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المدخل 
هذا الكتاب المدرسي مكرس لأحدى اهم مسائل العمل في التحرير - 


التتخطيط تنشاطه. 
يفهم من التحرير هثا فريق العاملين في جهاز تحرير الجريدة والتلفزيون 
والاذاعة. 


ويعالج في هذا الكتاب الجزء الاهم لعمل التحرير - التخطيط لتنشاطه 
والإبداع الصحفيء وإعداد ا مواد للنشر وإصذار اعذاد الدوريات والبرامج 
التلقزيونية والاذاعية. 

وتبقى الجوائب الاخرى من حياأة فريقه التحرير رمثلا الحائب 

ان التخطيط في مجال الشاط الصحفى مشروط مياشرة بالطبيعة التخطيطية 
يجحالات حياة امجتمع الراهنة. 
المجتمع النامي» لابد من تحسين إدراة الاقتصاد الوطني ويخاصة تعزير التأثير 
الاجتماعي للتنمية: 

محشيق الاجراءاأت 5 محال التحسين اللاحق للتخطيط. والاخحل بالاعتبار 
اكثر في الخنطط الاحتياجات الاجتماعية والنظر في ثلبيتها مع الاستخدام الأكثر 
قاعلية للمواره البشرية والمادية والمالية. .. وتحسين نقلام الخنطط الاقتصادية 
المترابطة» بعيدة الامدء المنطط الخمسية والخطط السنوية. 


ومقيسق التوافق الكامل بين المبدأين الفرعي والاقليمي للتخطيط. 

ان اشارات الباحثين تتعلق كذلك بالصحافة العربية. ء وإن تحفيقها في الحياة 
يتطلب» فعلاء حساب واعتبار خصائص الشكل الخصوصي للنشاط الصحفي 
التنموي. إن الصحاقة - اداه هائلة في تنظيم والجماهير الشعبية وتجنيدها لتتفيذ 
الهدف لخطط البناء الاقصادي والثقاي. 

لكن الاسخدام الفاعل لوسائل الأعلام الجساهيري والدعاية يكون ممكنا 
فقط في حال التخطيط لتوظيفاتها. وهذه المنهجية يجب ان توفر القائمين على 
العملية الاعلامية الابداعية لعملهم :بوصقها عناصر نظام متكامل توسائل الاعلام 
الجساهيري والدعاية. 

وهذا يعني بالدرجة الاولى القائمين على العملية الاعلامية فرق التحرير 
المهنية ' إذ يضمن جع الاخبار الصحفية وإعدادهاو نوظيف كل وسائل الصحافة. 
لعمل نظام وسائل الاعلام الجماهيري والدعاية المدوفر من قبل القائمين على 
العملية الاعلامية يتفذ المؤلف المعالجة متعددة الجوانب لقضايا التخطيط في 
المصحاقة ولقد وضع امامه مهمة : 

إعطاء الطلاب التصور عن كل جوانب التخطيط (خطة التحرير): 

واهذافهال وتوجهاتهاً وطبيعتهساء والعملية الملموسة 5 وضع المختططء 
ورواطها ا مشادلة؛ ونتصائصها ف الأصذاراث من ميلف الانواع والاشكال 
والمستويات .وعن الرئايه على تنقيذها. 

ووجه اهثماما خاصا في هذه الاثناء الى إبراز دور القائمين على ! لعمليةدٌ 
الاعلامية لوسائل الاعلام الجماهيريء والدعاية كأهي مقدمة للتجاح في التخطيط 
لعمل التحرير - وكرس قصل نخاصض لله المسألة من الباب الاول. 


و 


12 


وانطلق المؤلف في هذه الفصول من أخر الدراسات الاعلامية حول 
تآثير الآلية الاقتصادية ترفم فاعلية ولوعيتها واشياء غيرها. 

في الباب الاول يلقي الضوء علي المبادئ العامة للتخطيط تعمل اجهرة 
التحرير. 

وبعدها يتم تحديد هذه الموضوعات العامة ويعدهايتم فصل 
خصوصية التخطيط للتحرير المشروط بإمكاتيات كل وسيلة من وسائل الاعنلام 
الجماهيري والدعاية. 


العمل الصحفي» ويعخاصةق خطة التتحرير. أل الطيعة التكاملية للقتاب المدرسي 
مشروطة كذلك بانها تشكل عملا جماعيا لعلماء الاعلام والصحفيين والعاملين 
في اجهزة تحرير الصحف المركزية رالجلات والتلفزيون والاذاعة. 

ما سمح للمؤلف بتعصيم وتحليل التجربة الرائدة الاحدث في التخطيط 
التكونه من قبل اجهرة التحرير في العديد من الصحفب العربية والاذاعات 

والتلفزيونات: وشدديم ا ل التوصيات: والنصائح على هذا الأساس. 

وخضعت المواد الى استخدمها المؤلف للمعالجة في أغحاضِرات التي قرأت 
في كلية الآداب والعلوم الانسانية- فقسو الاعلام في جامعة دمشقء وايضا 
في المؤتمرات العلمية - التطبيقية على مستوى العام العربي في مجال التنظيم العلمي 
للعمل للصحفي والعمل في اجهزة التحرير التي اقامتها كلية الاعلام في جامعة 
القاهرة وادارة اماد الصحفيين قي سورية. 
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'نظرية الصحافة وتطبيقها ( الدوريات المطبوعة ) او ( المطبوعات الدورية » 
'اسس الصحافة التلفزيونية '' اسس الصسافة الإذاعية . الى تدرس في كليات 
الصحافة واقسامها في الجامعات العربية. 1 

فمواده تعطي الامكاتية للطلاب الدراسين هذه المناعج في تفصيل عملهم ني 
مال المواضيع : 

المحرر وجهاز التحرير ( الفصل اشكال قيادة القائمين على العملية 
الاعلامية ومناهجها لعمل جهاز تحرير الجريدة)ء سيكريتاريا التحريرء اقسام 
التحريرء المراسلون الخاصون والمختصصون » التخطيط لعمل التحريره عدد 
الجريدة' وايضا' التلفزيون » البرنامج التلفزيوني ٠"‏ بنية الاذاعة في سورية 
وتنظيمها » البرمجة والتخطيط في الاذاعة؛ انواع البث الاذاعي . 

ويمكن هذا الكتاب ان يستخدم من قبل الارساط الواسعة مسن العاملين 
في الصحافة والتلفزيون والاذاعة السورية» وفي مقدمتهم رؤساء اجهزة التحرير 

واقسام التحرير» وايضا من قيل المراسلين في المحافظاتء وجماعة التأليفب 
ف التحرير. 
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خطة التعرير - دثيل العمل 


الفصل الول 
خطة التحرير -- دليل العمل 

1[ اهداق خططلة المحردر: 

إن تحقيق رفع المستوى الفكري واثر المواضيع الصحفية والتلفزيونية 
هو المهمة التى وضعتها النراسات الاعلامية الراهنة امام وسائل الاعلام 
الجماهيري والدعاية. 

وإن حلها بنجاح يعنى زيادة القرة الفكرية والتعبوية للعبحافة المكتوبة 
والتلفغزيون والاداعة» وتعريز كأثيرها في تطور الاقتصاد والثقافة 5 وعي وسلوك 
النأاس وعلى كل الحياة الاجتماعية العامة كلها. 

وإن أجهزة التحرير باستخدامها ابداعيا التجربة الفنية متعددة الجواتب الى 
كونتها الصحافة العربية خلال سنرات كثيرة من العمل الدعائي والتنظيمي بين 
والمجلات واليرامج التلفزيونية والاذاعية وعناينها بقاعليتها واهتمامها بها وامتلاكها 
بعرم الاساليب المعاصرة الحديثة تسهم قٍِ تكرين الرأي العام وتطوير العمل 
الابداعي تلدى الكادحين. 

وتظهر الممارسة أن النتائج الممحققة قِ هذه الأثناء كلما كأنت شاذقة أكثر 
وميدئية اكثر ومدروسة اعمق وغططا لوسائل الاعلام الجماهيري والدعاية بصصورة 
ادق؛ كانت اكثر اأهمية. 

أن التخطيط في التحرير الذي يعتمد على اسس علمية محتة. و سحيب 
متطليات اللماة الراعنة ويبئى على اليعذ والتحديث وصعويات المهمه تمخثل امام 
فريق العمل واجتمع بأسره» يسمح بالعمل بأنتسجام مع الضروف المعاصرة درن 
زات والقطاعات» وبالتتفيدذ الفاعل للوظائف الملقاة على 50 الدورية الى تلث. 
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خطة التحرير - دديل العمل 


إن البداية المخطط لما هي احدى العلافات الرئيسية المميزة للمجتمع 
العربي الراهن. 

انها غير كل مجالات عمل مؤسسات الدولة: الاقتصادية: السياسية. 
والعلاقات الاجتماعية, والايديولوجيا والعلم والبناء الثقاني. 

هل الحديث يدو حول التوجهات الاسستراتيجية لتطوير البلاد او -صول 
المخطط الاقتصادية الجارية والحملات السياسية الكبرى والبرامج الشاملة بعيدة 
ا لمدى في ممال التسولات الاجتماعية والاقتصادية؛ او حول خطط التطوير 
والتحديث الاجتماعي لبعفن الفرق والجماعات؟ 

يوضع تحديد الاساليب الاكثر فاعلية وتأثيراء وطرق تحقيق الاهداف في 
المقدمة الى جانب هذه الاهادف المطروحة. 

إن إعداد الخطط عملية معقدة وصعية ووضعها يجعل المسؤولية عنها 
عالية حدا 

'معرفة اظهار تلك الحلقات المحددة حيث مقابل المد الادنى من النفقات 
يحكن اللتصول على اثر اكبر واسرع؛ ومعرفة الاقبال إلى اية مسألة من وجهة نظير 
النتائج النهائية - في هذا بالذات يكمن قن التخطيط '...' 

لذلك يبدي القائمون على العملية الأعلامية اهتماما متزايدا يرفع نوعية 
الخطط لانه بروا فيها الاداة الفاعلة للإدارة العملبة للمجتمع. 

وإن الدرسات الاعلامية الراهنة مشيعة بالاعتمام برفع مستوى التخطيط 
للعمل» وبتعزيز الانضباط في التخطيط. 

وبالتناسب مع الافق التنامية للبناء الاجتماعي - الاقتصادي والثقاني ومع 
تعزيز العمل في مجال الثربية الوطنية والقومية المقدمة للجماهير الواسعة» تتزايد 
المتطليات الحياتية كذلك بالتخطيط للعمل الفكري - التربري. 
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خطاه التحرير - دليل العمل 


عندها تكون اهداف العمل الفكري محددة» والقرارات المناسبة متخذة, تنقذ 
الادارة اللاحقة هذا المجال. كما في المجالات الأخرى من الحياة الاجتماعية بمساعدة 
برنامج عمل معد بالتفصيل. 

قفيه يشار الى سبيل وتنفيذ القررات واسالببها وتحديد مواعيد تحقق النتائج 
المرجوة. ينتقي المنفذون الذين يستطيعون تحقيق ما اشير البة في الواقع» وتوضع 
أساليس الرقابة ومتايعة التفيذ. 

يمكن مقارنة الخطة الجيدة يخارطة الطريق نحو المستقبل التى يشار فيها 
الى الطريق الصحيح للوصول الى الهدف المطلوب. 1 

وإن وضع مثل هذه الخريطة واستخدامها المتفق يعد فنا ليس سهلا وجب 
ان يمتلكه كل مبدع بما في ذلك الصحفي. 

تعد الصحافة والاذاعة والتلفزيون وسائل تأثير اجتماعي جباره فكرياأ 
وتنظيميا وبامتلاكها مواقع متقدمة في مجال النشاط الفكري - التربوي تبنى كلها 
على اساسا تخطيطي متشذدد؛ وإلا فلا تستطيع البقاءء لانها تنعامل مع كم هائل من 
المعلومات والاخبار الاجتماعية (اي تعمل على مستوى الجتمع كله) . 

ولذلك القيت عليها مهمة اختيار من هذا الكم المهم والسوهري بالنسبة 
للقراء والمشاهدبن وا مستمعين؛ ومهمة التحليئل الدقيق للحقائق والوقائع 
والاحداث والظواهر وتقويعها من وجهة نظر اجتماعية وشعبية عامة» وان المعالجة 
المهنية عالية المستوى للمواد ضرورية ايضا لجعلها سهلة الوصول وممتعة بالنسبة 

ويشير الباحث الروسي ف.غ أفاناسيف الى ذلك قائلا: إن وجود مقاييس 
جمالية وفكرية عالية حتمي في الاعلام: وإلا فمن غير المستبعد ان يبقى المتلقي غير 
مبال لكن المسألة لا تنحصر في هذا فقط أن الصحافة والاذاعة والتلفزيون يتعبيرها 
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عن الرأي العام ميال مختلف الاأحداث واللواهر والقضايا ومسائل الحباة 
الاجتماعية وبتكوينها هذا الرأي تقوم بدور نظام إشارة فريد من نوعه في الجتمع 
(أى دليل) 5 وكساعد امجتمع والذدولة ف الوقت المناسب التغيرات الخارية ف الححياة 
والتوجهات الملحوظة؛ والتحركات الجوهرية في حاجات الناس وإهتماماتهم. 

وكمااشانر بالكين إن العديد من من قرارات الاأجهزة الاجتماعية 
والمدكومية الهامة ا تخت وتتخدذ على اساس ما تنشره وسائل الصحافة . ((1)) 

وهكذا فإن وسائل الاعلام الجماهيري والدغاية ادختلت مباشرةٌ 2 نظام 
الإدارة العلمية للمجتمع الانساني المتطور. 

إن المهمة الاجتماعية العالية لهذة الدرجة تفرض على كل صحيفة او مجلة 
او استوديو أذاعى أو تلفريوني تركيز الحهود على التوجهات الرئيسية للسياسة 
الراهئة. وأن تكون ا ميشر بها والمعلن عتهاء والداعي غهاء ومتقلها 24 وكقكت والح 
وان تصبح نماذج العقائدية» والتظيمية» والعلمية: والدقة؛ والمصداقية نشاطا لها. 

وباسم تحقيق هذه المؤشرات النوعية يحصدث التخطط للتحرير الذي يعد 
قاعلة اساسية لنشاط فريق التحرير عموماء وللعمل المفردى (الشخصىي) 

مإذا مهم هن عطة التحرير؟ يشار بهذا المصطلح الى برئامج إعداد المواد 
الصحفية (البرامج الاذاعية والتلقؤيوتية) المترابطة الموحدة قي الحدف العام. 

وايغبا توفير الاجراءات التنظيمية الى تتضمن نشرها لقترى زمنية معينة. 

ان خطلة التحرير تحدد مواعيد المنشورات وتتابعها والمنفلين المسؤولين. 

إن الاعتماد اليومي على الخطة (خطة التحرير) المدروسة جيدا وذات 
الجوائب المتعددة والخاضعة للتدقيق والتعديل إن تطلبت ذلك الظروف المتغيرة 
هو الشرط الاساسي والرئيس الاول للتنظيم العلمي للعمل الحقيقي في كل فريق 
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صحفي. إن التخطيط الدقيق إن لم يخلص يشكل كامل من عناصر المصادفة في 
العمل» فانه يقلص احتمال حدوثها قُّ تلع الادنى. 
وتساعد على رقية تاريخ العصر وإظهاره قُ المستقبل - عملية التطور 
وعكذا فالخطة هي برنامج اعمال تخدد ملموس يعكس نهج هذ! الاأصدار 


او ذاك بجد اقصى من الكمال وموقفه المبدثي والمنطقي في العمل متدوع الاشكال 
للمظمات الاجتماعية قي محال تحويل الحياة على اساس عصري. 


نتوجه مسثلاء الى التجربة المطبوعة الدروية في مجمال معالجة الموضوع 
الاقتصادي. ان العمل التنظيمي السياسي العام لاجهزة تحرير الصحف يخطط له 
مع ذلك التقدير كي يساعد مجميع الوسائل على تطوير النضال الفاعل في سبيل 
زيادة فاعلية الانتاج أو تسريع العملية العلمية - التكنولوجية؛ وتحمسين المؤشرات 
البوعية والكمية. 

أن تقديم مواد اكثر نوعية افضمل مع نفقات اقل هو التوجه الاساسي 
للمنشورات الذي يعطي الاولوية في خطط التحرير. 

ويخطط لإضاءة مسائل المناقفسة الجرةء ويخاصة: ضمان العلانية واعلان 
النتائج التي حققها المتنافسون والحديث عن ابطال العمل واختيار الاساليب 
والطرق الاكثر تأثيرا فى الكشف عن التجرية الرائدة في هذا النطاق. 

وتحدد في الوقت ذات حجلة الؤلفين القادرين على لاكتشاف من صلب 
المشكلة بأهداف واهلية القضية ومعرقتهاء وعلى تكوين صور رواد الانتاجء 
وتشترط ايضا الاشكال المناسبة قصوصية الاصدار في الرفاية الاجتماعية على 
سير تنفيذ النطط المقابلة والالتزامات الواضحة كميسرة التحديث والتطوير. 
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وقد اكتسبت اجهزة التحرير خخيرة كبيرة ومتعددة الحوانب في مجمال التمتطيط 
اثناء المناقشة الشعبية العامة لموضصوعات هامة فى الحياة الاجتماعية» والسياسية. 
والثقافية في البلد. 

وقبل ذلك بكثير: عندما ظهرت لتوها الانياء الرسمية عن انتهاء العمل من 
إعداد مشروع القانون الاساسي للتعاملين قي الدولة حدد برتامج العميل الاعلامي 
الدعائي والتنظيمي حول الوئيقة. من حيث تحليل الضروف التى استدعت 
ظهورهاء وعرض الديمقراطية في تطورهاء وتجرية الشعب التاريخية الفريدة الي 
انعكست في مجموعة من القواتين الاساسية في البلادء والكشف متمدد الحوانب عن 
اهميته» وتنظيم نقاش عملي بناء حول كل مادق رالاخذ بالاعتيار لآراء كل 
الشرائحء اي توقير المناقشة متعددة الجوائب» هذه هي الاتجاهات الاكثر اهمية التي 
كان من الضروري عدها والاشد بها في خطط التحرير. 

وكان لابد من ربطها بإضاءة الشؤون العادية اليومية» وعرض المدى للنشاط 
العملي والسياسي الاجتماعي للناس. 

وإن استطاعت وسائل الاعلام الحماهيري والدعاية في هذه المرحلة المهمه 
ان تعرض المكتسبات التاريخية للشعب السوريى بصورة مقلعة وان تصبح المعير 
الحقيقى عن التجربة العملية والمعارف» والطاقة السياسية والعملية والفكرية لدذى 
ملايين العرب السوريينء فإن من بين العوامل الاساسية التى ساعدت على هذا 
النجاح ذكر التخطيط المتقن ذه الحملة الاجتماعية السياسية أغائلة. 

ان الدور الراكد والموجه هنا - وفي الامثلة الاخغرى - على الاستخدام 
الهادف لإمكانيات الصحافة والتلفزيون والاذاعة الدعائية - الاعلامية والتنظيمية 
يعرد الى القائمين على العمئية الاعلامية. وهذا امر طبيعي؛ ذلك لا 'فاعلية 
العمل الفكري - التربوي والاعلامي عموما ترجع الى مسن يخطط له 
وينظمه ويراقبه . ((2)), 
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الفيادة في العمل الصحفي للتخطيط في التحرير . 

يكمن معنى القيادة للصحافة في توجيهها اليومي الدقيق في عملها لتحقيق 
المستوى التأثيري الفكري العالي لمتشوراتها. 

وأن هلم هي السمه الاهى للصحاقة الوطنية الى تعد جزءا لا يتجزاء مسن 


فالحياة تثري باستمرار ودون انقطاع هذا! المجال من الممارسة الاعلامية؛ 
وتنلشيع اشكالا جديلة واساليب اخرى للقيادة في العمل الصحفي. لكن 
موضوعاتها واهدافها الاساسية تبقى دون تغيير إن القائمين على العملية الاعلامية 
بعدون التوجهات الاساسية لنشاط الصبحيفة وعمئها والاذاعة والتلفزيوت: كما 
يساعدون في تنفيذها الناجحء وف رفع دور وسائل وثأثيرها الاعلام الجمماهيري 
والدعاية. 

وما إن هذا هو الاهمء فقد جاء في كثير من التوصيات ' حول الصحافة 
أن على القائمين على العملية الاعلامية إعطاء المؤسسات الصحسقية إرشادات 
سياسية عاعة ومرائبة تتفيذها دون التدخل في صغائر الامور من عمل الؤسسة 
الصحفية اليومي. 

وفد دفقت وحددت هذه المطالب وطورت فيما يعد قي عدد من المنشورات 
الاعلامية. وجاء في احدها حول الصحافة الدورية اعطاء المؤسسسات الصحفية 
بانتظام ارشادات وتعليمات في مجال اهم المسائل -- السياسية والثقافية. 

ويجب ان تتمقع المؤسسات الصحفية وضمن حدود هذه التعليمات 
باستقلالية عمل واسعة في عملها اليوميء منفذه باستقلالبة ثامة الالتزامات التى 
تفع عاتقها .((3)) 
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وفي نفس الوقت كشف عن مضشامين ‏ حول خطة الصحف الحلية التي 
تضمن توصيات معهددة في مجال قضايا التخطيط للصحافة المحلية. 

وجاء في وثاتق كثيرة للدولة رفع دور صحف المناطق في التربية الوطتية 
والقومية للجماهير وانه يجب على القائمين على العملية الاعلامية النظر بانتظام 
في خطط مؤسسات التحرير» والاستماع لتقارير رؤساء التحرير والاقساف واعلام 
التوجهات الاساسية تعمل الصحف دون السماح لوصاية صغيرة . 

وف سبيل, التخطط الامثل (اي المتتأاسي مع المتطلبيات والمهام المعاصرة) قُْ 
التحرير يكون نظام اعلام جماعات التحرير المدروس والموضوع بشكل محكم مهما 
بشكل خاصء وضروريا ايضا في التنسيق الدقيق لعملهاء فيوجه الجريدة الى عدم 
تسح المادة الصادرة أو تكرارها على اشواء: وعلسى شاشةه التلفاز 5 حال واجحود 
وسائل اعلام ماهيري اخمرى وذلك لإغنائها يخيرات جديدة: ويحثول اخرى 

وإن القائمين على العملية الاعلامية يكونون هذه الحالة يمنزلة المنصدر 
الاساسي للاخيار السياسية والمنظم للافعال والاعمال المتسقة. 

فالقائمون مع العملية الاعلامية يقودرن مياشرة نشاط وسائل الاعلام 
الجماهيري والدعاية. 

فللتقد والارشاد اهمية كبيرة في حل القغيايا المرتبطة بمشاركة الصحافة 
والتتلماز والاذاعة ف البناء الاتتصادىي والثقاق؛ وق ثربية الجماهير ثربية 
وطنية قومية. 

وإن الموضوعات البدئية التي تحدد طبيعة مضمونه واشكاله واساليبه 
المشتركة بين الصحافة والتلقاز والاؤاعة موجودة في كثبر من وثائق الدولة. تقد 
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قدرت ايجابيا تجربة الخبراء الاعلاميين فيه التي نساعد جماعات التحرير في مجال 
وضع الانجاهات الاساسية وتحديدها للعمل» وتنظيم التنسيق الدقيق والواضح 
إضافة الى ذلك فقد اقترحت بعض الدراسات الاعلامية تنفيذ برنامج عمل 
وأسع ق0 مال الْتحسين اللاحق لنظام القيادة قّ الم سسسياتت» الاعلامية لوسائل 
ويعك الافكار والاقتراحات والتطلبات والملوضوعات ذات اهمية 
خاصة بالنسبة لكل ممارسة للقيادة في المؤسسات الاعلامية توسائل الاعلام 
الجماهيري والدعاية. 


من اجل غممان المستوى العملي العالي للاعلام والدعاية؛ وتعرزيز العمل 
فبيها وتدقيقها؛ والارئياط بالواقعء وحمل المسائل الاقتصادية والسياسية» وتطوير 


الطبعة الحضارية. 
شاه المهام الأكثر حيوية للعمل السياسي التريوي الذي لا بد مسن تركيز 
الامتمام عليه. 


الدراسات الاعلامية المغار اليها تحدد الفتراث الزمنية لتشاط القائمين على 
العملية الاعلامية وكذلك الحياة الفكرية - الابداعية لجماعات التحرير» رخي تعلم 
التركيز على الرئيس منهاء وتحذر من اليليلة: وتساعد على القيام بالبجث الصحقي 
الجماعي المنهجي. 

وهكذا تعلك قباذة وسائل الاعلام الجماهيري والدعاية واجبا مسن وأاجيات 
العمل الاعلامي الفعال وموضوها لاهتمامها اليومي. 

وضمان التوجه السياسي الواضح وتاثير فاعلية صفحات الصحف 
والعرامج الأذاعية. والتلفازية؛ وقاديم المساعدة لأجهدة التحرين قِِ أنتقاء المؤلفين. 
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ومراقبة تنفيذ الخطط في التحرير. تلك هي التوجهات الرئيسية نذا العمل المتنوع 
والمسؤول في أن معا. 

ترجم للقيادة في المؤسسات الاعلامية الى درجة كبيرة كل حياة الفريق 
الصحفي - الفكري - الابذاعية بصورة كبيرة» بما فيها -- التخطيط لنشاطه وعمله. 
فالتصائح العملية: والتوصيات والارشلدات هي المحفزات الهامة في عمل التحرير. 

وان برنامج العمل يعد الوئيقة الاساسية عنذ إعذاد هثية التحرير لخطة 
عملها. وتضميط معا الاهمية العملية لمنشورات الجريدة القادمة عندما تناقش خطة 
التحريرء او تدقق خلال عملية التواصلات اليومية بين السكرئيرين وغيرهم مسن 
العاملين المسؤوليين مع رئيس التحرير والعاملين في جهازه. 

وكما أشرناء فإن النوعية العالية خطة التحرير تضمن بسبب النظام 
المدروس للاعلام. 


فتقيم اللجان الحزبية لهذا ا مدف دورات توعية وأرشاد وندوات ومؤتمرات 
صحفية للصحفيين. وإن المنافشات خلال جلسات القائمين على العملية الاعلامية 
لاكثر المنشورات اهمية تتمتع باهمية كبيرة» وبخاصة تلك المنشورات ذات الطابع 
العملي. 

وإن الخططين للاعلام يدعون دائما الصحفيين الى رفع دور الصحافة 
في تطوير التقد والتقد الذاتيء والى تقديع الدعم المناسب ومتعدد الجوائب 
للمقالات المبدئية التي تنشر في الصحافة» و الى تربية امكانية التقدير الصحيح لدى 
الناس للنقد واستخلاص الاستتتاجات الضرورية منه. 

وهكذا فإن القيادة في العمل الاعلامي للتخطيط في التحرير تعد جزءا 
عضريا لعمل المجتمع المعقد ومتعدد الجواتبء» وفي مال التعزيز القأثير السياسي 
اثثقائي في مجالات الحياة الاجتماعية كلها بمساعدة» وسائل الاعلام الجماهيري 
والدعاية. 0 


006 


خمنة التحرير - دثئيل العمل 


3 مبادئ التخطيط في التحرير : 

نتوقف الآن بتفصيل اكثر بعص الشي عند مبادئخ التخطيطي في التحرير - 
اعني: الفكر الاساسية الاصلية والموضوعات التي ان ثقلت الى مجال الخمارسة 
التحريرية المميزة وفرت التنفيذ الناجح للخطة وتحقق نتائجها العملية. 

وينيغي عد الاتى من المبادخ الاساسية: 

- الطريقة المنتظمة في التخطبطي 

- اقتران المستقبلية بالفاعلية السريعة 

- التكاملية 

- الاسلوب الميرمج - الحادف 

- المرونة: والليونة في المنطط 

- اذ العلاقة الباشرة والعكسية بعين الاعتبار ((4)) 

أن خمطة التحرير - بعدعا متكاملة وبرنامج عمل - تتالف من عدد من 
ا مواضيع والقفبايا والمدشورات والأجراءات الوزعة حسب مواعيد إعدادعا 
والمتغذين وغيرهم. 

انها النظام المدروس للعناصر الترابطة التي تشتمل جوانب العمل في 
التحويرء والموجه الى تصوير اهم جواشب الحياة الاجتماعية واتعكاسها والذي 
يساعد على حل جملة من المسائل التى تمددها هتية التحرير. 

الطريقة المنظمة ضرورية قبل كل شي لضسمان التتابع والانسجام وعدم 

الانقطاع في عمل التحرير. 

[ ودونها لا يمكن التفكير بالتوظيف المنظم وعالي الفاعلية علميا لأية وسيلة 
من وسائل الاعلام الجماهيري والدعاية. 
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اجتماعية هامه؛ تتطلب تحليلا سريها ومعمقاء وتقديرا موضوعيا مبدثياء من مجال 
رؤية التحرير. 

وهذا ما يقسير عدم الاستواء في معالحة الموضوع اهام. 02-8 الوضوح في 
حل المواضيع الحيوية. 

إن تجربة ' تشرين ' الى تشابع بمدئية ودراسة مواضيع الحياة الاجتماعية 
و" البناء التنموي ' - تضيء من عذد الى اخخمر على قضضهية علاقة العلسم بالاتتاج 
وغيرهما الكثير من الصحف والمحلات واجهزة تحرير الاذاعة والتلفاز تشهد 
بصورة مقنعة على أن الاستخدام الواسع للطريقة المنظمة في ممارسة التخطيط 
للتحرير تزيد كثيرأ من فاعلية الخطة ونوعيتها ‏ 

والمبدل الثاني الذي لا يقل اهمية ينحصر باقتران التخطيط طويل الامد 
والتخطيط قصير الامد: ومستقبفية الخطة وسرعة تنفيذها. 

إن هذا المبدا مرتبط باستقصباءات الاشكال التحريرية (الشسفية) لإفباءة 
المسائل والقضايا الجارية والمستقبلية. 

وم التاكيد في كثير من الدراسات الأعلامية الراهنة على ضرورة تحسين 
تلام الخطط الاقتصادية المترابطة - طويلة الامد والخطط الخمسية والمتطط السنوية. 
الرئيسية وعلى تركيز قوة العاملين في التحرير وكادر المؤلفين على التوجيهات 
الرئيسة وعلى مراكز البناء الاقتصادي والثقاي. 

وإن الخطة المستقيلية نقسترن بالقطة الجارية في مسبيل عدم فسياع الحدف 


الرئيسي والحفاظ على اننظام العمل وعلى الاستخلاف في تطوير المواضيع. . 
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خطة التجرير - دليل العمل 


ويمكن- على اساس هذا المبدا- السعي لشمول الخطة في تحرير المواضبيع والقشايا 
الحامه كلها والاخذ بالاعتبار العوامل الى نشترط تطوير العمليات الاجتماعية 
كلها. وتمدد هذا المد! مستوى تنظيم العمل وفاعليتها ئُُ التحرير بشكل عام 
وغل كل صحفي عمفردف ونؤكا ذلك بالمثال الاتي: 

تظهر وسائل الاعلام الجماهيري والدعاية في جمهورية مصر العربية الإنقتاح 
والمنافسة والتجربة الايجابية للاسلوب الجماعي في اضضاءة مسائل متنوعة: وقد 
اجرت اجهزة مخرير الاصدارات الصحفية في الجمهورية نخصيصا فريدأ من نوعه 
2 مال اضباءة (تغطية) مو ضوع الانفتاح والمتاقسة. 

اذ تطرح الحريدة الشاهرية (الأعرام) مسائل رفم توهمية (جودة) الادارة 
والعمل على مختلف المستويات للعمل الاقتصادي وتتشغل جريدة 

الجمهورية بقضية المكننة» واهمية تطويرهاء والصحيفة الحزبية الاهالي ‏ 
تكتب عن الاثر الذي يتركه الانفتاح والمنافسة الحرة على تحوين وعي الشبان. 

ووجهت مجلة آخر ساعة الاعتمام الى الجوانب الاخلافية للمنافسة 
الخرة والانفتاح. 

وهكذا. فان نظام الصحافة كله في الجمهورية يضيئ بصورة هادفة وميدذثيةه 
كل الحوائب أهامة والاهم في تنظيم المنافسة الحرة والانفتاح بين عمال 


معير العربية, 
ويستخدام الاسلوب الممرمج - المادف للتخطبيط في تلك الحالات عنخدما 
تعول هئية التحرير على افعال كبيرة: 


العين الصحفيةء وتدير -حوارا حول قضية هام اقتصادية كانت او فكرية. 
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خطاد التنجرير -- ذليل العمل 


مثال» أن جهاز تحرير صحيفة الثورة السورية يضبيع - من سنوات عديدة 
ومن عدد ألى عدد - المسائل المتربطة بتحسين انتاج السلع الامستهلاكية الواسعة 
الانتشار. 

وبما ان هذا الموضوع متعدد الجوانب ومرتبط مباشرة بالامور الاجتماعية 
والاقتصادية والاخلاقية والجمائية» فقد طلبت وضع ذلك البرنامج (الخطه) الذي 
مدأ التخطيط المبرمج - افادفه يستخدم في السنوات الاخيرة بشكل واسع 
في التعامل بين هيات التحرير سامحا بذلك يتوحيد جهود بعضي الجماعات 

والمئالك على ذلك هو الحملة طويلة الامد في يجال تغطية المناقشة الحسرة بين 
رحال الاعمال» وتقوم بها عدة صحف في الوطن العربي: الاهرام فو اراي 
العام و الشعب'و' تشرين . 

تار اياة الاجتماعية المعاصرة بالدينامية و بسرعة لعيبر الجالات. وبشسوء 
مشاكل جليلة: وبالتغيير ا مفاجى للمسائل المعتادة. 
وتضمن اضاءة فاعلية الخطة ومرونئها. 

لقد تغيرت الخالات ونشات أسس مقنعة لصلاحية هذة الطريقة او تلك فى 
اضاءة المسألة: في مواعيد القيام مجملة الجريدة وغيرها. 

ويبدا العمل بالشكل الاخر المعد مسبقا للعمل. 


وينم ضمان مرونة الخطط بالحركية البنيوية التنظيمية لحلقات جهاز التحرير 
وأقساهة. 
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خطة النحرير - دليل العمل 


تشكل جماعات خاصة من العاملين في مختلف الاقسام في مرحلة الاستعداد 
للاحداث الاجتماعية- السياسية الاكثر في هئيات التحرير لكثير من الصحف 
ويخاصة المركزية ذلك في سبيل ايجاد الطرق الضرورية لحل القضية؛ ولوضع خطة 

وطلبت ايضا ضرورة ضهمان فاغلية التخطيط في التحرير اللمسبان الدقيق 
لمصالم ماهير القراء والمشاهدين والمستمعين ومتطلياتهم: ولارائهم حول ما يدشر 
في الصحافة. 

وجاء التأكيد في بعض الدراسات الاعلامية على ان دراسة الراي العام 
تستحق الاهتمام الكبير ((5)) وان اهتمام القراء ومصالحهم تشكل ايشا احد 
مصادر تكوين الراي العام. 

ان تحسين الية 'العلاقة العكسية : القارئع ( المشاهدء المستمع) - التحرير - 
يعطي امكانية تحديد مستوى متطلبات الجمهور مسن وسائل الأعلام التماهيري 
والدعاية» أقخعصد: 

الحصول على تلك الصفات النوعية التى شولا معرفتها لما بقي التخطيط 
ناجحا. وإن التحليل المنتظم لبريد التحليل»: ونشاط الاستقبالات الاجتماعية. 
وتنظيم المؤتمرات للقراء والمشاهدينء والقيام بدراسات اجمتماعية :- سياسية محددة 
واستخداذم الجاهزية المختيرة بالممارسة: والاشكال الجديدة للعمل الجماهيري؛» كل 
هذا يسمح باظهار العلاقة او موقفب القراء من الصحيفة. 

والمعطيات التي حصل عليها بالنتيجة» تشهد على المتطلبات المتناية بلا 
انقطاع عند القراء والمشاهدين والمستمعين من الجانب الفكري الضموني للمواد 
الصحفية والاذاعية والتلفازية» او من مستوأها الادبي. 

ان كل هذا يجب ان يؤخذ بالحسبان أثتاء عملية التخطيط في التحرير. 

أن اهمبة ' العلاقس العكيسة ' الحيدة تنحصر بهذا الشكلء في انها تعد اداة 
بيد فريق التحرير مراجعة الذات والراقابة الذاتية لنتائئح عمله. 
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خطة التحرير - دثيل العمل 


وتعد تجرية صحيفة ' الاهرام 'المصرية أرشادية في هذا المجال. فأن السير 
الذي اجراته اللخريدة لاراء القراء اظهر انها تهسل عدد من المسائل الهامة» وأن 
مواضيعها المعتمدة على الاهتمام الخاص تبدو احيانا غير ملحوظة. 

وإن البحث عن اسباب هذا الامر ادى الى الاستتتاج ان الاسلوب المنتظم 
والتكاملي في اضاءة المسائل الاكثر اهمية يغيب عن الصحيفة. 

فوضعت الخريدة خططا فعلية للمواضيع ألتى أخخدت فيها على ما يبدو 
بالمسائل الحيوية. 

لكن موعد إعداد الخطة الجديد اقترب؛ ونشات مسائل مستعجلة اخرى 
وعفد من المواضيع الاساسية المشار اليها سابعا غابت عن بال هثية التحرير. 
تذكروها بعد مضي بعفى من الوقتء واسرعوا الى طرحها على صفحات التريدة. 
لكن الحلقة كانت قد انقطعتء واهتمام القارئ لم يعد مركزا. 

هكذا ظهرا الحاجة الى تنظيم التخطيط المستقبلي. 

لقد اعطت العلاقة العكسية درسا لفريق التحرير كله فظهرت ف الوقث 
ذائه للصحفيين اهمية متابعة الذات والمرافبة الذاتية لنتائج العمل الذاتي. 

وهكذا الى التنظيم (الانتظام) والكمالية؛ والعلاقة العقلانية الراهنة 
والافاق؛ والمرونة واللدانهء والعلاقة العكسية الدينامية» هذه هي العناصر الاساسية 
الى تشكل الاساس (القاعدة) المنهجي والعملي للتخطيط. 

ولابد من اضافة اليها عدد من الامور الذاتية اليها منهاء مثلا: خصوصية 
فريق التحرير واقسامف وأيضا الإمكانيات والتجارب ومستوى اللمهارة المهنية لكل 
عامل في التحرير. 

وإن اهم التوجهات الرائدة في تطوير امجتمع العربي هي غرس البدايات 
الجماعية يعمق اكير في مجال الممارسة الاجتماعية جميعها. 

ويتعلق هذا كله كذلك بالصحافة الوطنية ومجالاتها. 
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خطة التحرير - ليل العمل 


إن جاح دفاعية العمل الصحفي يعود في كثير من جوانبه الى القندرة 
الابداعية العامة لدى فريق التحرير كله والى الوضع( الاجراء) الذي احدثت فيه. 
وما التوافق والتنسيق والوضوح في العمل واجواء الثقة والتعاون المتبادل والتيات 
الطيبة» والحس بالمسؤولية إلا بعض صفات الروح الجماعسة الحقيقية المدعوة الى 
تعزيز وحدة العاملين ي التحرير الفكرية - النفسية. لذلك يسعون عند وضع 
خطة العمل للاخذ بالاعتيار فذة العوامل. 
إن جهاز التحرير هو التعاون الفكري والاسداعي والانصاد بين الصدقيين 

الحترفين. 

ولدى كل واحد متهم اهتماماته؛ وميوله» وخيراته؛ واسائيبه الخخاصة في مجال 
الحصول على المعلومات ومعالجحتها. 

وإن اعتبار هذة الأمور يكون ضرورياء بالطبع؛» خلال التخطيط للتحرير. 
كذلك خلال عملية تنفيذ الخطط ياخذون بالاعتبار - عادة في هذه الاثناء - سعة 
أهتمامات العاملين والاهلية في هذه المسائل او تلك؛ او وحدة النظر الاجتماعية 
وشجاعتة وإصراره» وقدرته على ايصال العمل الذي بدآه حتى النهاية» والقدرة 
على العمل بسرعة» والخيرات التظيمية. 

إلا أن الدور الاساسي في الصراع يعود الى القناعة الفكرية لدى السصحفي 
والى صفاته العملية في سبيل تنفيذ الخطة. 

القناعة الفكرية تسمح للصحفي الاسترشاد من موقع المثل الوطنية في البحر 
الذي لا نهاية له من الظواهر والاحداثء. والحقائق, والوقائعء واتخاذ الموقاف 
ا مبدثي من كل حالة معينة على حذة. 

ويقدر الشعب عاليا شعور الصحنفيين بالجديد التمتع بالشعور اليد يضيئ 
رؤية آفاق التطور والتطلع الى المستقيل وايجاد السبل الانجع مو حل المسائل 
الناشئة. ((6)) 
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خطة التحرير -دئيل الحمل 


والان عندما تحدث في الحياة الاجتماعية والانتاج متغيرات سريعة وعميقة. 
إن هذه الصفة تكتسب اهمية خاصة '. ظ 

ولا تقل العملية (الاهتمام بالعمل) اهمية لدى الصحفي من انشمم الى 
صفوف الصحفيين المناضلين عن وعي إن تنفيذ هذه المهمة الاجتماعية العالية - 
جم ل بالعمل الدؤوب والحادف والمنظم والفاعلء العمل الذي فيه كل 

قيقة تستغل لتحقيق الاعداف المرسومة: والذي يتطلب من الانسان التوفير العالي 

لا لقواه : الفكرية؛ والاخلاقية» والروحية والحسدية. 

وتعد وسائل الاعلام الجماهيري والدعاية للحلقات السريعة والمجندة اكثر 
في نظام القيادة في المؤسسات الاعلامية» وأداراة الجتمع النامي - في مقدمة مواقع 
التفبال في سبيل انتصار امثل الوطنية. 

ويعد التخطيط المبيى على اسس علمية احد اهم الشروط للتنفيذ الناجح 
للصحافة والتلفاز والاذاعة لمهامهم الاجتماعية؛ وللقيام بوظائفهم. 

في ظروق المعاصرق تؤكد بعض الدراسات الاعلامية على أن تكون 
الموضوعية الوطنية اكثر حيوية مين اي وقت مفى لانها متعلقة بأمن الدولة 
والوطن» فهي قوية بوعي الجماهيرء وهي قوية عندما تعرف الجماهير كل شوئ 
وتستطيع أن تحكم على كل شيئ؛ وتسعى الى كل شي بوعي. 

وفي هذا المعنى تلعب وسائل الاعلام الجماهيري والدعاية - استثتائيا - 
الدور الهامء وهي الى تصمن اعلاع السكان بجملة واسعة من القضايا إلى تهمهم 
وتوضح فهمها الصحيح. 

وعلى الصححافة والتلفاز والاذاعة والدعاية الشفهية والتحسريض أن تساعد 
بدرجة اكير ايضا الأنسان العربي على الاستقلال جيدا في الحياة الداخلية 
في الاحداث الدولية؛ وأن تستدعي السعي إلى تقديم إسهام كبير في العمل العاف 
وفي بناء مستقبل الوطن. 
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نظام خطط التحرير 


الفصل الثاني 


نظام خطط التحرير 
ان مبادئ التخطيط النهيجي مثبدة بكل جوانبها في الوثائق والدراسات 


الاعلامية. 


انها جميعها تعود وتنسحب على الصحافة ايضا. ويتحديدها في الشكل 
الخاصضص بالصحافة تذل على: 


اولا: الطريقة المننظمة في العمل. ((7)) 
وثانيا»: التواقق المتقن بين التخطيط بيعد المدى والحماري السريع. 
ثالثا: تحسين التخطيط» اي رفم مستوى فاعلية التخطيط كاداة للادارة الفاعلة. 
إن مغتلف الاجهزة الصحفية تختار طرفنا معينة للتنفيذ الفعلي والعملي 
هذة المهام. ْ 
بيد انه مع الاعتراف بحق كل جهاز تحرير بامتلاك انواع الخطط التى 


تستجيب بافضل شكل لضروف عملهاء يمكن إبراز التوجهات الايجابية العامة 
في مجال التخطيط للعمل في الصحافة. 


وتؤدي هذه التوجهات الى تعزيز الطبيعة التكاملية للخطة. 
وعن بين هله التو جهات: 
- الرابطة الوئيقة المتزايدة بين خطط التحرير وبين خطط العمل وأرشادات 
القائمين على العملية الاأعلامية وقرارائهم تكون الص حف أسات حمأ شم . 


- التأكيد على التخطيط كعملية مستمرة تشمل حلقات جهاز التحرير كلهاء وكل 
مراحل عمله الابداعي جميعها. 
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ثقلام خطط التحرير 


- التنسيق في اطر نظام وإاحد بين الاتخطيط طويل الامد وقصير الامد والموجف. 
وبين التخطيط المواضيعي (التخطيط للمواضيع). 
- إبراز اشكال الخطط الرتيسية والرائدة والمساعدة التى تضمن نتتفيف الخطط 
الاماسية. 
- الطبيعة المتوازئة والواقعية والفاعلية للتمخطيط. 
لننظر في نظام خطط التحرير» وكيفه تقدع من وجهه نظير التجربة الطويلة 
والممارسة الحالية للصحافة. 
إن أي نظام هو في الوقت نفسه التقسيم بين مختلف الحلقات والرابطة 
وافقية: الفصل من حيث المفمون القاص بالخطط ومن حيث رمن عملها 
(العناصر المساعدة في خطط التحرير يمكن تصنيقها ايضا حسب القائم بالتخطط: 
وبالطبع: وككل مخطط إن هذا التقسيم يكون شرطيا جدا: 
الاول محده بالآخر. والجانبان مرتبطان ارتباطا وثيقا وهما في الواقع والعمل 
يكونا وحدة عضوية. 
الخطة بعيدة المدى لتطوير الجريدة: 
التحرير كخطة بعيدة المدى لتطوير الجريدة. 
والحديث يدور هتا عمليا عن الخطة الخمسية الى تشمل جوانب عمل 
المطبوعة الاساسية كلها... 
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نظاء خطط التحرير 


ويمكن أن تدخل في خطة التطوير اربع انمجهات رئيسة: ((8)) 
أ- تغيير الصحيقة نفسها - حجمها وانموذجها بعيد المدى. 


ب- تغيير جمهور القرار الذي يشترط عدد السخ التى ستصدر بها الجريدة ولأي 


ويتضمن هذا نظام دراسة اهتمامات القراء والاجراءات التي تسمح بتحقيق 


ج- تغيير جهاز التحرير وعادة تشكيله وبالتالي تحوير الحاجة للكوادر الصحفية 
وسيل اعدادها. 


د- مان تطوير الجريدة ماديا وتكتولوجيا. 

نتوقف بتفصيل اكثر واوسع عند كل اثجاه من هده الاتجاهات. 
- وجه الجريدة: 

إن عدد نسخ اكثرية الصحف المركزية قد وصل الى مستوى ممدد البعث ‏ 
تصدر بخمسين الف نسخكة وتشرين أريعين الى خمسين الف نسخة؛ و'الثورة 
بخمس وثلاثين الى اربعين الف بيد انه لا يجوز الاكتقاء في الوقت الراهن 
والضروف الكالية بالزيادة من حيث الكم فقط. 

إن نشاط الدولة متعدد الجوانب والفاعل والمثمر يتطلب توسيع المعلومة 
ذات الخصروصبة المامة للنشر فى السصافة؛ 3 كانت ول مواضيع داخلية 
أو دولية. 

وكلما ازادت كثيرا المتطليات من مضحفون الخريدةء ويتعلق هذا بشكل 
خاصضص بتغطية الحيأة الحزبية. وقشايا الادارة» وزيادة الاتتاجء ونوعية العمالة 
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والعملية العلمية - التقنيية والمتاقشة الحرة» والعمل الايدولوجي والفكري - 


التربوي. 
ولا بد ايغا من تعزيز الكئافة الأخبارية فى صفحة الخريدة:؛ وف مقدمتهاء 
على حساب الاخبار السياسية. 


ويتطلب حل المسائل فى الجريذة الاكثر تعقيذا احيانا تغييرا جوهريا في وجه 
الجريدة؛ واحداث اتموذج حديد بعيد المدى يتض من عددا من العناصر الهامة 
جدا. ماذا يعنى مفهوم الموديل بعيد المدى ؟ 
اولا - التركيب التمطي لمواضيع الخريدة من حيث محرروها بشكل عام؛ والاقسام 

الاسابة وصولا الى العدد وحده. 
ثانيا -- مخطط توزيع المواد على الصفحات. 

إن كل جهاز تحرير ينطلق من ظروف عمله الخقاص ؛ ويجاول ايجاد الشكل 
الامثل لاستغلال المساحة في الجريدة. لتقل الصفحة الثاتية الشورة تنشر على 
الاغلب موأد عن الحياة الداخلية؛ وعن البشاء التنموي وعصن قشهايا الحياة 
الاجتماعية والصفحة الثانية من صحيفة تشرين مخصصة للمواضيع الداضلية 
الخاصة والاقتصاد وما شابه. 

لد ترابطها المتبادل على صفحة الخريدة. 
رابعا - واخيراء ان مياد الشكل 111 ) واطيكل للجريدة الي تحددها كل جهاز 

تحرير* ينطلق من مهمامه واهتماماته الخاصة. 

وليس معادفه عندما تنظر الى اية صفحة جريدة يمكنك القول دون ان تخطوع 
الى أية مطبوعاتث تعود هذه الصفحة. 
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كل هذه هي العناصر الت لا تستطيع التبدل كثيرا والا فقدت الجريدة 
وجههاء وبالتالى. عندما يدور الحديث عن التحديث؛ فإن المرحلة الطويلة تعمل 
النظام حتمية» وإن إحداث شكل جديد للمطيوعة من الافضل ان يكون في مرحلة 
معيئة فقط من تطورها ويجب ان يخطط له من قبل 

وئمة امر اخرء هو تحسين الشكل بعيد المدى» ووضع الْعايير المعيدة: تظهر 
التجربة آن تحديد عبادئ توزيع المواد وتجديد العناوين وعناصر الشكل (050) 
وغيرها باعتبار التحربة المتراكمة: والمهام الجديدة والظروف تكون ضرورية 
بشكل دوري. 

وافضل شيئ تحسين بعض العناصر في الشكل اوائل العام الجديدء وبذلك 
تكون قد احدثتم على اساس الشكل بعيد المدى الشكل المحدد للمطلوعة 
تعام كامل. 
- الحريدة والشارى: 

ان التوجه الام للغاية لخطة التطوير مسرتبط مباشسرة بالتوجه الذي سبقه؛ 
تحديد الحركة التقريبية للعلاقات التبادلة بين جهاز التحرير والقارئ. 

وان زيادة عدد نسخ الدورية سوف يستمر بلا شك إلا أن يجراه لا يجب 
ان يكون تلقائيا. فان كل هئية تحرير مهتمة بالدرجة الاولى بذاك الجمهور الذي 
تعتمد عليه الجريدة ظ 

هذا بالذات المعنى الرئيس للتعاون المتبادل و'توزيع الالحنان 'على كل 
المجموعة الخاصة بالصحافة السورية الى هي ليست فقط سلاحا ايدولوجيا قويا بل 
هادف لذلك قألمهم ليس فقط زيادة عدد السخء بل وزيادئه على حساب فثة 
معيئة من المشتركين. 
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وهذا يرجع الدور الاساسي للتخطيط ايضا. ولا بذ من معرفة: من يتشكل 
جيش قراء الحريدق وما اراؤهم وارضاعهم. 

وان جذل القراء ولقاءات الصحفين بالكوادر ووسائل القراء تقدم تصورا 
معروفا عن هذاء إلا أنه من اجل التنظيم الفاعل للعمل المشترك في سسلة 
العلاقات العكسية القارئ -- الجريدة هذه المعطيات غير كافية: ومع كل قيمة 
هذة الملاحظات والاقتراحات والتوصيات والنصائح المقدمة خطيا او شفهيا 
لا موز نسيان انها ضيقة الاختيار. 

وإن الدراسات الاجتماعية العلمية فقط هي الى تسنطيع الكشف عن 
اللوحة التقيقية لخركة ومتطلبات القراء وعقليتهم. 

ولقد أجريت بعشن الدراسات في قسم الاعلام - جامعة دمشق عن أنقرائية 
صحف البعث' تشرين ' الثورة 'وايشا بعفى الصحف الاخرى مغل الذراسات 
الواسعة؛ أعطت مادة اولية قيمة للتتخطيط بعيد للدى. 

لكن هذا العمل كان في البداية تجري لمرة واحنة؛ الامير الذي لم يسمح 
بمتايعة نتائح الاعمال التى حجرت واتقذت بعد أول دراسات. والتغييرات في طبيعة 
جماهير القراء واهتماماتهم بقدر كاف وكامل. 

لذلك كرر القسم في عامي 2003-2002 مقل هذه الدراسات. ولقد ‏ 
اعطت امكانية رؤية الحركة الاجتماعية الدهوغرافية عقلية - شكل القراء 
وخصائص تطور اتصالاتهم مع الجريدة وشهرة بعض الأقسام والعناوين الثابتة 
والمؤلفين واحتياجات القراء على اسس علمية. 

وإن الدراسة الاخيرة - الى اجريت على مستوى البلاد كلها وفي آخر 
السكان البالغين- قد اظهرت يجلاء اهتماماث القراء وليس فقط قراء البعث ؛ بل 
وغيرها من الاصدارات» والمشاهدين والمستمعين للاذاعة والتلفازء ومكانة الجريدة 


في جموعة وسائل الاعلام الجماهيري والدضاية. 
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ان مثل هذه الدراسات الموسعة يجب ان تتمتع بطييعة منتظمة وتدوين هذا 

الأمر في خطط التطوير ذانه. 

إن هئية التحرير تستطيع بعد تثبيت مستوى عند النسش. وتحديد فئنات 
القراء هذه الجريدة الذين على حسابهم واساسهم يكون مان هذا المستوى هاما 
بشكل خاصء للتخطيط ثفترة طويلة: القيام ببعض التع_ديلات المضمون الجريدة» 

ولتقل: ان المؤشرات المقارنة تشهد على ان ثوزع الجريدة في منطقة ما من 

ولكي نغير الوضع لابد من وضع وتنفيذ برنامج متكامل من الإجراءات 
بغل وششعة: توسيع عدد من خطوط المواضيع في الجريدة: واغناء اشسكال تقديم 
المواد. ولعزيز العلثقات ببعصض قات كادر الممؤلفين وتقوية شبكة المرأسلستن» 
وبنتاسب تنظيم العمل الجماعي والخ.... 

وبقضل هذا النوح من الاجرءات التى تنخذها عئية التحرير في البعث خلال 
السنوات الاربع الى انقضت بين اول دراسة واخرها قد زاد كثير! الوزن النوعي 
للقارقات (القراء النساء) ( بنسسمة 14م) والشبان( بنسبة 4/) مم الالغخفاض العام 
لعدد هذه الجموعة الديموغرافية في أنحاء البلاد جميعهاء وغير الحسزييين (مع الزيادة 
اللطلقة للقراء؟ و الح. 

وازادت في اوساط القراء ايضا حصة العمال - انهم يحتلون مكانا متقدما 
(نسبة 7,22). 

وف الوقت نفسه فقد ارتفع بشكل ملحوظ عدد نسخ الجريدة في كل معحافظة. 
ويشكل نظام مثل هذه الاجراءات اللو جه.ه الى تكوين لمهور القسراء الضروري 
الاتمباء الثاني لخطة التطوير. 
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1 جهاز التحرير: 

الخط الاساسي التالي في المنطة طويلة الامد -- جهاز التحرير نفسة؛ هيكله. 
سين بنيته. وإعداد الكوادر. 

إن اهمية النظرة المستقبلية الى هذه المسائل واثباتها الكامل ومعالجتها من 
الصعب تحديدها: في نهاية المطاف إن مستقبل الجريدة يرجع بالذات الى الكوادر 
الصحفية: وفاعلية تنظيم العملء والاستخدام الصحيح للقدرة الابداعية الكامنة 
في التحرير. 

لا يجوز عد بنية ملاك التحرير مره واحدة لا ثاني لهاء إنها يجب إن تتحسن 
باستمرار بالتناسب مع المتطليات الجديدة: والتجربة الجديدة. 

هذا يعت التوزيع الاكثر فاعلية للعاملين من وجهه نظير التناسب الصحيح 
بين صحفبي الجهاز المركزي والمراسلين: والعاملين المبدعيين والتكتولوجيين. 
والعدد الافضل والامثل للاقسام وف الأقسام. وغيرها. ويمكن ان بَنشأ الحاجة 
الى إنشاء اقسام او شعب اضصافية. 

ففي تشرين مثلا او طريق التحريك الداخلي يمكن تشكيل اقسام الثقافة 
والحياة والاخبار الدولية» والعلاقات الخارجية: والتصحيع: والتحديث والتغيير. 
ويجب الإعداد مثل هذا النوع من التغييرات البنيوية الاساسية والتخطيط بشكل 
مدروس. ش 

والمسألة الهامة جدا بالنسبة للعديذ من فرق التحرير هي مساألة انتقاء 
الكوادر. حتى ني الصحف المركزية يكون عدد الصحفيين المؤهلين قليلا لا يكفي. 
لذلك يجب أن تكون خطة التطوير متشسمنة ايضا نظاما معينا لإعادة تأهيل العاملين 
(الفكري -- السياسي - الحرقي)؛ وتنظيم الدراسة الداخلية: داخمل التحريره 
وف معهد التدريب الأعلامي. وغيره. 
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ومن أشخطأ الامعقاد انه من دون نظام تخطيط مدروس بدقة يمك إحداث 
احتياطي من الكوادر. وضمان التمو الابداعي للصحتيين وفريق التحرير 
يشكل عام. 
2 القاعدة المادية - التكنولوجية. 

واخيرا الجزء الذي لا يتجزأ من الخطة الخمسية هو التطور اللاحق للقاعدة 
المادية التكنولوجية للإصدار: اي ضمان الطباعة وادخال مبدأ تنظيم العمل العلمي 
وتكنو لو جيا التنظيم المعاصر إلى التحرير ولسريع ايصال عدت الريدة الى القاريع 
وغير ذلك. 

إن كل فقرة من هذه الفقرات تعتي التخطيطي للعمل التحضيري متعندة 
الجوانب. وهكذاء ان الخطة خخمس سنوات هي الوثيقة الجامعة الشاملة الى تشمل 
جوائب تطوير الجانب او المجلة التنظيمية - الابداعية» والاجتماعية والمادية- 


التكنولوجية. 
3 التخطيط المستقبلي: 


تعد الخطط المستقبلية أساسا للحياة الابداعية في الفريق الصحفي. 
انها مرحلة الرئيسية والحلقة القاعدية الاساسية لكل التخطيط اللاحى 
المضمون الأصدار. 
تعد الخطط المستقبلية عادة للفصل في ضروف الصحف الموكزية اليوعية» اما 
في العديد من الصحف الحلية» دون الحديث عن الاسيوعيات:؛ قتعد هذه الخطط 
لنصف عام او لعام كامل. 


وتعد أجهزة تجرير عدد من الصدكف المركزية ايقبا ممارسة التخطيط 
المستقبلية للخطوط الاساسية والمواضيع لفترة مستقلية بعيلة أهرا مقيد! ‏ 


اس 


نظام خطط السجرب 
وهذا يتعلق بالدرحة الاولى بالحملات طويلة الأمد على مستوى الخريدة 
فإن وضع الحملة لفترة عمل طويلة ودراستها له خصائصه المميزة: 
لابد من اعتبار مراحلها وصفاتها الزمنية وفضلا عن اتساعهاء بل وتتابعها 
وتوالي تطورها وتطور مواضيعها. وقدر راكمت الصسافة المركزية التتجريف 
وتحعسنها فى مجال التخطيط البر يجي المادف الذي يتعمد على نوجيهات القائمين 
على العملية الاعلامية حول ضرورة الاسلوب المتكامل الشامل في العمل 
الايدولوجي - والفكري والتربوي. 


في ماذا يكمن جوهر الشكل الحديد للتخطيط المستقبليء الذي يبدو كأنه 
يتحرك في الأتجاهات الرئسية في اطر الخطة القصلية. 


إن البرنامج المتكامل عندما يظهر في مضمون الأصدار واحدا من الموافسيع 
الرئيسة (الحملات») يهدف الى: 
اولا: الزكيز على هذ! ا موضوع. اي تركيز الجهود الابداعية لجهاز التتحرير 
او لعذد من اكسامه وشعيه عليه. 
ثانيا: تحديد الاتجاهات الاعم لتطوير هذا الموضوع ارحلة طويلة نسبيا مده فيما 
بعل من شتلال سير التمخطيط يعيد الامد العادي. 
وآتما الى الخطوط الرئيسية التى تشكل في مجملها مجموعة المواضيع. ولذلك فهو 
يعرز كقاعدة بإحداث بجهازر بداعي مستقل اجوعة جاس؛ ء خمنة) يرأس تنفيك ما 
خبطط له وينسقه. 
وفي عام ]1 ادير موضوع مرتيط بالذكرى الخمسين للاستقلال في جريدة 
تشرين 'يناء! على البرامج المتكاملة. 
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البرنامج الاول افتراض اصدار ستة أعداد كاملة موحدة بفكر عامة ' طريق 
تعزيز الاستقلال » وسلسلة من المواضيع. النظرية والدعائية من الاهمية التاريفية 
للاستقلال وتأثيرها على التطور العربي المعاصرء والمعالجة المفصلة لخطط المواضيمع 
( عصر السطر الصحفي” من اول مراسيم الدولة السورية ‏ نظرة هلال 
الاعواف ' في مرآه عالمين اثنين ') وعدد من الحملات بناء على رسائل القراء. 

ونفذ هذا البرنامج (الخطة ) بصورة مبدثية ومتتالية على صفحات 
الصحيقة. والبرنامج الدستوري المتاكامل الاخمر افقترض التوجهات الرئيسية 

وجسد تجسيذا له فيما بعد عشرات الصفحات من صحيفة ' البعث . 

ولقد تم ضمان التنفيدذ الناجح هذه اليرامج المتكاملة في كغثير من جواتبه 
بفضل المعالحة الدقيقة التى حصلت قيما بعد على تفصيلاتها فى الخطط الفصلية 
الاقسام الذين كلقوا بقمادة الخملةق وتتشيذ البرنامج ( الخنطة 1 والتنسيق مع اقسام 
التحرير الاخرى في مال الموضوع كله. 

وباستخذام هذه التجربة القى برزث ذاتها من دون شك وضعوا في صحيقة ' 

في جال تغطية المتاقشة الانتاجية؛ وتحسين إدارة الاقتصاد الوطبي: وفي مجال 
مسائل حماية اليئة. وي عال العمل الدعاتي المضاد. 

وكل برنامج من هذه البرامج افترض أهم الختطوط والاقسام والعثاوين 
الثابتة للعمل طويل الامد وذلك بتوجيه جهود عدد من الاقسام في النجرى العام. 
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وقد عرزت البرامج الحديدة تنظيما يتشكيل مجموعة فى مجال المسابقات الى 
تعمل على مستوي سقوقو القسم: وايضا التشكيلات من حيث الادارة؛ والدعاية 
المضادة» وحماية الطبعة الى أصييحت مراكز أبداعية لتنقيذها. 

وتعد البراميج ( الخطط ) الكاملة المتكاملة اداه ترفع فاعلية التتخطيط 
المستقبلي. لكن الخطط الفصلية تبقى في الصحف المركزية اليومية شكله الرئيس 
أن قترة تأنه الأشهر قصارة جدا كي ترى الأمكانيات الحقيقة وعدم الانشغال 
في التخطيط من اجل التخطيط. 

وينفس الوقت أن هذه الفترة الكافية أيضا هي الى تسمح بالتحديد: وتدفيق 
الخطوط الاساسية للمواضيع في الجريدة والحملات التى تفكر بها هيئة التحرير. 

عد ذلك لابد من الاخد بالاعتيار ان عمل اللجان الصحفية وايضا النشاط 
الاقتصادي يخطط فما مع معالخجتهما ودارستهما حسب الفصول. 

إن الخطط | مستقبلية هي تركيب من المعالحات التوجيهية: ومن المواضيم 
الاكثر اهمية المتقدمة في كل خط من الخطوط الرئيسية. 

وإلا قإنها تكون غير وافعية: من المستحيل لثلاثة اشهر قادمة؛ ناهيك عن 
نصف عام» افتراض كل مواضيع بع المتشورات. 

لان الخطة المواضيعية البحتة ذات الطابع بعيد الامد لا تؤثر تأثيرا جوهريا 
في تنظيم عمل التحريرء بالرغم من ان وضعها يتطلب بذل الكثير من الجتهللى 
والوقت. وتكون المواه ضيع الاهم هنا ضائتعة بين المواضيع الثانوية؛ ولا تبرز 
وتخضع بصورة سيئة للرقابة» الآمر الذي يعيق وؤية المستقبل» وجول المنطة الى اذاه 
لتنظيم الصحيفة الفاعل من جهه. 

ولا يجوز بالطبع تحديد التخطيط المستقيلي فقط في الاشارة الى العناوين 
الثابجة وخطوط المواضيع من جهه ثانية 
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وسوف تكون مثل هذه الوثيقة جافة ومحططا ميتاء وايضا قلما يعطي شيئا 
للمارسة الصحفية. 

إن توافق الطبيعة الموجهه للخطة المستقيلية؛ والتحديد اللقيق للمواضيم 
الرئيسية التى تصبح في الاساس تحدد التفيل الناجمح للمهام الجحدة من قبل هيئة 
بالاضافة إلى ابرازها الاكثر اهمية الذي يتطلب اهتماما خاصا لتيقى متكاملة 
ومريجة للعمل. 

مثلاء ان خطة الاهرام الفصلية تطرح عادة على سست او سبع 
صفحات مطبوعة. 

ويقدم هذا الاسلوب امكانيات كبيرة لتحسين الممارس.ة التنظيمية - 
الابداعية. الخطة المستقيلية هى الحلقة الاساس في نظام التخطيط لضمون الجريدة 
وبتقسيمها المواضيع الرئيسية تكون بفعل طبيعتها الموجهة قاعدة جيدة للتخطيط 
الراهن» ولعمل بعضى الاقسام»ء وشعب التحريرء وللفريق الصحفي بشكل عام. 

أن وضع الخطة وتنفيذها يعتمدان على عناصر مساعدة من التنخطيط 
المستقيلي وتحتل المكانة الحامة بينها العناوين الثابتة - المنارات علي العطلريق في مجر 


مواضيع الجريدة. 
إن هذه الاداة الفريدة» والقوية يئى استخدامها يشكل عقلاني في مجمال تنظيم 
العمل الابداعي. 


المخطط تكون لستة اشهر )- الاكثر تفصيلا ومواضيع التى تعزز هذا القسم او ذاك 
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نظام خطط التحرير 


في الجريدة معالحة معينةء لا للمواد الاساسية فحسيء وانما تضمن لمجمل هذه المواد 
الإعداد والتفيذ الناجحين خطة التحرير المسقبلية العاعة. 

وتتمتع يهذه الصفة نفسها المنطط نفسها الخطط الشخصية للمراسلين 
المتخصصين والخاصين. 

أنها كقاعدى تدخل في خطط الأقسامء إلا انها تتضمن عنذا من المواضيع 
الاضافية والافتراحات ذات الطابع المستقبلي. 

عموما أن كل خطة' اقل مستوى' يجب ان تغطي ' الاكثر مستوي بمجمل 
مضمونها سعة مواضيعها: خطط المراسلسنء وخطط الاقسام: وهذه بدورها همي 
الخطط العامة لجهاز التحرير. 

ومن المستحيل من دون ذلك توفير الامذاد المستمر الاحتياطي للمواد. 
وانتقاؤها الحازم؛ والمراوغة في العمل السريع. 

وتعد خطط الحملات قصيرة المدى الادأه المساعدة للخطة المستقبلية من 
اجل مناقشة مسألة ما اقليمية نسبياء وتغطية المواضيع الفصلية وغيرها. 

ان سطر او بعض الاسطر في المخطة المستقبلية يجل ان تكتسب في مثل هذه 
المعالجة الذاعمة للقسم ( مجموعة الاقسام ) ديئامية عمل محددة من حيث المواضيع 
والمواعيد ” أخذة بالاعتبار المراحل المحددة للحملة بدقة. 

ويمكن أن يدخل في الخطة المستقيلية للتحرير عنصران آحران: 
اوه - خطة الحمل داخل التحرير: 

التغطية المبدعة» المسابقات: الاجتماعات الخاطفة ذات المواضيع. دورات 
تأهيل المراسلين الخاصين بالاقسامء العاملون في القسم في السكرثاريا وغير ذلك 
من الافعال التنظيمية :- الابداعية. 
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وهدف هذه الخطة هى تجنيد القوى الصصفية للحل الناجح للمسائل المعينة 
قِِ المستقبل. ونضع السكرتاريا الخطة عادة بمساعدة رؤساء الأقسام قِ التحرير 
ثانيا-- عمل هينة التحرير الجماهيري: 

مو ترات القراى اللقاءاتث ميخي الكوادر؛ جولات العمل الزراعية والخ. 

تعتمك السكرتاريا عند إعدادها بالدرجة الاولى على قسم رسائل القراء 
والعمل الجماهيري:؛ مسئعيئة بأقسامع أخترى عتد الضرورة. 

إن هاتين الخطتين. كما تظهر التحربة» تثيتان أتهما افضل إن كانتا مستقلين 
دأعمتن وضامتين تتتنفيد النخطة الاساسية. 

وهائان التطتان كونهما وثيقتين مستقلتين بتم تصديقهما من قبل ههيئة 
التحرير لا تحملان معالجة الآفاق الموضوعاتية التى تشمل المضمون الاساسي 
للجريدة فضلا عن أعباء المسائل التنظيمية. 

وهكذاء إن الحلقة الاساسية في نظام التخطيط للتحرير هي اللمخطط المستقيلية 
هع عدخ من العناصر الساعدة الخاضع شا. 

والحلقة التالية في هذا النظام هي التخطيط الراهن ( الجاري ) والسريع 
الذي ينقذ عادة على مرحلتين: التخطيط لعمل الاسبوع والتخطط للاعداد 
القاذمة . 
41 خطة الأسيوء (الخطة الاسبوعية ). 

إن نظام التخطيط في الضروف الحندة لهذا الاصدار أى ذاك يكتسب اشكالاً 
متنوعة. ولتقل» في اجهرة التحرير التخطيط نصف السنوي هو المتيع ولبس 
التخطيط الفصلي المستقبلي: غاليا ما يفضلون ادخال حلقة اخرى مرحلية: فهنا 
يضعون خططا لشهرين أو لشهر واحد. 
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وفي الدوريات الاسبوعية إن ممارسة التخطيط لمدة شهر واحد يمكن النظر 
البها كشكل للعمل الحارى. وطا معناها ايضا بالتنسبة لصحف المدن والمناطق كثيرة 
النسخ التي يكون ارتياطها اقل بعملية التهيثئة للأحداث الجديدة؛ والى تخضع 
بصورة افضل للتخطيط الثابت. 

اما فيما يتعلق باكثر الاصدارات اليومية؛ ويخاصة الصحف اللمركزية حيث 
من المستحيل عمليا وضع خطة محددة للأعداد لفترة طويلة فإن التخطيط الامثل فا 
هو التخطيط لاسبوع. الشهر فترة قصيرة جذا كي يتابع نطور الترجهات الاساسية 
للصحف أليومية. 

وطويلة جدا كي تؤثر فعلا في سير عمل قريق التحرير بوسائل التخطبط. 

وإن المشطط المتناسق اللتطة المستقبلية - اطخطة الاسبوعية ه: حيث واحدة 
تنبع من الاخرىء يترايط استراتيجيا وتكتيك تحرير. 

ان الخطط الاسبوعية - المواضيعية؛ تكون تحمددة لاقصيى حد. 

فيتم هنا الكشف عن المضمون الاساسي لأعداد الجريدة. ويفترض إعداد 
هذه الخطط الاخد بالحسيان الشامل العوامل: 

الاهمية أو الحيويةء وصحة صوغ المواضيع.؛ ويثيتهاء حسب المقطوط 
الرئيسية لمضمون الجريدة؛ وجسب الحملات الجارية. وحسب الافساء؛» الختصص 
العقلاتية للمواد ذات الطالع السريع والمتضمن القشايا الايجابية والنقدية. 
والواسعة جذا والاقليمية». وسعة الجفرافيا في المادة وتنوع الاتواع الصحفية 
وغيرها. 

الخطة المستعجلة مع التخطيط التقريى حسب الأعداد وحتى الصفحات 
هي ما تشيه شكل الاسبوع المقبل. 
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وفي الوقت ذاته هي بمزشة حلقة التقالية ضرورية من الخطة المستقبلية 
إلى خطة الأعدا والجسر الذي يريطها بعضيها. 

شي نحطة ( برئامج ) اكثر مقالات الخريدة اهمية في الفترة القادمة. 

وطذا السبب يصيح الإعداد ذاته خطة الاسبوع استعراضسا منتضما تتائج 
تنفيذ البرامج الكاملة: والخطة المستقيلية» وحالة مكاتب الاقسام؛ والوسيلة البداءة 
لشد الاماكن الضعيفة في العمل السريع الفعال. 

تعثمد لقطة الاسبوعية على ععدث من العناصر المساعدة؛ وأحل هله العتاصر 
هو خخطة المواضيع عن الاحداث ( الحديثة ). 


ويعمل في صحيقة الاهرام النظام التالي: إن كل مراسل خاص يقدم يوم 
جمعة طلبا لتغطية الاحداث التى من المتوقع وقوعهافي المنطقة التى يغطيها في 
الاسبوع القادم. والمقصود هنا ليست القضايا المحلية الجارية؛ وتما الاحداث في 
مجالات الحياة التي تشكل اعتماما واسعا بالنسبة للقارىع على مستوى جمهورية 
مصر العربية كلها - المنجرت الانتاجية الكبيرة: بدء العمل في مؤسسات جديدة.» 
الاحتفالات هامة:؛ اللقاءات - الخ. 

ينظر في هذه الطلبات بدقة وامعان من قبل رؤساء الاقسام والسكرتاريا. 
وتدخمل الاكثر اهمية من بينها في الخنطة الاسبوعية الخاصة بالمواضيع الحديئة. 
وهكذا تحدد همسبقا - ولو تقريبا - المواد السريعة المتوقعةء فضلا عن اشكال 
تقدعها. وهذا يعد ستذا جيدا عند خطة الاسبوعء ويخاصة عند تلقيق المضمون 


المعين لكل عذد. 


ان كل الاحادث بالطبع» من المستحيل افتراضها مسبقا. إلا أن مثل هذا 
التنظيم للعمل يؤدي الى الحد الادنى من المفاجات بالنسبة طيئة التحرير. 
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وهذه الممارسة اخذت تتجذر في اقسام التحرير الدولية إيضاء علما بأن 
خصوصية الحصول على المعلومات تتطلب سرعة اكثره لهذا فطلبات المراسلين 
تقدمء كقاعدة» قبل يوع او يومين فقط. 

والشكل المساعد الآخر للخطة الاسبوعية هو الجمدول التقريي لمدشورات 
الأقسام الاساسية لحمب ايام الأسبوع. 

ويعمل هذا المخطط عادة في كل هيئة تحرير. ان الاهرام تقدم في ايام 
اجمعة والاربعا كقاعدة؛ الصفحات الأخمارية الانباء ْ وق أيام الخسيس 3 
صفحات الرسائل او الرئابة الشعبية» وايام الجمعة - المقابلات النظرية» وفي ايام 
السبت - ذليل الاسبوع: وش ايام اللأجل - الاستع راض الدرلي 1 الخ. 

لاتجوز بالطبح العمل هذا المخطط؛ لكن استخدامه في الحدود المعقولة ينظم 
العمل التخطيطيء والاهم: انه مهم ومريح للقارئ. 

ولكي نعطي ثيانا معينا للمنشورات الدائمة يتبغي لهذا المخغطط ان يكون 
مسجلا كوثيقة في السكرتاريا او هيئة التحرير. 

وبين العناصر المساعدة في الخطة الاسبوعية هناك عناصر مخصصة لغترات 
اطول من العمل قفي الصصيقة اليبوهيةق مثلك يبرر مفطط تقديم (تسليم) الأقالأت 
متناهية ومبدئية وتنظيما. 

وان الغتر: الطويلة نسبيا تسمح للمؤلفين والاقسام جمع المواد مسبقا ومعالحة 
المواضيع الاقل سرعة: اما السكرتاريا زهيئة التحرير فتقدم أحتياطيا من الزمن 
معروفا و محددا لكتابة المقالات عندما يتطلب اللآمر ذلك» وننشير ايفبا الى ان 
اليديث يدور حول جدول تقليم وليس نشر مقالات. الآمر الذي دك عند 
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تخلاء خططذ التحرير 
وكل يوم. 

ومن الواضح عند الضرورة إن هذا الحدول الذي اقر من قبل هيئة التحرير 
يدقق ويشضشاف الية؛ وان بعش المقاللات الانتتاحية تكنب مياشرة ف العدو- 
تبعا للاحداث. 

وإن خطة التشر في المناسبات الاحتفالبة والتواريخ المشهورة تساعد في وضع 

بالرغم من انها تعد من قبل السكرتاريا عادة لفثرة شهر كي تستطيع الاقسام 
التحضير للمقالات مسيقاء إلا انها تخدم كذلك مصالح التنظيم العقلاني للعمل 
د خطة الحدد: 

والحلقة الاساسية التالية في نظام التخطيط في التحرير: 

هي خطة العدد المحددة» هذه في الحقيقة الهمدف النهائي لكل العمل في مجال 
التخطيط والنشاط التنظيمي 3 الابداعي. 

ان العمل في الصحيفة اليوم يجري في موقف واحد على العددين الاقرب - 
واحد يتم اصدراه والثاني يعد للاصدار. 

وبالتالي ان خطة العدد الواحد تدقق كل يوعء وخمطة الثاني تصاغ. كيف اذا 
يتم اختيار الشكل الامثل في مثل هذه المرحلة النهائية من النخطيط ؟ 

تعمل في اجهزة التحرير ختلف المعايير ( المقاييس ) وتطرح متطليات متتوعة 
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واحيانا توضم في المقدمة اصول جملة المواضيع واحيانا اخسرى سرعة المواد 
واهميتها وغيرها. 

لكن من المعروف ان أي اسلوب وحيد الجانب لا يكفي. وأنْ النظرة 
الشاملة فقط الى الفضية تستجيب لمصالح العمل. 

ويمكن ابراز للموضوعات التالية بين الموضوغات الاساسية الى تساعد على 
ضمان ا معالجة الصحيحة خطة العذد: 
- الحساب متعدد الخحوانب لمتطلبات التهار, الآمر الذي يفترضص الاطلاع 
- التصور الواضح لمتطلبات مختلف فثات القراء الشكل المعالح لكل صفحة 

وللجريدة بشكل عام - الشكل يتحسن ويغني بالعناصر الحديدة. لكنه 


1 نظام التخطيط الاسبوعي الذي يكون الاستخلاف والتتابع للمنشورات من 
عدد أل عدد. 


- تكنولوجيا موحدة للتخطيط ومركزة القيادة العملية هذا العمل في السكرتاريا. 
- المشاركة الدائمة لحيثة التحرير في التظرة النهائية إلى خطة كل عدد الأمر الذي 
يؤدي في الصحيقة المركزية عمليا الى المناقشة اليوعية والمصادقة على الخطط 
للعنين القريبين (الاول: مرة ثانية على آساس الصفحات الاحتياطية المطيوعة 
او التالي على اساس ملاحظات السكرتاريا).(( 9)) 
ان كثرة الاشكال الممكنة وتعذاد الجواتب للمتظليات وضرورة حساب 
العدد الكبير من العوامل - من مختلف انواع المضامين حتى جغرافيا الموادء وعلاقة 
كل عدد بسايقيه ولاحقيهء يجعل التتخطبط ف المرحلة النهائية للعمل ذا مسؤولية 
خاصة, 0 
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ذلك يالذات توضع هذه الخطط عادة في السكرتاريا واجتماعاتها الطارئة 
وتناقش يوميا في هيئة التحرير. 

وان التجرية الجماعية والنظرة المتمعنة الى الخطة من موقع جملة المتطلبات 
كلها المقدمة للعدد تسمح بايجاد الحلول المثلى التى تعزز فاعلية عمل الجريدة فعلا. 

عند إجمال النتيجة يمكن القول: 

ان نظام خطط التحرير يقدم على شكل سلسة واحدة: غخطة تطوير الحريدة 
- المنطط المستقيلية تعمل التحرير- الخطط الاسبوعية - خطط الأعذاد مع عدد 
محدد من العناصر المساغدة الى توفر التنفيذ وتضحته. 

وتمئل خطة التطوير الى تشمل كل جوانب نشاط الجريدة كلها في هذا 
المخطط بشكل خاص» وليس فقط بمضومونها. 

وف نظام برامج العمل الاساسية في التحرير: أن كل حلقة تالية تحتمد على 
سابقتها مغيرة سطح ( طبقة ) التخطيط: 
التوجهات الأساسية للجريدة” وهذه التوجهات والميلات غسدة 2 مواضيع 

وكما اشرناء ان مثل هذا النظام يتغير من حيث الشكل في الواقم والممارسة 
بالتناسب مع تخصص الجريدة» وظروف الفريق الصحفى الغعلية وامكائاته. لكن 
مع التصوصية المتنوعة جدا للمارسة فإن المبادئ المنهجية للنظام تبقى مقبولة 
بالسية لأي جهاز تحرير. 
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تغلام خطدطة التحرير 


ضف وحدة النظاحم --- وحدة النكئولوجيا : 
ان وحدة أي نظام تفترض وحدة اسلوب العمل. 
مع وجود اخعالاقات.جوهرية بين الخطط نفسها وتنوع الاشكال ا معيئة» فإن 
تنظيم التخطيط يجب ان يعتمد في جهاز تحرير على الموضوعات التالية: (((10)) 
- الاهمية الاساسية للقرارات الحزيية و المؤسساتية وامجتمعية والوئائق وحتى 
خطط الدولة التى تعد الجريدة لسان حاها او قريبة من وجهة نظرهاء او فا 
رأي آخر. 
- الاستخدام الواسع لكل مصادر المعلومات - من العلاقات الوثيقة بالاجهزة 
الحزبية والا جتماعية والمؤسسائية والاقتصادية والجتمعيية ونصائح 
الخيراء والمختصين وتوصياتهم حتى الدراسة لبريد القراء والتئميات 
واقتراحات القراء. 
- المشاركة النشطة يجدها الأقصى في عملية التخطيط لكل العاملين الابداعيين في 
التحرير - بدءل من المراسلين الخاصين حتى رئيس التحرير. 
- انتشار التخطيط من الاسفل الى الاعلى - من غخطة المراسلء المراسل الخاص 
حتى خخطط الاقسام وحتى الخطط العامة للتحرير» ومن" الاعلى الى اسقل ' - 
حسب تعليمات رئيس التحرير وهيئة التحرير حتى اقسام التحرير. 
- وحدة التخطيط ومتابعة التنفيذ» ووحدة هتين اخائيين الهامين من جوانب 
عمل التحرير اليومي. 
ان نظام التخطيط يس بالعديد من القضايا الخاصة بالعمل التنظيمي - 
الابداعي» ويفترض الروابط المتينة على مختلف المستويات مع اللجان المسؤولة في 
المؤوسسات والمنظمات الاجتماعية الاخريء واألخدمة المنظمة للاخبار داخل 
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نظام خطط النحرير 
التحرير والبرنامج الدائم والفاعل لدراسة الاراء والملاحظات والافتراحات 
القادمة من القراء. 

ولا بد ايضا من وضع اشكال تنظيمية ثابتة لتقنية التخطيط التي تضمن تنفيذ 
مباديه. 


ففي ' السقير ' اللبنانية المخطط التنظيمي للعمل على الخطط (العناصر 
الاساسية له مع التحديث المناسب كن ان تستخدم من قبل اجهزة تحرير الصرى) 
يبدو على الشكل التالى: 
| النخطيط المستقبلي: 

قبل عشرة أيام تقريبا من بدء الفصل تصل الى هيثة التحرير طلبات كل 
مراسل ومراسل خاص. فينظر بإمعان في الاقسام بنفس الوقت مع المقترحات 
الاخرى المقدمة من العاملين ومن الكادرء وتلخص في خطط الاقسام. 

وقبل خسة ايام بدء الفصل تقدم الاقسام هذه الطلبات الى السكرتاربا. بعد 
ان تناقشها من نائب رئيس التحرير الذي يشرف على يعض توجهات الجريدة. 
وهنا نقارن من اللطيف الواسع من المؤئسرات - المواضيع: المؤلفونء الجغرافياء 
وغيرهاء إن تطلبت ذلك المصالح العامة للتحرير فإن الطلبات تعالج مع الاققسام. 
وعلى هذا الاساس تعد السكرتاريا مشروع الخطة المستقبلية الى تناقش»؛ وبضاف 
اليها وتصادق من قبل هيئة التحرير في بداية الفصل الجديد. وان هذا المخطط 
التكنولوجي. يعمل عادة كذلك عند إعداد الرنامج الكامل المتكامل. 

والفارق فقط في أن هذ! اليرنامج يوضع من قبل فئة الميدعين التابعة 
للسكرتاريا بمشاركة الاقسام ذات المصلحة ومن ثم يطرح الموافقة في الوقت ذاته 
مع الوثيقة المستقبلبة الاساسية. 
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نظام خطط التحرور 


ان مواعيد العمل ومنته على الخطة تكون متوترة للغاية ويكون من الصعب 
احيانا من الالتزام بها. لكن هذا افضل من اعداد الخطط قبل شهر على بده 
الفصلء عندما يكون من المستحيل حسبانه ويكون من غير المسموح العودة الى 
الوراء احتراما للشكليات. 


2 المخطيط الاسبوفهي: 

تصل كل يوم ميس من الأقسام طليات للخطة الأسيوعية التالية. وهذه 
الطلبات تناقش ايضا مع نائب رئيس التحرير » ومن ثم في السكرتاريا التي تحضر 
الخطة للاسبوع الثاليى مع تقسيمها على الأعداد لجلسة ( اجتماع ) هيئة التحرير في 

وتطرح للنظر فيها في هيئة التحرير ئيس بعد 14 و29 من كل شهر الطلبات 
الملخصة واللدققة والمعدلة من قبل السكرتاريا القادمة من الاأقسام والخخاصة 
بالجذول ( الممخطط ) التالي للاسبوعين وبالمقالات الافتتاحية. 
السكرتاريا. 
55 التخطيط للأعداد. 

بخلاف المراحل السابقة تلعب طليات الاقسام عند التخطيط دورا اقل - انها 
ترد فقط عند حدوث إاحداث جديدة يكون من الصعبه حسياتها مسبقا. 

وان إساس معالحة المخطة الى تقوم عليها السكرتاريا ومخاصة خخدمة المتاوبسة 
فيها هو الخطة الاسبوعية والارشادات القادمة من هئيةٌ التحرين. 

وكما قيل: انها نتظر يوميا بخطط العددين الاقرب .. 

وتتطلب معالجة الامداد الخاصة المكرسة للاعياد الشعبية والدينية 
وللاحداث السياسية - اللاجتماعية الكبرى اسلويا مغايرا بعض الشيءم. 
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نظام خطط التعرير 
وهذه الخخطة أولا تصاغ ونفر مسبقا كي تقدم افقا واضحا وثاريجا مهدا 
لإعداد المواضيع المعقدة وا مسؤولة: وثانياء لا يجوز إعدادها فقط على اساس 
قفي العدد الخاص الامور الحامة قبل كل شيء..؛ الفكرة العامة وحركة 
الجريدة - الدنو مئ الوضوع وتحويله الذي يوفر تهسيد الفكرة الاساسية. 
وتخديدها قو اصعب المهام: رخل هذه المسألة من المفييد إجراء اجتماع ابداع 
او تشكيل مجمرغة ابداع صخيرة. وطلب مقار جات ا مراسلين الخاصين وغير ذلك. 
بعد هذا يمكن وضع الخطة بتفصيل اكثر باعتبار تشكيلة المؤلفين والجغراقيا 
والاجناس والمتطلبات الاخرى بعد الحصول على مقتاح إعداد العدد. 
4 منهجية العمل: 
ان لهام بالطبع: لايمكن في المخطط التكنولوجي ذاته للعمل على النطية - 
بل يتعلق بالضروف المحددة في جهاز التحرير؛ وقي ضرورة وجود منهجية واضحة 
لهذا العملء وربطها بالخطط من الدرجات جميعها. وهنا ييرز عديد من الموضوعات 
المدثة الآتية: 
- المناقشة الموسعة في كل قسم للطلبات والمقترحات المقدمة والداخلة في الخطط 
- الدور التنظيمي للسكرتاريا كمركز تحرير عام للتخطيط مع توزيع معين 
للواجبات ١‏ في ال السغير' أذ قلناء إن التخطيط المستقبلي يوجهه السكرتير 
المسؤولء أما الخطة الحارية فيوجهها النائب الاول). 
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نثلام خطط المحرير 


- الدور القيادي طيئة التحرير التى تقر الخطط الاساسية -- المستقبليةء الأسبوعية. 
والأعداد المستقلة ( بعض. الأعناج »”» الأمور الذي بغدة يصبم قانونا 
لعمل الفريق. 

وتحصل النواقز الابداغية على اهمية خاصة خلال سير التخطيط. وان 
الجهرد الادارية تضمن ماما التوظيف الدقيق لنظام التخطيط. 

وبالنسبة لإتمامه بالمضامين الاأبداعية تكون الاذرعة الأخرى ضرورية جدا. 

وعتد الإعدات مثلاء لخطة العمل 5 الفصل الأول 0 العامء فسان زمالة 
التحرير في السفير تحدد دائما الاتجاهات الاساسية للتخطبط كي تعطي التغمة 

وبفرح على الاقسام تقديم الادر احات ُْ عمال العناوين الناتة الحذيدة؛ 
وحتى ف مجال الحملات ذات الاولوية والمعالجات المواضيعية الاكثر جوهرية. 

والى جانب ذلك يعلن كقاعدة. عن مسايقة داتمل التحرير على اقتراح 
ابداعيء وهذه المسابقات تكون تكريسا بخاصة للدعاية للمنجزات ولؤضاة المناقشة 
الحرة الابداعية» وللمواضيع الاحتفالية قبيل الذكرى وللعناوين الثابتة الجديدة 
العامة بالثسبة للتحرير. 

وتصل من المراسلين من عكان وجودهم ومن العاملين في الجهاز المركزي 
عادة الكثير من الافتراحات المامة التى يتم تشجيعها عن طريق المكافآت الحددة في 

وعلى غتلف مراحل التخطيط. كما قيل سايقاء يتم تشكيل تجموعة 
من ممثلى الاقسام تابعة للسكرتاريا للمعالحة التفصيلية للقضايا المحددة والحيوية 
(الاكثر حيوية) والبرامج الشاملة. 
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ونناقش الاقتراحات القادمة من المجموعات بناء على المسابقة في جلسات 
التحريرء ومن ثم في جلسات هيئة التحرير. 

ان مثل هذه المنائشات والمسابقات واللقاءات وغيرها سن اشسكال تجنيد 
القدرة الصحفية الكامنة هي الطريق الفعلي الواقعي لتحسين التخطيط» واي نظام 
له عامل في هذه او تلك من هيثات التحرير. 


والمهم عدم جعل هذا العمل تقليديا بل تنويعه واجراؤه في أجواء ابداعية 

وتتمتع العلاقة المتبادثة بين التخطيط والرقابة على التتفيذ بأهمية كبيرة. 
فإنهما عمليا الجانيان اللذان يقخمان التنظيم الدقيق للعمل في التحرير. 

وعاتق هؤلاء او اولئك من المنفذين - وصولا الاي الاشارة الى اسم العامل 

الذي ارس إعداد المادة. وايفا موعذ تقديعها . 


ثانياء ان الرقابة» مئل عملية التخطيط» يجب ان تكون موججهة: الامر الذي يفترض 
عددا من الاعمال المبدثية المدروسة لهيئة التحرير والسكرتاريا ورؤساء 
الاقساع. 
ان عدم اتقطاع المراقبة استمراريتها يتم توفيرها بالدرجة الاولى بواساطة 
التدقيق ومتابعة ما انجز على المستويات جيعها عند الانتقال من حلقة في التخطيط 
ألى حلقة اخخترى تالية؛ ولنقل عند النظر في طلبات الاقسام للاسيوع يدقق رؤسا 
رئيس التحرير والسكرتاريا في كيفية ما تحقى خلال الفترة المافسية في حال المقطة 
المستقيلية» اما عند المناقشة من قبل هيئة التحرير خطة العدد الثالي تنشأ مسألة 
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نظام خطط العرير 


تنقيذ الخطة الاسبوعية. وبالتائي أن هذه الاستمرارية تتوفر بفضل الاهتمام الدائم 
كيفية تحقيق المواضيع المقررة في الاجتماعات الابداعية على مختلف الصعد: بلءا 
من اجتماع اعضاء القسم وانتهاء بالحلسات العامة 
رؤساء الاقسام. واخيراء اضاقة الى كل هذا لا بد من التحليل الاجباري الخاص 
لسير العمل على الخطة المستقبلية مع مناقشة التتائج من قبل هيئة التحرير (الزمالة) 
وتشهد لتجربة ان مثل هذا التحليل وهذه المناقشة من الافضل اجراأؤها في اوسط 
ملة عمل الخطة, عندما يكون الوقت غير متآخر تعد للتصحيح ما يعوق العمل» 
ومن الممكن ادخال التعديلات التى تتطلبها الحياة الى الخطة. 

وإن هذا لايكني أيضا في عدد من الحالات» للمراقية الفاعلة على التنفيذ لي 
من اقسام التحرير يمكن إن تشكل اجهزة رقابة ابداعية متخصصة لافصيل الخطط. 

مثلء ولقد اشرنا فيما سبي» الى ان مجالس تنسيق مؤلفة من ممثلي الأقسام 
ذات العلاقة: ومن السكرتارياء تمارس العمل من مسائل إدارة الاقتصاد الوطنى 
وحماية البيئة والدعاية في السفيرء انها لاتضع فقط المواضيع وتعالجهاء بل تنظر ثي 
كيفية تنفيذ الخطط؛ وتناقششى الاقتراحات الجديدلة. 

وتتمتع امال المجالس هذه بطبيعةٌ تقديم النصسائح والتوصيات دون أن 
تنقص من دور اجهزة إدارة التحرير لكن اهمية هذه الخلقات الابداعية الجديدة. 

وتتمتع اعمال المجالس هله بطبيعة تقديم النصائح والتوصيات دون ان 
تنقص عن اجهزة ادارة التحرير لكن اهمية هذه الحلقات الابداعية اللجديدة هي 
في تنظيم مراقية التنفيد من دون اي شك. 

وضعت الدراسات الاعلامية الراهنة قرارها امام وسائل الاعلام الجماهيري 


والدعايف واشارت الى مهام جديادة كبيرة. 
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نظام خطط التخرير 

والمحديث هنا عن التغطية المعمقة متعددة الجوانب للمسائل الحيوية 
الاقتصادية والاجتماعية والثقافية ومسائل الحياة الدولية» وعن التنفيذ العملي 
للمبداء الانشائي للعلانية والديمقراطية في نشاط المنظمات والمؤسسات الاجتماعية 
والحكومية وتوسيع الموضوع والحجو والجغرافيا والاأخبارء ولتعزيز التعبثئة 
الاعلامية والسرعة في تقديم المواد لا بد من الوصول الى لا تكرر المطبوعمات 
بعضها الاخرء ليكون لكل منها وجهها ووسطها واكثريتها الخاصة من المواضيع 
واسلوبها وشكلها. 

ان التنفيذ الناجح لهذ المتطلبات التى تعبر عن الضرورة الايجابية لرقع 
فاعلية الصحافة في المجتمع العربي يعود في كثير من جوانبه الى التحسين الامثل 
اللاحق للتشطيط --- اساس اسس العمل متعدد اجلوانب للجماعات الصحفية. 

لذلك أن الاهتمام بالتخطيط كأسلوب للقيادة الابداعية والتحسين المستمر 
لأنظمتة يكون مسوغا بفوائده. ويجب أن يكون موضوعا للاهتمامات الخاصة من 
قبل كل هيئة تحرير. 
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انواع خطط التحرير 


الفصل الثالث 
انواع خطط التخرير 

القسم الاول - الخطة المستقبلية 
اول -- قثرة السخطيط: 
الوطني في جميع انحاء البلاد: [ 

0 لا يجوز العمل دون امتلاك خطة مخصصة لفترة طويلة ومعتمدة على 
النجاح الجدي . ان هذا يتعلق كذلك بالعمل في التحرير. 

فإذا ل تملك هيئة التحرير خطة مستقيلية إن لا تكون في وضع يسمح فهأ 
بو ضع التملمطل لادعداد المتوالية للجريدة كعتاصر للمجموعة:؛ وان تقود ا مواضضيع 
بشكل هادف وأن تحافظ على وسجه الخريدة الذب اعتادهة القراء. 
ومهامها. أهذاقف هذه الخطة هي أعطاء شريق التحرير الاساسي لتحديد الاتجاعهات 
اأرئيسية ف كتابة المواضيع وطبيعتها؛ وانا اشتراط إجراء الحيللاثت التتظيممة التي 
تكون مطلوبة لفسمان عمل الصحفيين الابداعي في كل مرحلة من مراحل القترة 
الى تشملها الخطة. والمهام هي تلد توجهات المريدة الاساسية في الغترة المذكورة 

وما لا شك فيه أن مثل هذه الخطة يجب ان تكشف امام هيئة التحرير آفاق 
عملهاء اي تشمل فترة زمنية طويلة كافية ومن غير المحتمل ان يكون مفيد! وضع 
حدود زمنية مشددة للخطة المستقبلية تكون همفيدة لكل هئات التحرير في 
الصحف. ان وضع مواعيد عمل الخطة شأن داخلي يخص هيئة تحرير على سمدة. 
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وأنطلاقا من التجربة يمكن تقديم توصيات عامة جد! فقط. مثلا ان الخخطة 
المستقبلية الشاملة لكل التحرير: يبدو انه مم المفيد وضعها لاقل من فصل. 

لكن مثل هذه التوصيات ايضا نجب أن تصنف حسب أشواع الصحف. 
وتقوم كل هيئة تحرير على حلة بتحرير المواعيد مفسرة اي من اشكال الخطة 
الموضوعة لحذة الفترة او تلك تعد في ظروقها هي الامثل. 

وكما قيل سابقاء بالنسبة لاكثر الصحف اليومية المركزية - بالاهرام السفير 
اليا والعديد من الصحف الاخرى فى المناطق والمدن وغيرها من الصحف 
الممائلة تعد النطة المستقبلية الفصلية هى الشكل الامثل ها. 

وفي الوقت ذاته يعدون هنا ايضا خططا طويلة الامد اكثر للحملات 
السياسية الهامة - لنصف عام وحتى لعاع كامل واكثر. 

لكن الخطط المستقبلية في عيئات تحرير الاسبوعيات وحتى ف عدد الصحفب 
احلية» ويخاصة التى لا تصدر يوميا - صحف المدن والمناطق و متعددة التنسخ يكن 
أن تشمل فترة طويلة او على الاغلب نصف عام. 

و يلاحظ توجه نحو زيادة قترة التخطيط المستقبلى فى مشل هذه المعلومات 
لى عام كامل . 

وف الوقت ذاته ان عمل الخطط بالجلات مخصص هنا الفثره نفسها القاصه 
الصحف اليو ميه. 

تعد الخخطط عمل الاقساع المستقبليه كقاعده لتلك الفتره ذائها التى تعد هأ 
خطط التحرير. و هذا يرتبط بعملية وضع الغخطه المستقبليه للجريدة. 

ر تصادف ف بعضن الحالات خطط عمل لشهرين او لشهر واحد للاقسام 
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ثانيا. بنية الخطه وطبيعتها: 


وحجبها و بنيتها. من حيث الطبيعه ان هذا كشاعده عياره عن الخطط التوجيهيه. 
أي اليه حب خطوط المواضيع الرئيسه - الاتجاهات الى على الجريده تغطيتها 
خلال فترة عمل الخطه. 

ان الختطط المستقيليه تتمتع بمستوى مختلف هن التفاصيل - معالج المواضيع 
ذات التوجهات الرئيسيهى و يمثل عدد من الفصول عادة كل اتجامء و كل فصل 
يشار اليه بعنوان ثابت في الحريدة. 
المواضيع الات اساسيه. 

و هكذا ان الفارق بين الخطط المستقبليه يتلخص في العدد الوسطي من 
الموافضيع التي تحدد العنساوين الثابته الرئيسيه - التوجهات ( الاتجاهات ) 
الاساسسيه للجريده و تعكس مختلف اشكال تنظيم التخطيط ف هيئات التحرير. 
ففي بعض الخطط يجمع العنوان الثابت موضوعين أو ثلاثه مواضيع. 

و الاشارات الى التوجهات الرئيسيه و الى الاقسام تعرز هنا بعض 
الحالات قط بصياقةه امواضيع الرائله الى تتناسب مسع هذه التوجهات. إن مثل 
هذه الخطه تشكل الشكل طويل الامد و الفريد من نوعه للمطبوعنه الذي يعطي 
العبمه المميزهء لكل اقسامها الأكثر أهظمية وله صائص مضموتن الملوضوضات 
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و توضع هذه المتطط المستقبليه في هيتات تحرير كثير من الصحف العربيه. 

اما في جريدة (( الأهرام )) فيكون نصيب كل عنوان ثابت عمسب التمله 

و تتمتع هذه الخخطه بالبنيه التاليه. انها تنقسم الى عدة اجزاء كل منها 
يشير الى توجه الخجريدة: مشلا ((مسائل الايديولوجيه: المناقشه الابداعيه الجرة 
والمواضيع الأنتاحيه - و الاقتصاديه)) و ((حماية العمل والشبمان الاجتماعي)) 
و((عمل اللؤسسات )) و غيرها. 

إن الأثياء تالف من الفصول الي يشار اليها 24 عذد من الخالات بالعناو ين 
الثابحه ىّ سكذ!: ان انهاه مسائل الايديولوجيا يتصمن الفصول: 

و القانونيه)) و ((تعليم الشبان)) و غيرها. 

و غالبا ما يكون للفصول اقسامها التى يشار اليها احيانا بعنوان ثابت. 
مثلا الفصل (<المربي- جاعة العمل)) ( من اتجاه مسائل الايديوأوجيا) مقدم في 
الخطه على الشكل التالي: 
ثالثا. المربي - جماعة العمل. 

1 - من خطة غهسيه الى خطه خمسيه. حديث في الرسائل و الوثائق عن النمو 
الروحي للعامل وعن الدور التربوي للجماعه. المؤلف...نيسانء العشر الاول 

2- مساعدونا - التقاليد. المؤلفف. ..مايو. اياره العشر الاول. 

3- على جاني محل المرقابه. المؤلف. ..-رئيس لجئة المصنع: حزيران العشر الاول. 

4- الصسراع و أكثر في سبيل كل فرد. عن كيف حققوا في مصنع الاليات في الحديد 
الثاني. 
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5- هكذا نعيش. المؤلف. .. ايار العشر الثاني. 
وهكذا فان هذا الفصل يكشف عن مواضيم منشورات محدده. لكن 
بعد ذلاكه يآتي في الخنطه قسم نحت عنوان. و يصدر كفقره تاليه للخطهء لكين له 
اقسام فمره. 
6- الشخصيات الايذاعيه الفاعليه: 
)_- عضبب الأبداع. تحشيق عن مصهم الآلات الفريده» ا ميكانيكى حسن بدران - 
المؤلف... ايار العشر الاول. 
با قوأرية يبيل الأسماك وصانعوها. يق مسن عائلة (حاده) الت عملت 
في مصنع قوارب الصيد. نحو نصف قرن المؤلف...حزيرات العشر الاول. 
7- كلمة المعلم للشبان: 
أ- جودة عمتك. المؤلف...ايارء» العشر الاول. 
ب- المعرفه - ثروتك. المؤلف. ...حزيران العشر الاول. 
و بعذها يأتى مره اخرى تعداد المواضيع المتعلقه مياشره بالفصل: 
8- مهارة المعلمين للعمال الشبان» عن المبادره الجديده لمعلمسي مصنم السيارات. 
نمسأن؛ العشر الأول و الخ. 
و بهذا الشكل نجد فصولا أخرى فى الخطه منظمه بهذه الطريقه. 
متسو ضيه حذكء مثل؟ ((الادبي و الفن)) ثلاث صسراث قِ الشهر )© اسماء معروفة ‏ 
(مرتان في الشهر) المناقشة الاقتصادية الحرة (مرة في الشهر) ((يوم الوطن)) (مرتان 
في الاسبوع) في( آخر عامود) يوميا)). عدا ذلك إن فيئة التحرير خطط حخلات». 
و ايضا ( كاحد عناصر التنظيم العملي للعمل) جدول نشر الصحفات المخصصة 
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موأاضيع شحيسةه في انتقاءات عشبا أبام الأسبوع. ءّ بناءا على البطه المستقيليه 
والحدول الخاص بصقحات المواضيع نجد في كل عدد من أعداد ((الاهرام»)) تشريبا 
نشر صفححة موضوعات. 

و هكذاء ان الخطه المستقبليه في الاهرام منظمه بنيويا على الشكل التالي: 

توجهات الجريده (الخطوط) - الفصول - (العناوين الثابنه) الاقسام 
(العناوين) المواضيم الخخاصه بالقالاات. 

و مثل هذه الينيه متلك خطط العديد من الصحف السياسيه العامه 
و الفروع و ايضا الصحف الحزبيه الحلية في المناطق والمحافظات. 

ان الرفع اللاحق لمستوى تفصيل الخطط المستقبليه ليس مقيدا ولائه سيؤدىي 

وعادة او احيانا يشكلون الخطة المستقبلية حسب الأقسام. وفي هذه الانتاء 
يقسموتها الى اجزاء تتناسب مع أقسام التحرير و ليس مع الاتجاهات الاساسيةه 
للجريده و بالنتيجه فان بنيتها تكتسب الشكل التالي: قسم التحرير - الفصل 
(العناوين الثايته) -- الاقسام ( العثاوين ) - المواضيع و ان هذا النوع من الخخنطط لا 

وعلى السكريتاريا حتما مقارنة ملا حفلات الأقسام كي تظهر و تمول دون 
و اجناسها وتنظيم مواعيد إعدادها و تقذيها الى السكريتاريا. 

أن وصع الخطه المستقبليه على اساس جدول التشر لصفحات المواضيع 
بأنه غير فاعل. 
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و أن تحديد الاغياعيات الأساسيه مسن حيث المواضيع للجريده يغراجع 
في غضون ذلك الى المرثبه الثانيه بخضوعه لوئيرة منشورات الفصول في المطبوعة. 
--حجم الخطه: 
فان خطة ((الديار)) اللبنانيه الفصليه تتألف مسن عدد من الصفحات المطبوعه 
على الكمييوتر. 

في حين ان خطة صحيفة ((الاهرام)) تتألف من برشور يتأئف من 35-30 
صفحة. و الخطه المستقبليه في صحبفة ((لحباة اللندنيه)» تتألف من 130-120 
موضوعا. 

أما الشرق الأوسط الي تصدر بشكل دوري من حوالي 30 

ان حجم الخطه المستتتليه مرتبط بشده ببنيته: قفي بعض المالات تمده 
التوجهات الأساسية الخاصة بالمواضيع بصورة مسضغوطة» وفي بعضها الأخر من 
الالات؛ تمده و تفاك رموزها بالاشاره الي اهم العتوارين (الاقسام والقصول) 
و المواضيع الرائده. 

وهكذًا فأن مستوى تفصيل الخطط المسقبليه يمكن ان يكون مؤشرا 
الى الاختلافات في احجامها. و يجددها المستوى بعدد المواضيع المخطط ها 
و المنشوره و العناوين الى تظهر باستمرار. 

يبدو و اضحا من الامكله التي اوردناها ان خطة الخريله المستقيليه لصحيفة 
((الشرق الاوسط)) تتمتع باعلى مستوى تفصيل: 

ستة مواضيع؛ عنوان ثابت واحذ قي كل عدد. وخطة ((الاهرام)) 

ا مستقيليه - مستوى متوسط عن التفصيل: انها تشترط ثلاثه الى اربعة 
مواضيع و عنوان وأسحل دائم لكل عدد. 
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الخطة المستقبليه اللاقل تقصيلا نجدها في جريدة <<الديار اللبئائيه >> 
يخططون هنا للوضوع أو موضوعين في كل عدد. 
الوظائف و المهام الخاصه بالتخطيط الجاري و السريع و المستقبلي. 

و ان الخطط المستقبليه التى تتمتع بمستوى اعلى من التفصيل تتضمن 
في ذاتها عناصر المتطط الجاريه و السريعه الى ان يستبدلوا بها غيرها. 

إن مثل هذا التخطيط بتطلب بلا شك و قتا طويلا و جهذا! كبيراء الامر 
الذي يمكن تعويضه عند التخطيط السريع. 

لا تجوز بأي شكل من الاشكال ولا بأيه حال من الاحوال استبدال الخطه 
المستقبلية بالخطه السريعه. كما يحدث ذلك احبانا في الصحف التي فيها اعلى 

مستوى من التفصيل. . 

ظ ان الخطه المستقبليه الى يحاولون فيها اشتراط هذا و ذاك كله غير قابله 
للحياة كقاعده. انها كبيره جذا كي تصبح ادأة ببد السكريتاريا عند إصدار الاعداد 
رابعا - وضع الخطاه : 

يولد التخطيط المستقبلي للتحرير في الاقسام. فإن الصحفيين عندما يفضعون 
الخطه يدرسون قرارات الحكومه و المؤسسات الفاعله في الجتمع و قرارات اجهزة 
الاداره امليه. 

وعلى واضعي الخطه ان يمتلكوا تصورا واضسا للمسائل المائله امام الدوله 
و المنطقه و المدينه: و عن توجهات والاتجاهات الى سوف تتطور في صناعتها 


716 


أنهاع خطط التحرير 


وزراعتها و ثقافتها. و على العاملين في القسم أن يكونوا مطلعين حتما على 


و تعد رسائل القراء و نصائح كادر المؤلفين و اقتراحاتهم من غسارج الملاك 
المصدر الذي لا يتضب للمواضيع الخديدة. 

يسعى القسم إلى تحقيق هدفين في آن واحد: الاسهام في وضع خخطة التحرير 
و في الوقت ذاته اعداد شطته المستقبليه. 

وبالطبع؛ استخدام خطط الاقسام التى تشترط الحد الافصي من عدد 
المنشورات أي المواضيع الى تعسر وضع خطة التحرير. 

و تسهل هذه المهمه ان برزت في خخطة القسم اهم الاتجاهات و المواضيع 
الرائده للنشر. عندئذ يكون باستطاعة العامل في السكريتاريا الذي يمارس الجمع 
بين مشاريع الاقسام في خطة التحرير تقدير ان كان القسم قل حدد بشكل صحيح 
أهمية هذا الأثياء أو ذاك» او هذا الموضوع أو ذاك. 

عذا انه يعير الاهتمام الكبير لابراز المواضيع التى محل مكان بعضهاء و 
للتوزيع المتوازن للوقت المخصص لإعداد المنشورات القادمه: و لشممان تعددية 
الأجناس الصحفيه الضروريه. ْ 

يعمل السكرتير المسؤول نفسه على مسائل التخطيط ا مستقيلي في صحيفة 
((الجماهير)) الصادره في مديئة حلب وعن مع مشاريع الاقسام في خطة التحرير 
المستقبلية فهو يلخصها عادة ذلك لان الخطه الكييره و المفصله تقلل من قيمة 
التوجه آليه و تيعد الرئيس منها بجملة كبيره من المسائل الثانويه. 

ان خطط الاقسام في هذه الجريده اوسع بكثير من خطة التحرير - من حيث 
عدد العتاوين و المواضيع التى تحددها. 

و أن منهجية التخطيط المستقبلي المشابهه تلك التى تستخدم في 
((الجماهير)» مغيده اكثر في الصحف الت فيها سكريتاريا تحرير صغيره. 
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يبدا العمل بالخطط المستقبليه للافساع بعد توافقها مع خطة التحرير 
و مصادقة زمالة المحررين عليها. ولا يجب على خبطة التحرير المستقيليه ان تتألف 
من مجموعه بسيطه من خخطط كل الاقسام في التحرير. 

و الاختلاف ينهما يتمتع ليس قفط بطبيعه كميهء بل و بطبيعة نوعينة أيضا. 
بعد مناقشة خطة التحرير المستقيليه و اقرارها ان مهمة كل قسم هي تعيينها لي 
الخطط الخاريه والمستعجلة. 
القسم الثاني الخطه الاسبوعيد: 

مهما كانت الخطه المستقيليه دقيقه و شامله و محقه لا يمكن بالطبع و ضع 
كل المواضيع التي تطرحها الحياة اليوميه فيها. 

ففي الخطة الربعيه و نصف السنويه غالبا ما لا يحددون المتفذيئن المحددين 
و المؤلفين. و اخيراء إن هذه او تلك من فصول الخطه المستقبليه (خاصه تلك 
المنطقة بالحلات السياسيه و الاقتصاديه في الاحداث في حياة البلاد الاقتصادية 
و الثقافيه) تتطلب القاعده معالجات سريعه اضافيه. 

ان هذه المسائل حمل خلال عملية التخطيط السريع ( المستعجل ). و كما 
قل سابقاء توضع في بعض هيئات التحرير على اساس المخطط المستقيليه خبطط 
عمل لشهر او لشهرين. و أنه محدده اكثر من الخخنطط المستقبليه بكثير و تمتك 
كقاعده؛ طببعة المواضيع و مبنية حسب آقسام التحرير. 

و تقدم منها صياغات مواضيع اهم المنشورات خلال فترة محذده. وتدور 
مسؤوله عن الإعتاد و من اجناس المواد و اشكال تقدفها للصفحه الخاصه 
بالمواضيعء الانتقاء و الخ. 

و ان مثل هذه الخطط توضع و تعائج في الاقسامء اما السكريتاريا قتجمعها 
في النطه العامه للتحرير. 
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لكن الخنطط الاسيوعيه تعد اخرى. ان الخطه الاسبوعيه جب أن تكون عينية 
للاطلاع الواسع والدكيق للاقسام. فان المحرر أو رئيس القسم المطلع جيدا يكن ان 
الخطوط الرئيسية ((بدون أخطام)) وموضوع الساعة. وهو ينتقي من احتياطة تلك 
. المواد بالذات التي من الضروري نشرها في الاسبوع القادم. 
كاقيا للطلب سن الغرر الخاص. أو الؤلئف الخاص وارسالة بالسرعة الممكئة يمهمة 
حرر ف ممال الادب من المهاز المركزي- فالوقفت مايزال كافيا. وق هذا تكمن 
احدى أفضليات التخطيط الاسبوعي. 
|_طبيعة الخطة الاأسبوعية وبنينها : 

أن النطة الأسبوعية لبت توجيهيه وانما هي موضوعية.لذلك تان كقاعدهة: 
بالمستوى العالي من التفصيل. ومخلاف الخطة المستقبلية تدخل فيها ليس فقط 
الاقسام الرئيسة والعئاوين والمواد (أ موا فسيع القوية): , وتشدم فيها صياغات 
دقيقة ووأضحة لواضيع المواد الحامة كلها المؤلفين والسجم التفريي بالاسطر 
ومواعيد تقديم المواد الى السكرتاريا (او تواريخ نشرها في الجريدة). 

وما يسمى بالاخبار المستعجلة وغيرها لا يمكن ان تلقى انعكاسا ها في الخطة 
الاسبوعية. 
المواد المشار اليها في الخطة الاسبوعية وتحضيرها. 

ويستشام في عمارسة التحرير نوعان من المخطط الاسبوعية يتازان بينهما. تفي 
أساس النوع الاول بناء الخطة حسب الاقسام؛ وق اساس الثاني بتائها حسب 
الايام و تسيا الاعداأد. ش 
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أنواع خطط التعرير 

للنظر في اول نوع من عذين النوعين.يشار في كل فصل صن فصول الخطة 
وأن هل! البذاء للخطة يعطي السكرتاريا أفضلية معينة سأحعة ما مراقية العمل 
بداقة في كل قسم من أقسام التحرير الى ترى بوضوم ال مهام المائلة امامها خلال 
الاسبوج القادم. 

واليكم مئال الخطة الاسبوعية المبنية على هذا الشكل في صحيفة 
((الحياة الزراعية؟) 


الخطة الاسبوصية 
من #حتى 11 شباط 
قسم الخحياة العلاجية والدعاية 

الافتاحية: التشاط العام في المزرعة180 سطرا. 

الحياة العلاجية:تدعم الاسلوب الشامل فب التربية.اعتمادا على تجربة 
الاقفضلين(عن الفممانة الاديولوجية للمهام الاقتصادية) 320 سطرا. 

الحياة الثقابية: اجتماع العمل يقرر. 

رئيس اللجنة الفلاحية في منطقة محددة الوضع الاقتصادي في منطقة عمل ما 
من البلد 250 سطرا. 

احاديث في موضيع سياسية -اجتماعية معاداة الصهيونية.41)(0سطر. 

الحياءٌ العلاجية. فيادة المناقشة. المعلمون محددوتن مجراها. المراصل 
الخناص .منطقة من الحسكة مثلا.50سطرا. 
قسم الزراعة 

نحو اعلى مستوى من الحصول الحبوب. 330 سطرا. 
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أنواع خطط التحرير 
دعوة فرق العمل للعمل لانتقاء المواد الاساسية: كلمة رئيس قريق العمل 
مجموعة العمل الزراعية من منطقة درعا ومقابلة مع رئيس نقابة الفلاحين 
في درعا.الحجم الاجالي: 300-250سطر. 
التجربة الراتدة- تلجميع. الخدمة الزراعية في الحقول.المرايل الخاصة. 
محافظة الرقة.300 سطرا. 


انتباه: جديد ! قاطع السطح ضد التاكل المائى. جموعة خبيراء زراعيين 150 
سطرا. 
قسم الاأخبار 
- في العدسة- الشمس في المخير في المدار. كل متها ب300سطرا. 
ريبورئاج اليوم القناة تتذهب قْ الصحراء. المراسل أللخاص ((الحزيرة)) 
0]سطرا. 
أحاديث غن الطبيعه. عرواصف شتويه 180 سطرا. 
دليل الحياه الريفيه. مقفز الورق. المراسل الخاص 160 سطرا. 
حياة الشرطه و دورها في حفظ الامر و تسهيل العوائق امام جمع المحصول 
و الحد من الفوضي و المدرء و مراقية المخالفات 2000 سطر. 
قسم الحياة الدوليه 
ثقاءات مع مزارعي الولايات المتحذة الأمريكيهء و الدول المتطورة الاخرى: 
1- ضوع التقدم و ضلاله 
3- على اراضي ايوا. كل منها 250 سطرا. 
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تشبوءات و سأعه حول التعاون ( جمهورية المانيا الاتماديه ) 206100 سطرا. 
مضمون كل عدد من الجريده بدقه» ويسجل ((اسهام)) كل قسم في التحرير في 
تكوين الأعداد الصادره. 


فان استخدمنا النوع الثانى من الخطه الأسبوعيه إن الخطه تكوتن على 
الشكل التالي: 
خطة الاسيوع 
من 4 شباط حتى 11 شباط 
الثلاثاء: 4 شباط 
1- الافتتاحيه: خنة فلاحيه في القريه. قسم الحياه الفلاحيه و الدعايه 180 سطرا. 
2- الحياة النقابيه: اجتماع الفلاحين يقرر. و رئيس اللجنه الفلاحيه في القريه 
المحصول الزراعي ف منطقة تل ابيض. فسم الحياة الفلاحيه و الدعايه 250 
سطرا. 


3- نحو اعلى مستوى محصول من الحبوب. محافظة الرقه. قسم الزراعه. 350 
سطرا. 


4- الالآت نقف على اهمية الاستعداد المراسل الخاص. عنطقة تل ابيض قسم 
الاآليات 200 سطرا. 


5- انتيام: حديل ! آلية ذات شراقين 0 هن مزارع اللجاج 5 اكه ). مهتل سن 
زراعي في مديئة دمشق. قسم العلوم و التجارب الرائده في كلية الزراعه جامعة 
حلب 160 سطرا. 


6- موضوع النهار: فطور مدرسي. قسم الثقافه و المدارس الريفيه 150 سطرا. 
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3-3 - ثقاءات مع مزارعى ي ألولايات التحدهة الامريكيهة ضوع التقدم و ظلاله قسم 
الحياة الدونيه 0 سطرا. 


8- الحياة الرياضيه في القرية. مقغز الورق المراسل الناص قسم الاخبار 180 


سطرا. 


الاربعاء» 5 شباط. 


1 الافتتاحيه: اشبار اكثر أقسم الحياة و البناء. 


. احاديث حول مواضيع الاجتماعية - السياسيه و قضح: الصهيونيه دون قناع. 
قسم اللحياة الفلااحيه و الدعايه 400 سطرا. 

. التسجر به الرائله - للجميع الخذمه الزراعيه الم”تطمه. المرامسل الخاص . منطقة تل 
ابيض. . قسم الزراعه 300 سطرا. 

. وزارة الداخليه السوريه تعرض مجددا مناطق جديده لتربية المواشي 150 
سطرا. 

1 ريبرتاج النهار. القنأة تذهبه 5 الصححراء. المراسل الخاص. دسر الْرُور اسم 
الاأخبار. 150 سطرا. 

. لقاءات مع مزارعي الولايات المتحلة. قُِ ولاية فيسكو نسياتن قسم الأخبار 
الدوليه 200سطرا. 

. حياة الشرطه هل توضح السمار ؟ منطقة قسم الاخبار 200 سطرا. 

إن انتقاع هلأ النتوع أو ذاك عن ا شطه ألا سبوعيةه تمليه ظروف العمل ا حلدة 
أن اخخطه الأسبوعية تسوغ بشكل ملموس اكثر اشام الحملاةت الاقتصاديه 


أهامه» الزراعه الْرييعيه. 
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قفي نيسان - ايار أن الصحف الاكثريه الساحقه من المحاقظات و المناطق 
تخصص مساحات كبيره لتفطية الاعمال الزراعيه. و تحتل الاخيار السريعه 
و الربورتاجات و الاخبار و الصور الفوئو غرافيه من الاراضي الربيعيه مكانة 
هامه في كل غدد على الصفحات الاولي. 

ويوفد ويتسارع المراسلون الخناصون لتنظيم هذه الموادء وتصل الى هثية 
التحرير جملة كبيرة من الاخبار المنظمة وغير المنظمة من العامئين من الملاك 
وخارجه ومن الاجهزة الحكومية والاقتصادية؛ ومن الواضح انه ائناء وضع الخنطة 
المستقبلية من المستحيل افتراض مفاجات الربيع وخوصية الاعمال الربيعية. ومن 
الصعب اخد كل شي بالاعتبار في الخطط الشهرية المواضيعية أيضا لفترة الحملة 
الزراعية -- الربيعية (أن كانت ارس عملية أعداد الخطط ايضا هذه). 


تحمل اثناء الزراعة الربيعية اعداد كبيرة ومسائل متنوعة:؛ ففيها يشارك آلاف 
الئاس منهم الميكانيكيرن وغيرهم من الاختصاصيين والقادة. وتخرج الى الاراضي 
اعداد هائلة من الئللات الزراعية. 

ومن غير النادر تدخل الطبعة إلى شطة العمل تعذديتلات جوهرية كثيرة. 
وشروط استخدام التكنو لو جياء وتتوالد كثير من الاقتراحات العقلانية. 

اما الجريدة فلا تستطيع التآخر عن الاحداث. 

ومن الساذج توقم ان الاحداث» ستظهر بذاتها كيف تضاء الجملة بشكل 
افضل: الاهر الذي تساعد فيه المواد المستعمجلة من الخط الاعامي للعمل. 

ان الخطط الاسيوعية تساعد الاضائة متحددة الحوائب والمؤهلة» وق الوفست 
ذاته السريعة لحذه الحملة الاقتصادية الوطتية او تلك؛ وتضمل بها الى افضل شكل 
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تضاء بالدرجة الأولمى: وما هي الى تستطيع الانتظار. وبناء على ذلك تقدم 
المهام المحددة ويكلف بها المراسلون الخاصرن: وهم بدورهم يقدمون الى جهاز 

أن هذاء بالطبع 5 يعن ابدا ان الاشياء السريعة عن الارقام القياسية وعن 
الاأبطال وعن أهم مراحل العمل ستكون مستبعدةء فلهذه الاأخبار امكنة على 
صفحات الصحفت. 
2 سير الخطة الاسبوعية. 
زمالة التحرير المستعجلة: حيث تناقش اكثر القضايا مذة الى تعمل على حلها عيئة 
التحرير في الجمهورية او المنظمة او المديئة والتى تنبع من المهام الراهثة لليناء 
الحضاري. 

ومع هذا فإن رؤساء الاقسام ويعدمون طلبات أسبوعبة تقارير )الى 
السكرثاريا بعد وضعها. 

الاسبوع مدة مصيرة تسبيا. وكماقيل سابقا. ان رئيس القسم يستطيع 
الاسترشاد به بدقة مطلقة تقريباء ودون اخطاء تحديد المواضيع الرئيسة التى يجب ان 

وبشير ف التقرير اللأسبوعي الى عناوين المقالاث والملاحلات» والتحقيقات 
والريموتاجات الملخطط لهال والى الااحجام الدقيقة أو التقريبية 575 المواد» والى المواد 
هله المواد. ش 

ولسهولة العمل والتنويع بالتئاسب مع الطليات المقدعة الى جهاز التحرير 
توجد استمارات. وتكون على الشكل التالي تشرفيا: 
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الطلب: 

فصع 

للأسبوع من تق للد 
رئيس القسم ١‏ 


تقوم الطلبات في نهاية الاسبوع وتجمعها السكرتاريا في جدول موحد. 
ويتخذ في هيئات التحرير عادة معيار معين للطليات: 

ان قائمة بالمواد المخطط ها من قبل الاقسام للاسبوع التالي لا يمكن ان 
تكون بلا حدود. 

وسيكون من الخنطأ ثقل كل الاقتراحات الى خخطة الاسبوع بشكل ثلقائي. 
عنما ثرى انها غير قابلة للتنفيذ. ففي هذه البالات تكون على السكرتاريا لزاما أن 
تواجه الانظار انظار الاقسام الى عدم واقعية القائمة والطلب متهم جعلها شمن 
المعيار ويحدث ان يوضع بصورة مستعجلة (على عجل) ويكون فيه شكليا عدأ 
رعبات القسى ب ( دفع ؛ المواد المكدسة» يكون فيه كل شي دون معتى. 


وبالطيع لا بد من اعادته فورا الى قسم وتوصية رئيس القسم بالعمل بشكل 


ابداعي على وضع أملنطة . 
اليكم كمثال الخطة الاسبوعية ( الطلب ) لقسم الزراعة في جريدة نضال 
الغلا حي " 
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الخطة للايام من 12-5 نيسان 


1 


يكافحون في سبيل الاستخدام عالي الاتتاجية للتكنولوجيا 200 سطر ( من 
هكتارالى هكتار). 


مئة الى مئة - أضافة الى المحصول. عن زراعة مساحات جديدة بالحيوب 


وغيرها. مناطق عين العرب تل ابيض» سهل حوران وغيرها من مناطق القطر 
0 سطرا. 


. الحساب بالساعات والدقائق. الامر الذي يتخذ في مناظق الاراضي القريبة 


الساحل السوري في سبيل الاستخدام عالي الانتاجية للتكنولوجيا في الزراعية 
0 سطرا. 


٠‏ رفع مستوى فائدة الاراضي الجقفة. ان مزارعي المنطقة الشرقية يضمنرن 


بمثال الزراعة في الاراضي المسةت_صلحة الحصول على محصول مصول كبير 
200 سطر. 


. قوة التسميد - للمحصول من الاستخدام الفعال المعتى في الزراعة الرييعية في 


هناطق ئل ابيفى - النسكة - دير الزور 250 سطرا. 


. افضل مواعيد - افضل زرع. 


مابقات الميكانيكيين الزراعيين في سبيل تقليص المواعيد ومن اجل نوعية 


ممتارة لزراعة الربيع. ؟ مناطق ادلب - حماة - قصض 220 سطرا 


كما نرى الاستمارات (الطليات) فد وضعت مع ذاككٌ الاعتبار كي يتم 


الحديث على صفحات الجرائد عن سير الاعمال الزراعية» في مختلف متاطق اليلاد. 
واخمل القسم يعين الاعتبار ظروف المناطق ألميلية وخختصائصها في عيدو مو اضسيع 
المقالات. 
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عليها في نفس اليوم المنفذون - ال مراسلون الخاصون والعاملون في الجهاز المركزي 
للجريدة الذي كان عليه السغر فورأ في مهمات. 

واغطيت التعليمات المتشددة للمنقذين بالالتزام الدقيق في المقالة بالموضوم 
والكشف عن التجربة وإجراء التحليل للوضع والكشف عن التواقص وفي الوقت 

واظهار كيف يستخد مون 2 ايام الاعمبال الزراعية كل عوامل زيأدة مردود 
الاراضي الزراعية الرييعيةء لكن المقالات المخطط لما بالذات كانت رئيسة وعىي 
الى حددت وجه المتريدة. 

و للجغر افيا ' اهمية ليست قليلة عند وضع خطة التحريرء اي جغرافيا المواد. 
ان كل صحفي خبير يعرف كيف تنش على صفحات الجريدة الالتواءات الجغرافية 
بسهولة ودون ان تلحظ بسبب غتلف الاسباب الموضوعية. 

فقي إحدى المناطق يجلس المراسل الصحفي الخاص القوي وكثير الحركة. 
وفي منطقة اخرى صحفي ضعيف ومفاجىئ» هتاك طرق جيدة وعلاقة ممتازة. 

واشخاص نشطاه سن المؤلقين. وهنا لا وجود لذلك والنتيجه. تصل 
الى جهاز التحرير كل يوم اخيار جديدة من أحدى التاطق» واما حياة المناطق 
الاخرى لا يلقى عليها الضوء. 

ان الخخطة الاسبوعية تسمح بالمتابعة المنتظمة» لجغرافيا المواد وتصحمح بسرعة ‏ 
الالتراءات' المذكورة. . 
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ويمكن الصعب وضع جدول قدوم المواد من المناطق. ويبيدو هذا الحدول 
على الشكل التاني : 
أجغرافيآ النشورات في عام 2000م. 
المنطقة المديئة 


ال لساب نلو ب يسيس 
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2- الرقة ظ 
3- دير الزور 
4- ادلي ظ 

| 5- سجاه 
6- اللاذقية 
7- مص 
8- حلي 


0 
توضع مثل هذه الجداول في اجهزة تحخرير صحف اللمناطق حسي مجمالس 
القرىي (التجمعات الفلاحية والمصائع). 
ان الحذول معأ يوميا وتؤخل بالحسبان ا مواد الكبيرة والصغرة. وق نهاية 
الاسبوع يقدم معاون السكرتير المسؤول (او اي صحفي آأخمر يكلف متابعة ‏ 
جغرافيا المواد) تقريرا عن المناطق التى القي الضوء عليها في صفحات الصحيفة 
بصررة واسعةء وماهي المناطق الى لم يجالفها الحظ' ويتم التركيز على ' النقاط 
البيضضاء ١‏ أي تلك لمناطق أو الاقاليمع التي قدمت منها المواد خلال أسبوع. ومن 
الممكنء خلال فترة اطول ل تظهر ابدا عند وضع القسم تقريره الاسبوعي. 
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تنتقل عملية التخطيط الاسبوعي مباشرة الى عملية مراقبة تنفية الخنطة. وان 
وضع الأنطط الاسبوعية ومعاٌته يعد مراقبة ها للخطة المستقبلية. 

وأن السكرتاريا عندما تدقق فيما بعد تتفيذ التطط الاسبوعية تراقب العمل 
الجاري لاقسام التحرير و جعبهم ونفسراسباب عدم تنفيذ هذه الفقرة أو تلك من 
الخطة؛ وتنظم المساعدة المستقبلية للاقسام. 
القسم الثالث: بنية عذد الجريدة وخطته 

إن خطة عله الجسريدة هو العن صر النهائي والأ هم في 
يجملان كل عملية نشاط فريق التحرير. 

وكما قلنا سابقاء إن إعداد العدد للصدور يبدا قبل التخطيط له 
بفترة طويلة. 

فمن حيث المبدأء إن أسس كل عذد على حدة ١‏ موجودة ؛ في خطة الخريدة 

المستقبلية - نصف السنوية أو الربعية. وتحدد في مختلف الخطط الخارية. 
وبخاصة اللتطة الأسبوعية. 

وإن أحد أهى شروط البحث عن أفضل شكل لإعداد الجريدة هو الحسبان 
والمعد جيداء والإلزامي آيضا عند معالجة خطة العدد المستقل. 

والشرط الثاني الذي لا يقل أهمية هو الأحداث والتطوير المستمر للشكل 
البنيوي للجريدة عموماء الأمر الذي جرى الحديث عنه في الفصل الثاني. 

فإن العاملين في مسكرتاريا التحرير ينطلقون عتد تخطيطهم لعدد معين» 
وعليهم أن ينطلقوا من شكله البنبوي. لكن شكل العدد المعين هو تكيف وتحديد 
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الشكل العام للجريدة وتحديده الذي يحدد صفاتها الأساسية كتها. وبهذا الشكل 
فإن خمطة العدد تحدد من قبل بنيته. 


آبنية عدد الصحيقة : 

إن بنية العدد مشروطة بعدد من العوامل. أهمهما اثتان الأول - 
الاجتماعي- الديموغرافي- تركيبه جمهور القراء. إن هذا الجمهور ليس متشابها: إنه 
موزع على عدة فئات لكل منها اهتمامها ومتطلباتها. 
أو القومية. وتحصل المؤشرات الاجتماعية على أهمية أكثرء لأنها تحدد دور القراء 
في عملية الإنتاج وفي مجالات أخرى في الحياق. حياة اجتمع. 

وهي مهنة القراءء ومشاركتهم في نشاط اأنظمات الاجتماعية والحزبية 
المختلفة وغير ذلك 

العامل الثاني الذي يشترط بنية العدد هو المهام الماثلة أمام جهاز تحرير 
التريدة والأهداف التى تضعها أمامها هذا المهاز الحكرمي. أوالاجتساعي. أو ذاك 
الذي يشرف عليها. 

إن بنية كل عدد من أعداد الجريدة مدعوة لتوفير التأثير الأكثرء ما تنشر 
بهدف تنفيذ المهام المطروحة في اللحظة الراهئة أمام قريق عمل التحرير الذي 
يصدر التريدة. وهي تتمتع بثلاث جوانب خاصة؛ لكنها مترابطة. 

الجانب الأول يقدم في العدد النظام لمنشوراته. والثاني كنظام لمواد مختلف 
الأقسام. والثالك كتظام تعدد لصغة العدد. 

إن كل منشورة في العدد ما هي إلا عنصر في نظام كامل لمواده. وانطلق أكثر 
الياحثين من هذه القكرة إذ قارنوا تحربر المطبوعة الدورية بالفرقة الموسيقيهءأما 
الحريدة بالحشلة الموسيقية الى تقدمها هذه الفرقة. 
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وف «حفلة الجريدة السياسية؟ هذه إن كل مقالة تشبه الآلية الموسيقيةءتؤدي 
دورهاءوتقدم دورا معيناء وتنفيذ مهمة خاصة مغحدثة بالعمل المشترك مع الأدرات 
الأخرى كلا متكاملا. 
الجريدة لوحة الحياة في كل تنوعاتها وفى لحظة تطورها المتسارع. 

وى | لحقيقة إن عذد الريدة يتأ لش مسن العديد من المواد القى تختلف 
بطبعتها واخعتصاصاتهاء وأهدافها. ونقسم لل جرأين كببرير - النصس و الصورء أي 
النصي والتوضيحي. 

إن المواد المكتوبة النصوص) تشكل بدورها عددا من الفئات المختلقة توعا: 

الصحيفة؛ الرسمية» والأحصائية: والعلمية؛ والتقنية. والآدية: والفنية. 
والتسالى. الإعلانية. وإنها كلها حتما كوجل قُُ ججموعة الحريدةٌ وبدرجة غتلفة. 
وف كل عدد بين أعدادها. 

وتوضع بين منشورات العدد مختلف الروابط ويحدث العمل المشترك.إن بنية 
العدد تلد ردرجة معيئة يدور هذه المواد. 

تتمتع بأهيمة خاصة المواد الصحفية.إنها تشكل أساس أي عددء وتمتل 
الجزم الواسع عادة ف المساحة. 

وإنها نشترط بتأثيرها على باقي المنشورات بقوة كبيرة ظهورها وشكل 
تقدجها 2 الصفحات. وتشكل المواد الدحفية مأ نيه النظام الخاص الذي غتاصره 
هي المنشورات متتلف الأجناس الصحفية- من المآ الإخباري حتى التحقييق 
واللقالة الساخرة. 

يتكون العدد من: أقسام وعناوين ثابثة فها طبيعتها المواضيعية: (!الخياة 
الاجتماعية؟ و «الرياضية» وغيرهما) الى تحدد طبيعة المنشورات -(7القسم 
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الرسمية؛ و “#دليلنا" وغيرهما) التى ها طبيعة النوع الصحفي (#(التحقيق؟ و«زواية 
السخرية؛ أو «الأخبار»؛ ١الريبورتاج»؛‏ أو«القابلة الصحفية؟ وغيرها).وبالعلاقة 
بنوع المطبوع إن هذا أو ذاك عن الأقسام أوالعناوين يمكن أن يكون ذا دور كبير 
صغيرا فيها. 

وهكذاء إن الحياة الاجتماعية في الصحفه تلعب دورا أساسيا. وتعد 
العنصر الأساسي والإلزامي في عدد صحف المناطق والمدن أو الصحف السياسية 
الجماهيرية. قفي جريدة «الأسبوع الأدبي» تدفع إلى المقدمة المواد الآدبية - الفنية 
إلى جانب المواد الصحقية الأمر الذي يجد اتعكاسا له بنية عددها.أما في عددجريدة 
عمالية متعددة النسخ تصبح الأقسام والعناوين الثايتة الى توفر نشر المواد 
التكنولوجية-«الصفحة التكنولوجية؟ ازاوية الجدد؛ وغيرها العسصر الضروري 
الإلزامي. و في الصحف ال مسائية التي تتمستم بطبسيعة إخبارية في 
الأساس تشغل المواد الأعلانسية والدليل المساحة الكبرى في كل عدد. 

إن دور المنشورات وأهميتها في العدد والبى تكون معدة من قبل مختلف 
الأقسام غير متساوين في المعنى والأهمية. إن عدد الجريدة ليس فقط ناتج حسابي 
بسيط للأسطر المقدمة بصورة متساوية من قبل الأقسام للسكريتاريا. 

فالأهمية الأوليى تحصل عليها المتشورات التى تعكس العمليات الجارية في 
أهم مجالات الحياة الأجتماعية مثلا في الاقتصاد. والتى.ثاقى الضوء على نشاط 
المؤسسات الاقتصادية وتصبح المواد المعدة من قبل الأقسام المناسبة- الاقتصادية 
والحياة الاجتماعية» وهي الأهم والإلزامية. إنها تنشر في كل عدد. ويترك لها دائما 
مساحة واسعة 

وفي الوقت ذانه إن المواد التي تلقسي الضوء على الأحداثء. لنقل؛ 
في مجال الفن أو الرياضة التى تعدها أقسام الثقافة أو الحسياة أو الأخخحبار 
تشغل في عدد الجسريدة الاجتماعية واسعة الانتشار مكانا قل 
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أو أنها تغيب أحيانا في بعض الإصدارات. إلا أنها في جملة الجريدة يجب أن تقدم 
حتمأ غواد التحرير كلها 

وهكذأ إن شة العدد مشروطة كذلك بدور مواد مختلف أقسام التحرير: 

وأسخيراءبالنسية لتشكيل العلد ب يتمتع نظام صفحائه بأهمية كبدرة. إذ جب 
على العدد أن يكون ممتزلة وحدة ليس فقط النشورات فيه؟ءيل ووحلة 
العفحات, فكل واحدة منها تتمتع في جريدة معيلة بخصائصها ومرتبطة 
بالصفحات الباقية.وإن طبيعة العدد تحدد هذا الأمر بكثير من جواتبه. 

إن الصفحة فى كل حريدة ها طييعتها الخاصة.وليس مصادفة أن يستخدم 
الصحفيون مصطلح 'مادة الصفحة الأولى؛- هكذا يسمون المقائة الحامة الي لابد 
من لفت أنظار جاهير القراء إليها. فتنشر عادة في الصفحة الأولي الافساحية 
والأخبار السريعة والأكثر حيوية؛ والمواد الرسمية والوثائق- الأخبار عن المؤتمرات 
والإيضاحات الجلية. 

و علد الضرورة تنقل إليها كذلك المواد الى تنشر عادة صحثات ألعرى من 
العدد- الأتباء والريبورتاجات وغيرها إن اعتيرت هيئة التحريرأنه لابد من لست 
الأنظار إليها. وينشرهنا أيضا ما يشير إلى أهم المقلات في العدد.أما في "الحشوة»- 
الرئيسية في هذا اليوم. 

وق الصحقة الأول يبدؤون المواد لغامة» لكنها الكبيرة من حيث حجمها 
وال تتم ف الصفحات الأخرى. 

أمما الصفحة الأخيرة فلها طبيعتها الخاصة. ففي الأكثرية 
العظمى من الصحف تنشر فيها الأخبار الرياضية»الأخبار المتنومة:» والمواد 
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الإعلانية والدليل.ونشر في الصفحات الداخلية المتنوعة؛ الأقل استعجلا- المقالات 
والأخبار حول مواضيع الحياة الاجتماعية والخاصة بالمسائل الاقتصادية وغيرها. 
وهكذاء يحدث بين صمحات عدد الخريدة ما يشبه اتقسيم العمل؟ إن كل 
صحقة تقدم دورأ هاما في جموعة الصفحات. 
داخل العند في الصحف السياسية - الاجتماعية واسعة الانتتشار- «الأهرامة 
واالسقيرة وةالتهار» واالكاةة وكذلك ف الصحف ذات الصفحات الكثيرة الى 
تصدر بشكل دوري بتواتر أقل نسبياء مثل «الديار؟ اللبنانية و«الجمهورية» المصرية. 
عند الضرورة على رئاسة التحرير أن تتمتع. بإمكانية نقل هذه المادة أو تلك 
بحرية من صفحة إلى أخرى في العدد» منظة بهذا الشكل اهتمام القراء. 
إن توزيع المهام والوظائف بين صفحات الخريدة يسهل على رئاسة ترير 
التريدة التخطيط للعددء ويسمح ها بتقوية تأثير المقاللات قْ المهماهير: وتعليم 
القراء التعرف غلى المواد الخصعة هم على الصفحات التي اعتاذها. 
السنوات الآخيرة قي عدد من الصحف العربية. إن مثل هذا النوع من المجموعات 
صفحات الخريدة بصورة نشطة. 
وتكون في هذا الجال تجربة جريدة «الحياة» و«الشرق الاوسط؛ و«السفيرة 
و«الرأى العام؟ متستررة للغاية. 
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فإن الأقسام الإخبارية المتكونة على صفحائها والمتخصصة تشكل إضافة 
إلى المقالاات وتساعد على تخرين بانوراما وإسعة لحياة البلاد و شير القرآء عن أهم 
الأحداث الجارية في العالى. 

وهكذاء إن ديحومة الأقساء الإخبارية حصلت على أعمية كبيرة عند وضع 
ببية عدد صحف «الشرق الأوسط» و«الأعرام؛ ومعالجتها. 

فالصفحات الأولى غاتين الجريدتين تعالج أكثر المواضيع الإخبارية أهمية. 
فإن المقالاات الافساحية واللقاءمات الصصفية المليحة ترعد القراء 5 مسائل اليوم 
الأساسية وتتحدث عن إنجازات العمل. 

وتنشرها المواد الكبيرة مع التحليل الفصل لؤنجازات هذا الغفريق أو ذا 
لكن غالبا ما نظهر في صحيفي «الشرق الأوسط؛و«الأهرام»وعلى هذه الصفحة 
الأول الأختيارات #الأخبار؟ التى تتحدث عن حيأة البندان العربية وعن الأقاليم 
والمناطق في بلادنا. 1 
خصيصاً للصفحة الأولى من جريدة #السقير .١‏ 

ولا تطبع الأخبار غالبا في المجموعات بقط تقليدي وحجم تقليدي بل مع 
الخخط البارر والصور. إن هذا النوع في تقديم ا مواد يشد انتباء القراء ويعود بالفائدة 
في النشر الأكثر فاعلية للتجربة الزائدة. 

لقد وضعت هيئة تحرير جريدة السفير»جملة من المواد الإحصائية المقارنة في 
الصفحة الأولى. وإن هذه الحملة من المواد كان عليها أن تدعم الصفحات الحادفة 
فهيئة التحرير المكرسة لتحليل سير المناقشة الاقتصادية في العالم العربي. 

ويظهر الملحىق امتضمن يوميات المناقسة مره واحذة في الشهر فى هذه 
اريدة. 
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أما الالنتقاء لمجموعة من الأخبار فقد كرس كعتصر أساسي ودائم في أحد 

وظهر تحت عنوآن ثابت«الأرقاء»المنافشة»التقرير»لقد كتبت الأحرف في هذا 
العنوان وكأنها تؤكد على أن المادة الى تنشر تحته تعد ما يشبه الأخيار التحريرية 
العامة. 

تضمن هذا القسم انثقاء الأخبار الاتقصادية القارنة مع عرض 
للأمورالإيجابية والسلبية. 

مع العلم أن المقارنة جرت بين الصانع المتشابهة والاقتصاديات القريية مسن 
بعضها والبى تقع في ظروف واحدة؛ ولكنها تحقق نتائجح مختلقة 

وهذا نوع خاص من أنواع تلوحات المؤشرات. 

ولقد شكتمساولات إدخال المجموعات الأخباري ية إلى الصفحة الثانية التي 
تكون مليئةءكقاعدة:بالمواد ذات الحجم الكيير الصعوبة الأكير. 

إلا انه كان من المستطاع إحداث عدد من المجموعات التي يتذكرها القراء 
هذه الصفحة. فمثلا تقد أصبحت العواميد الأخبارية عن حياة البلاد العريية 
في الصفحات الداخلية لجريدة #السقير ؛اعتيادية. 

واستمر - فترة لا بأس بها على الصفحة الثانية من جريدة «الدياره-العامود 
الأخباري معن -حياة المناطق اللبنانية. 

ومن دوت أن يفقد جاذيت بالنسية لجمهور الْقراء الواسح كان عتسا بشكل 
خاص بالنسبة لسكان المناطق التى كان يكرس لا 

وكانت المواد بهذا العامود دعل بطلب من هيقئة التحريرءمن قبل صحفب 
المناطق. وجاءت فيما بعد لتحل غخل هذ! العامود امجموعات:«اليوم في معرضص. 
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المنجزات الاقتصادية العرربية» وةأستلة - أجوبةه و«اجولة في صفحات 
الصحف». 
وأصبحت مجموعة #بريد الأخبار»المصرية العنصر الحتمي المكون للصفحة 

الثانية. ولقد ظهرت في الجريدة يومياء أما في أيام الأربعاء فكانت تخصص نصف 
صفحة للرسائل. ٠‏ 

إن رسالة القارئ تشري الجريدة يجملة من المواضيع الحديدة الطازجة. 
وتوسع كثيرا اجغرافيا؛ الجريدة: وتعطي إمكانية تصور لوحة العمل البناء 
للمواطتين المصريين بشكل أكبر. 

ويميزون الصفحة الثالثة في العديد من الصحف أيغها بالعناصر الإخبارية 
الملزمة لها. فقارئ «الأهاليةالمصرية و«النور» السورية مثلا يعجب بالعامود 
'العالمي1. 

تنشر هنا الملاحظات الصغيرة التى تفضح «مط الحياة الغربي»» وأخخلاقيات 
المجتمع البرجوازي. وإن الأخبار تقدم إمكانية الرؤية من الجائب المفاجع تماما هذه 
الظاهرة أو تلك» وتوسع سعة تفكير القارئ. 

ومن الصعب قصور الصفصة الأخيرة في «الآهاليدون العثوان الثابت 
«غير المعلوم عن المعلرم؛- صفحة صغيرة فريدة من نوعها من الموصوعة المشهورة- 
أو تصور ل «البعث؛ أو:تشرين» دون القسم الخناص «الأنباء» و«الحقيقة الصحفية» 
الذي تتتمي إليه الأخبار بشكل مختصر جداء والتى تتحدث عن هذه الظاهرة 
أو تلك ومضعمون هذه الاقسام يجيب عن السؤال أو الأسئلة: ماذ!؟ أين؟ كيف 
حدث؟ إن هذه الانتقاءات الإخبارية تعطي الإمكانية فيئة 

التحرير لإرشاد العاملين في الجهاز والمراسلين الخاصين وقراء الجريدة في 
البحث عن الحقائق الممئعة والأحداث التى يثري الحديث عنها الجريدة كثيرا. 
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وإن المجموعات الإخيارية الخخاصة: اعالم الفن #عايوميات الفن اعلى الصسفحة 
الأخيرة تشكل أغلب الصصففب العربية تشكل اهتماما كييرا به. 

تنشر «صحيفة الراية»يانتظام اللواد الي تتحدث عن حياة المواطتين العرب. 
والعلائة مع الحكومات والحياة في الأقاليم والمناطق. 

كن التحائيل الشهرية للجغرافيا تشير إلى أن مثل هذه المواد لا تظهر بشكل 
مسثمر على الصفيحات. 

ولقد تغير الأمر جذريا عندما صمم قسم إخباري خاص للصفحة الرابعة. 


وهو يتضمن الريبورتاجات الحديئة وصورا عن الأشخاص المعروفين في 
العالم العربي» أيضاء وألخبار الحياةٌ الاقتصادية والثقافية. 

وتال قسم انصائح حيائيةافي العديل عن الصحف رضآ القراء واعترافهم. 

قإن مشاهير الاختصاصين -- قادة المؤسسات الأطباء والمربين الحقيقيين 

والعارفين بتربية المواشي والزراعيين - يجرون هنا أحاديث حياتية مع القراء 

حول كيقية التنصرف في هذه الحالة أو تلك. بالطبع يمكن أذ هذه 
المعلومات من المطبوعات المتخصصة ولكن عدد نسخها يكون كبير عادةء والبحث 
عنها يتطلب الكثير من الوقت. وتأتي هيئة التحرير لمساعدة القارئ من خلال 
تجموعة أخبار صغيرة من حيث المساحى التى تشغلها. 

ويعطى الدور المهم تكوين بنية الجريدة (الجرائد) عمددا آخصر من الأقسام 
الإخبارية. 
متنوعة من القراء. 


ناا | 
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وقد كرس حملة من القغيايا المرئبطة بو ضع المرأة في الجتصع قسم #رسوم 
عن المرأةة في مجلة «المرأة العربية» وتحدثت أقسام «الأعصوام والناس؟ و«الاسم في 
القضيةاعن الأشخاص المسنين الذين تركوا أثرا واضمحا في الحياة وكانوا مثالا جيل 
الشباب. 

أن شيك التحرير تتآأمل بذقة مضمون هله أو تلك القصول (الأبواب) علد 
توسيعها تلك هي مسألة الأعلام الواسع للقراء. 

ولقد ساعدت الدراسة المتأنية لبريد التحرير (القراء )على الولادة قي صحف 
«الاهرام؟ و«السفير؛ و«تشرين؟ و«الثورة؟ الأبواب متل: «الريبورتاج المحلية 
وانبض العلم؟ والنا ولكم؛ و#الطبيعة والتاس» وريبورتاج من الأسرة» و#رسائل 
- عادية» واسؤال- جواب»»ء و«أينيغي هذأة وغيرها. فإن بريك القراء للفساه يظهر 
هل «تأقلم؟ هذا الياب على صفحات الخرائب مع الناس أم ل 

ولا ينبغي للويضاحات (الصور) في الجريدة أن تثر ىم أمام المواد الصصفية 
الأخرى. لا في الأخبار الع حفية؛ ولا في الأخبار. ولا في السرعة. 

إن العاملين في قسم التصوير الصحفي يشاركون بنشاط وفاعلية في تكوين 
للخطة اللنمسية ويشاركون في إعداد صور القراء أثماء أنتقاء بريد القراى ويغلولن 
بالصور الإخبارية في الصفحة الأخيرة. 


. إن غددا من الأبواب الإخبارية المتخصصة وامعدة مسبقا في الصحف تشكل 
25-0 / من مساحة العدد. أي ربع الجريدة الذي يكون ععدد!ا مسبقا ومصمما 
بالتناسب مع المعايير. 

وهناك نظام متشدد لتوزيع الأبواب الأساسية حسب أيام الأسبوع. ويكون 
مكان نشر كل المجموعات في الصفحات مشروطا أيضا. وهكذاء إن بعض قئات 


القراء تجد دون تأر العثور على المواد التى تهمها. 
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وتحاول سكريتاريا التسرير الحفاظ قدر الإمكان على الينية الفكرية للصفحة 
أو بالطبع: من دون قونتتهاء لكن دون أن تسمح لإعداد العناصر المكونة أن يكون 
في حالة فوضى. إن هذا يسمح بالحفاظ على وثيرة معيلة في تقديم مواد مختلف 
الأقسام: وبالتليية الأكبر لحاجات القراء. ويعكس الحياة» وتصويرها بشكل أوسع. 
2_ خصلة العدد: 

إن السكرتارية في التحرير تعد خطة العدد في الأساس الشكل البنيوي للعدد 
وخطة الأسبوع.وفي الأخيرة يشار إلى المفالات الأساسية لكل عدد من أعداد 
الخرياءة التي صذرت خلال هذه الفترة. 

إخطة العذد تمتاز بطبيعتها وبنيتها عن الخطط التى سبفتها. وكقاعدة فإنها 
إلى كل المقالات الأساسية على الصفحة الأولى ومن ثم الصفحة الأخيرة ويعدها 
على كل صفحة داخلية. 

وكتميز خطة العدد بالتفصيل الأقصى. 

وتقدم قيها الصفحات التفصيلة لكل المقالات الأساسية: الاسم (العنوان) 
المادق وأحياتا الصياغة الدقيقه للموضوع والجنسر والشكل إن كان الحديث 
بلورة لنقل) عن الأنتقاء أو الأنعطاف المواضيعي؛ والباب (العيوان الثايت؛) الذي 
تيده الع المادة وححيها حسب الأأحرقب المطبوعة. 

ويشار أيضها إلى #جغرافيا؛ المادة موضوعها الذي جمعت من أجل والقسم 
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وهكذ! تكتسب الخطة الشكل التالي: خطة عدد صحيفة #الفرات؟ المن طقية 
تاريخ 12 كاثون أول 
أ- الصفحة الأولى: 
1[- الافتتاحية- «الوقت يستعجلناا(عن استعداد المزارع لمشت اقضاء الشتاءة 
المواشي)- 80 سطرا. 

2- «الأمسيات في المدن والمناطق؛ - أخبار 100 سطرا. السكريتاريا. 
3- «الأمسيات في بلا دنا مجموعة الأخبار 120 سطراء السكريتاريا. 
4- «كلمة عن قضية فلاحية؛ (نتابع تنفيذ الالتزامات). 

رسم عن التعاون في العمل الرائد لليناءين الزراعيين. 130 سطرا. 

صورة شخصية لفلاح مبدع. | 
5- «أرقام عالية للحلابات؟ ‏ تقرير عن إنتاج الخليب في المنطقة 150 سطرا. 
6- تعليق على تقرير تكتولوجي 100 سطر. 
ب- الصقدة الرابعة: 


1- «أخبار الرياضة» - آخبار منتقاة. 170 سطر. قسم البريد والرسائل بمافيها 
«النتائج والآفاق» ‏ عقابلة مع مدرب نادي كرة القدم في المدينة. 120 سطرء 


2- «الحق في المكان الأول» ( وراء الطاولة المستديرة» التحرير)-- تقرير عن لقاء 
كادر المركز الثقاق فى المنطقة. 200 سطر. 
3- (العبقرية والمهارة4- ريبورتاج عن معر ضن امتعلقة للمنتوجات الشعبية. 150 


4 ييورتاج كرة القدم من مكان اليثاء (مع صورتين؟. 


103 


أنياع خطط التعرير 


3- , الإعلانات والدليل؛ قي دور السيئما والنوادي. برامج الإذاعة والتلفاز. 
النشرة الجوية. الأعلانات 200 سطرء السكرتاريا. 
1- #مهمتك العملية» (الحياة الاجتماعية: من أجل الأسلوب العلمي في العمل)- 
حجار وملاحظة. 18 سطر. (الاشعة الجمراءة. 
2- «في اللجنة الفلاحية» - أخبار عن قرارات مكتب للجنة الفلاحية. 60 سطر. 
3- «قبل كل شيء - النوعية؛ - أتخبار منتقاةٌ ذاثت مواضيع عن نجاحات عربي 
المواشي في المزرعة. 250 سطر. وغيرها. 
إن مثل هذه ألقطة تعطبنا تصور! كافيا عن عضمون العدد القبل وخن المواد 
الاساسية وعن بنية التركيبية. 
والواضح آن الأخبار السريعة القادمة في يوم الطباعة العدد لا تجد مكانا لها 
في الخطة عادة. 
إن خطة أي عدد من أغداد أخريدة تعير عن سعي جنهاز التحرير إلى المدف 
بالأضافة إلى تنوع المقالات. 
فمن جهة يسعى جهاز التحرير إلى بنأء العدد حسب بعفى التوجهات 
الرئيسية بالنسية للمرحلة الراهتةء وإرشاد القراء وتوجيههم حر المهام والأعداف 
الأساسية المائلة أماعهم. ومن يهاه تأنمة لسايو جهاز التعجرير 5 بأخده . 
با سيان اهتمامات وعاجات مختلف الفعات الاجتماعية الى تشكل 


الجمهور القراء- إلى تنوع الذي بك لنسه انعكاسا بخاصة عى شكل تباين مواده- 
باقتران الأتباء الإخبارية بالمواضيع التحليلية والملاحظات والأخبار الصغيرة 
بالمقالاات الْكُبيرق والمواضيع المنتقاة والعفحات بالجموعات متعل دة المو|ضسيع 
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والأخبار الانتقادية والساخرة بالتحقيقات أو المقابلة الصحفية ورسائل القراء التى 
وأساليها وشكل تقدمهاء وخصوصية الإصدار والديكور يسمح بإبراز الرئيسي 
في العدد وجذب اهتمام القراء إليه, 

وهدذا كله يهب أن يبد انعكاسا في خطة العدد. 

وإذا أجلت لكثرة المتطليات التي تقدم إلى الجريدة بالسسيان يستطيع جهاز 
التحرير محقيق مسألة كل عدد. ححينيا تعبير .في كالنين «أنْ يؤثر بإصدارهء وكأنه 
ولا تستطيع إدخال عدد من الاسطر أكثر تما هو محدد. 

وغير نادر أن يتم إدخال مواد أكثر في الخطة من الى يمكن أن تدخل العندد؛ 
ويتم القيام بذلك لأسباب متلفة» قي الصحف الكبيرة الحلية وصحف ال مناطق 
والمدن تؤمن السكريتاريا نفسها بهذا الشكل بالذات من وقوع خلل في جذول 
إعداد أي جزء من الأجرّاء غير قابل للتتفيدك 

وأن مثل هذا التخطيط يسمح للسكريتاريا بتكوين أحتياطي من المواد 
الضرورية لصدور الجريدة المنتظم. وأخيراء فأن أهميته لا تكون بالئسية للصحف 
المحلية الصغيرة فقط بل تحصل رئاسة التحرير علي إمكانية تنظيم المياربات 
الإبداعية- المسابقات بين المواد الأفضل منها للعدد. 

وكما قبل آنفا بشار في خطة العدد إلى العناوين التى سوف تننشر تحتها 
المقالات. وهذه العناوين يمكن أن تكون دائمة تنقل من عدد إلى عددء وتشير إلى 
|تجاهات الحريدة الرئيسيةء ولمرة وامدة لتحدد طبيعة أية مواد ملحة في هذا العدد 
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بالذات؛ ولكنها لا تؤثر على الإصدارات الأخرى للجريدة. وهذه أخيرا مي 
العوامل الت نؤثر في الخحريدة بتباعد زهي معين» وف أسابيع معينة أو أشهر محددة. 
وإن ظهورها في القطةق خطة العدد و الإصدار يثئم تنظيمه بجدول منأسب سيتم 
الحديث عنه في الفصل الثاني. 

إن خطة العدد يعد الأساس و القاعدة لوضع الخطة الماكيت في السكريتاريا. 

وإن مثل هذه الخطة الى تنفذ على استمارة ماكيت خاصة حيث تعرض كل 
صفحات الخريدة وتعطي تصورا واضحا عن تركيب العدد؛ وعن التأيلات 
في مال صفحاته للأبواب والعناوين والمواد الأساسية المكتوبة ووسائل الإيضاح 
(الصور). 
3 عملية التخطيط للعدد 

يتمركز التخطيط للحدد في سكريتاريا التحرير. ذإن العاملين في السكريتاريا 
المسلحين بمصنفات التدريبات»؛ وبتقارير الأقسام الأسبوعية» وغيرها من المواد 
يبدءون بالعمل على إغعلاد الخطة- الماكيت لعدد الجريدة القادم. لم تبدأ هذه 
العملية المجهدة والمرهقة ؟ قبل كل شيء من البحث عن المادة الرئيسية التي تحدد 
العدد. ويجب أن تكون في متناول اليد كذلك المواد الرئيسية» والتفاصيل الأساسية 
التى يتركب منها العدد- المجموعات الخاصة والآأبواب. وإن كان مقررا من قبل 
ماعية المواد التى تنشر على الصفحة أو نلك؛ وإن أعدت الأبواب والأقسام مسبقا 
لصفحة معينة» وكان مبد! شكل مختلف الصفحات متفقا ومؤكدا بالممارسة. 
يعنى أن غدد الجريدة المتوازن جيدا والمحدد يمكن أن يتكون بأقل الوقت والطاقة 
وبأقرب الثالية. ظ 

وتعرض الخطة -- الماكيث المعدة من قبل السكريتاريا على الاجتماع في هيثة 
تحرير الصحف الكيرى مثل المركزية وصحف المناطق؛ ويشارك في الاجتماع 
أعضاء هيثة التحرير رؤساء الأقسام. 
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ويعد مناقشة خطة العدد وتدقيقها تصادق من هيئة التحرير وكبير المحررين 


وتبدأ السكريتاريا بتعجسيذها على الواقع. وكما قيل سابقا تعرض في الاجتماعات 
الى تحدث في الصحف المركزية الجماهيرية السياسية مشل (البعث» ووالثورةة 


وانشرين". 

خطط عددين: يدقق العدد الجاري ويناقش العدد التالي. 

يسعون في بعض الصحف إلى تقليص عدد المشاركين في عملية إعداد خطة 
العدد ومناقشتهاء وذلك في سبيل عدم إشخال العديد من الصحفيين عن أعمالمم 
الجارية. ففي لصحيفة الحلية «العروبة؛ يجتمع عند كبير المحررين يوميا ثوايه 
والسكرثير المسؤول واشحرر المناوب من أعفباء هيئة التحرير. 

وعلى أساس التقارير المقدمة أسبوعيا من رؤساء الأقسام إلى السكريتاريا 
يجددون خطة العدد التالي» انطلاقا من الخطة الأسبوعية ومن ثم يتم التصديق 
علبها من قبل كبير اخررين. 

ولا تأخذ السكريثاريا بالاعتبار أثناء عملية التشطيط المواد المتوافرة المقدعة 
ها من الأقسام فحسب: بل احتياطي المقالات المعدة للطباعة. 

وإن «المواد المتروكة؛ أي المواد أرسلت مسبقا إلى صفها وضعت على شكل 
مجموعات وصفحات لا تقل أهمية عن غيرها فقي هذه الأثناء والطباعة الأولية ذه 
امجموعات المؤلفة من مواد مختلف الأقسام ومختلف العناوين في الجريدة والمخصصة 
لأعداد معينة من الجريدة تسهل كثيرا إعداد خطط الأعداد ومشروع عملية 
إصدارهاء وعلى السكريتاريا مرائبة مضمون (التراكمات» وححيويتها للحيلولة دون 
زيادة حجمها. 
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إن تصديى خيطة العدد في اجتماع هيثة التحرير (الزمعالة) لا يعتى عدم 
تغبرها خلال عملية إصدار الخريدة. 

وإن الطلى الملح والأساسي من خطة التتحرير هو المرونة. وتعسني: إمكانية 
التغيير المسعجل ف النطة؛ وف ماكيت العدد؛ واستبدال مواد بمواد أخرى - أكثر 
حيوية وإلجاحاء وإعادة طباعة الصفحات أثناء طباعة الجريدة. 
4 التخطيط للأعداد الخاصة. 

إن خطط الأعداد الخاصة - اللواضبعية والشاملة والشادفة: بمناسيات الأعياد 
المناسبات. والموحدة: وأيام الجمعة» وأيام الأحد وغيرها تتطلب اجتماعا شخاصا. 
إن خطط بعض هذه الأعداد في أيام الأعياد مثلا» تتطلب توضع عادة نتيجة لعمل 
طويل تقوع به لحنة طوارئ مؤلفة من ممثلي السكريتاريا ورؤسسامء أقسام التحريرء 
وإن كان الحديث يدور حول خطة ما يسمى بالأعداد الموحدة قتتألف من ممثلى 
أجهرة تحرير عدد من الصحف.. 

فلقد اكتسبت أجهزة تحرير صحف عربية كبرى خخيرة ثمينة في التخطيط 
للأعداد الخاصة. وإن تجربة وضع الأعداد أيام الجمعة في جريدة #السفير» جديرة 

فالحياة نفسها تملي ضرورة وضع هذه الأعداد. فيومان من الراحة يفتحان 
شهية القارى المتأني للقراءة. وتظهر لذميه أمكانية التأمل لكتاب الحريدة والنظسر 
إلى هذه أو تلك من الظواهر من متطلق فلسغي. 

وَإِن أعداد أيام البمعة والأسل لقَاء خاص بين الحريدة والقارئ:؛ و يجب 
إعدادها أيضا بشكل خاص. 
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يعيش صحفيو التحرير في أعداد أيام السبت والأحد: أشكالا جديدة في 
تقديم المواد. فإن تلك الحالة -- من خلال إصدار السبت والأحد الذي يتميز كثيرا 
من الأعداد الأخرى لأنه يكون دائما موضوعا للاعتمام الناص -توتظ عملية 
حسبان مستواء كذلك عن إعداد مواد الأعداد العادية. وهذا الأمر يحفز النشاط 
التحريري. 

لقد ولد إعداد هذه الأعداد كاملا من العناوين الممتعة للقارئ: ولديه ينيتها. 
فالكثير نما عثرت عليه هيئة التحرير في محاولاتها صناعة أعداد ممتعة في أيام السبت 
والأحد لا تمتاز في مضمونها وبانتقاء المواد قحسبء بل و بتقديعها ويشكلهاء قد 
انتقل فيما بعد إلى صفحات أعداد الأيام العادية (أيام العمل)؛ وبذلك يكون قد 
رفع مستواها والمستوى العام لكل الجريدة. 


الفصل الرابع 
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التخطيط لحملة الجريدة 

يوجد الكثير في جعبة الصحاف العربية من الأشكال و الأساليب في مجال 
التنظيم الإبداعي للمادة الصحفية؛ ومن بينها الحملة الصحفية أو حملة الجريدة. 
وتستخدم من قبل كل فرق صحافتناء بدءا من الإصدار في المناطق حي 
الإصدارات المركزية. 

وهذا ليس مصادفة. فالحملة الصحفية تسمح لجماعات التحرير يتركيز 
الاهثمام على التوجهات الأهم لسياسة الدولة. وعلى قضايا تطوير الأقتصاد 
والحياة الاجتماعية وتربية الناس. 

وتعطي المملة إمكانية المناقشة المعمقة هذه القضايا على صفحات المطبوعة 
وطرح الأسئلة التى تقلق المشاركين في النقاش ويوضع رأي جماعي حول سبل 
حلها العملى. ' 

وتتميز الملة الصحفية بالتوجيه الشدد؛ ووحدة تطوير الموضوع وحركيته؛ 
والحدود المؤقتئة» ومبدثية (منطقية؟ ودورية النشر. 

ومع زيادة بناء النطاق الحضاري التنموي واتساعه؛ ونجباحه الآنء تحقق في 
الحياة المهام الاقنصادية - الاجتماعية التى طرحتها الحيأة المعاصرة. إن أهمية حملة 
الجريدة (الحملة الصحفية) الى تسمح بتناول موضوع كبير» وتضمن إضاءته من 
مختلف الوانىي:وتأخل بالاعتبار المقترحات والأراء الصادرة عن العاملين حول 
المسآلة الى تجري مناقشتها وتحللها تتنامى من دون أي شك. وإن دههومة الموضوع 
تقوم يدور كبير أيضا. 
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التخطيط لحملة الجريدة 


[ وأكدت الدراسات الإعلامية على أهمية هذاء ففي كثير منها جاء :... إن 

طرحت الدولة في كل صحافتها وني كل مقالة وف كل علد من الحريدة مسألة 
النقل» فإنها تحد قضية عامة». 

جب تذكر كلمات الباحث الروسى برخوروف عند الإعداد للحملة 
الصحفية. وعدم الاهتمام بالصغائر واتتقاء المواضيع: ونشر المواضيع الأكثر حيوية 
وإلحاحا على صفحات الصحف من أجل التضال في سبيل تتفيق اللخطط التنموية. 
وفاعلية العمل ونوعيته» وتطوير الحملة بشكل متتابع وهادف. وهذا يعنى ضمان 
تياحها. [ 
[_الإعداد تلحملة: 

تختلف الحملات الصحفية في كل شيء فإحداها مرطبثة بدورات العمل 
(الزراعة الحصاد) وأخرى مرتبطة بتنفيذ المهام الاقتصادية» وعندها تلجأ الصحافة 
المحلية للجولات المكثقة. 

وتستخدم الحملات - المناقشات أكثر من غيرها والتى تشارك فيها دائرة 
وأسعة من القراء المدعوين إل النقاش العام. 

ويبدأ التخطيط كثل هذه الحملة على الأغلب من إعناد المقترحمات في 
الأقسام التى يقوم بها الصحفيون الخبيرين. وفي جريدة «الأهرام؛ تقام ممسابقات 
عامة في التحرير لأفضل إعداد لحملة الجريدة 

وتشكل لجنة عمل يترأسها موظف في السكريثاريا. وتدرس هذه اللجنة 
اقتراحات الأقسام والصبحفيين الواردة إلى المسابقة وتقيم علاقة اتصالات مع 
المراسلين الخاصين في أماكنهم. 
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وبعدذث أن تحدد مواضيع الجملة ومواعيك إسعرائها. تتافقشس افتراحات الللحنة 
الؤبداعية في السكريتاريا أو في الأقساف حيث تتم دعوة كل العاملين الذين تمس 
اهتماماتهم الحملة المخطط ها. 

ويمكن أن وضع خخحططها النهائية: وتفاصيل كل مرحلة من مراحل التقاش 
على حدة على مُتلف المستويات. 

تنظم في جريدة 3الأهرام! جماعات إبداع خاصة مؤلفة من 10- 12 شخصا 
الحملات السياسية الواميعة دلا 


وهذه المجموعات تستخدم حقوق الأقسام ويرأسها أحد الحررين. وتخطط 
المجموعة بالاشتراك مع السكريتاريا للحملة» وتلل سير النقاش» وتنسق يناء على 
هذا الموضوع عمل الأقسام الأخرىء وتعد للطباعة رسائل القراء العاملين؛ وترسل 
المواد إلى التنفيذ. إن مثل هذه المجموعات عملت في 2005؛ في«الأهرامة مثلا أثناء 
المناقشة الشعبية العامة للانتخابات و الاستعداد للاحتفالات بذكرى حرب تشرين 
. التحريرية. 

وعند تنظيم حملة صحفية لا يمكن أن تكون هناك وصفة موحدة: وتطوير 
أو نسخ أعمى أو تقليد متبع. وي نفس الوقت إن الطريقة العملية في التخطيط 
تتطلب المعاللحة التفصيلية للعناصر الأساصية للمناقشة (يسميها بعضهم مراحل)؛ 
فما هي هذه العناصر؟ بداية الحملة» وتطورهاء وذروتهاء ونهايتها. وإن مواعيد 
القيام بالحملة هامة جدا - إذ تتعلق بهذه الأمور وثيرة المناقشة. 

إن الحملة توجد بالطيع في الجريدة ليس كحملة محد ذاتهاء إن انتقاء 
مواضيعها يتم في أطر المهام الصحفية التي تشكل آساس عمل جماعة التحرير. 

ويمكن للقرارات الحزبية والحكومية حول الاتجاهات الأساسية في مجال” 
السياسة الاقتصادية وتطوير المجتمع والتربية الوطلية و القومية أن تمحدد موضوع 
الجملة. 
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ويكون موضوع الحملة ف الخطة المستقبلية للتحرير جزءا أساسيا متها. 

فمثلا: إليكى أهم الحملات السياسية في جريدة #الأهرام»؛ أي مناقشة 
مؤلفة من ثلائة عشر شخصا من الصحفيين الخبيرين الذين يمثلون الأقسام 
الأساسية وكانوا المقريون من الحزب الوطني الحاكم» وعارفين بالصناعة والزراعة 
وبالمسائل القانوئية والعلوم والثقافة والشؤون الخارجية الدولية. 

وقد أعدت مممبقا كذلك التطة الأولية الي تشمل قضايا المناقشة القادمة 
كلها. وحجددت شيعه التحرير المكاخ الدائم مواضيع هله الجملة الصنبحة الثالعئة 
من الخريدة. 

ونشرت «الأهرام؛ في الأيام الأولى من الحملة برنامج عمل مستقبليا للرئيس 
مبارك» ملعوما من أعتباء الحزب الوطى؛ و صودق عليه لعرضه على المناقشة 
وقي اليوم التالي صدرت البريدة مع العنوان التائي على. صفستها الأول للنفاش 
الشعبي العام «البرنامج الانتخابي والأساسي في حياتنا». 

لقد دعت هيئة التحرير متجهة إلى القراء العمنال والفلاحين والمخبراء في 
الصتاعة والزراعة ورجال العلم والثقافة والشخصيات الحزبية والعلمية والنقابية 
والشبابية وأعضاء الحزب الوطني واللاحزبيين؛ أي كل مواطني السلاد إلى المشاركة 
غي متاقشة البرنامج الانتخابي. 

وقد حذددت عناوين الحملة: :نحن والدولة» «اتحاد لا يتشفصم؟ 
اأقدم أقثر احا #الإحباء يؤكل؛ اادعوة للحديث؟ وغيرها من العناوين. 
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وقد نشرت في أكثر من صفحة تمت العنوات الثابت #الأنتخهاب موقف 
وطني؛ الذي استبدل به في الأيام الأخيرة عنوان آخمر #مارس حقك الانتخابي» 
خلال فترة الحملة البى خصصبت طا «الأهرام؟ لا يقل عن صفحة يوميا. واستلمت . 
هيثة التحرير أكثر من 30 آلف رسالة ومقالة من القراء. 

ونشرت أكثر من 125 رسائة ومقالة منهاء وعير القراه عن اقتراحاتهم 
وآرائهم ورغباتهم في الأهرام. وقد تم إيصال مضامين الرسائل التى لم ينس نشرها 
إلى اللجنة الدستورية والمؤسسات الحزبية والحكومية ذات الصلة: وقد أنحذ 
بالعديد من توجيهاتها عند التحرير التهائي (الصياغة النهائية) لأهمية الانتخابات 
في الحياة الدجقراطية 

ولقد أصيحت التجارب الانتخابية العالمية المصدر الملهم لولادات الحملات . 
الصحفية الجديدة. فمثلا بدآت «الأهرام: مناقشة القغايا الملحة في الحياة 
الاجتماعية: «في سييل الأسلوب العلمي في العمل» في المقدمة #أسسلوب متكامل 
للتربية»؛ وكذلك في ججال مواضيم امتصادية أخمرى ومسائل البطالة لدى الشيان. 
وطرحت مسألة كبيرة من قبل الحملة التى جرت قبل ذلك بقليل «المسابقات: كيف 
يمكن رفع فاعليتها» و وضعت هيثة التحرير هدف الكشف عن الإمكانيات 
الحديدة للمسابقات الإبداعية ودورها كأداة كبيرة وجبارة في الاقتصاد والمدرسة 
أي مدرسة العلاقة العلمية بالعمل ومدرسة التربية. 

وها هي ذي منل سنوات يري بفاعلية الحملة ونشاطها: المشاهدة الوطنية 
الشاملة تحت شعار 'في سبيل نوعية عاليية وتشكيلة وامسعة من السلع 
الاستهلاكية؛- في الجريدة «الجمهورية؛؛ والهام هنا هو بحث الاحتياطات للتلبية 
الأكثر للمطالبات المتنامية للمواطنين المصريين. 

وإن هذه العلاقة مع التطبيق ومع اهتمامات الناس تحدد نجام هذه الحملة 
المامة وعطائها الملحوظ. 
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التخطيط لحمنة الجريدة 


وغالبا ما تدده رسائل القراء مواضيع النقاش. وهكذاء لقد بدأت في 
صحيفة «الأهرام؛ حملة «ماذا تستطيع المنظمات الأهلية؛ بالرسالة التي أرسلت من 
منطقة الإسكندرية من مصنم التعليب؛ وكاتيها من الحزب الوطني. 

وكتب شن المخلف الطويل جموعته وعن أن الجهود المنظمة لا تحقق أهداقها 
دائماء إن قسم الحياة الاجتماعية في جهاز التحير أرسل إلى المصنع بعد أن استلم 
الرسالةء مراسله. 

وكانت نتيجة هذه المهمة والتامل الصحفي للحقائق والوقائع والآراء التي 
نقدم بها العمال هي الحذيث الممتع الذي وجد له صدى حيأ بين القراء. 

وعند استخلاص نتيجة المرحلة الأولى للتخطيط للحملة يمكن القول: 
وبالبراعم التحديثية الجذيلة. 

يمكن القيام بالحملة الصحفية بطرق مختلفة و متنوعة. لكن الأحوال كلها 
تركز جماعة الإبداع أو القسم الاهتمام الخاص على إن تستدعي المادة الأولى وأن 
تبقى ف الذاكرة» وأن غخبير المسائل الطروحجة فيها لتلفت الانتبأه وتدعو للتأمل 
وعلى التعبير عن وججهة النظر. 

ومن واجب هيئة التحرير أن تملك تصورا دنيقا عن هن ثتوجه إليهم. إن 
المادة الأولى هي راية الحملة؛ ويجب أن تطرح فيها المسائل التى تحدد توجه التقاش. 
وسوف يتم قبول الدعوة إلى الحديث إن كان في المادة «المقدمة؛ غذاء للتأمل 
أو تحديد المسألة المطروحة إمكانية النقاش وتبادل الأفكار. 

ويمكن أن تكون مقالة أو أجوبة على أسئلة تطرحها هيئة التحريرء أو كما 
قيل سابقا رسألة وصلت إلى التحرير فتبدآ منها نقطة انطلاق الحملة الصحفية. 
وبالطبع إن الرسالة لا تذهب إلى صفحة الجريذة بعد خخروجها فورا من جعية 
ساعي اليريد. فإن مضمون الرسالة يكون بمنزلة الدافع للتأمل بالتسبة تجموعة 
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الإبداع» أو القسم في هذا السياق لمعالجة موضوع الحملة «المسابقات: كيف يمكن 
رفع فاعليتهاة تشكل اهتماها خاصا. | 

لقد استلمت #الأهرامة؛ من أحد المصائع رسالة. يتادل صاحب هذه 
الرسالة الآفكار على أعتاب العام الجديد حول ما يجب فعله. حسب رأيهء للتطوير 
اللاحق للمسابقة العمالية. فالرسالة بحد ذاتها يمكن أن تضم البداية للحملة. لكن 
هبئة التحرير قررث تعزيز الاهتمام بهذه القضية. وولد الاقتراح بتوزيع استمارة 
خاصة في المصنع الذي يعمل فيه صاحب الرسالة وفور! جر دائرة واسعة من 
الناس إلى النقاش. وإليكى بعض الأسئلة التى طرحتها الاستمارة: ما هي الأشكال 
التفليدية للمسابقة الإبداعية التى ألفتموها ويمكن أن تستخدم بنجاح في المستقبل؟ 
هل تلخص التتائج بشكل صحيح؟ وما الواجب الذي ينبغي القيام به لتقوية 
تآثيرها؟ وماذا يجب أن نضيف إلى الإجراءات القائمة لتحفيرٌ العمال المتقدمين 
وتشجيع المتآخرين عنهم؟ هل يشارك المهندسون والتكنولوجيين بنشاط 
في المسابقة؟ وهل يستجيب نظام تبادل اخيرات لمصالح القضية؟ 

إن تعداد هذه الأسئلة بد ذائه يعطي تصورا عن سعة دائرتها. إنها تتعلقى 
بالملايين من الكادحين. وقد نشرت «الأهرام؛ الرسالة والأجوية على الاستمارة 
في وت واححد. 

وإن عضن الحملات الصحفية تبدأ من المناقشة المبدئية للمسائل «وراء طاولة 
لقاءات العمل» الت تنظمها هيئة التحرير في المكان. وإن خصوصية هذا الأسلوب 
تتآلف من أن المشاركين فى اللقاء يتبادلون الآراء حول قضية الحملة. وهكذا بدأت. 
مثلاء المنافسة في «الأهرام؛: في المقدمة وشارك في النقاش المسئولون الإداريون في 
العاصمة - أعضاء اتاد نقابات العمال. والحقيقة إن الحملة بدأت من قبل أن 
يعلن عنها في الصحافة. ما إذا الطريقة لافتاح النقاش الأكثر فاعلية وتفضيلا؟ 
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نسمع أحيانا أن المادة الصحفية أو لقاء العمل يخسر هنا. والحجة هي: من 
الأسهل على من يشارك في الحملة الصحفية الاستناد إلى المؤلف الذي تكون 
اهتماماتهم أقرب إليه ودفائق القضية معروفة بالكامل وإن نشأت الرغبة بالجدل 
فإن التقاش هذا سوف يكون مم شخص معحدد لكن مع من ستجادل عندما تعطي 
(الطاولة المستديرة) بداية الحديث؟ الحجج من هذا النوع بالرغم من إنها ليست 
خالية من المعنى. لكنها ثانوية. الرئيس هو عمق طرح المسألة واهمية المشكلة. 
وانتقاء الحقائق والشحنة العاطقية لأول مقالة. 

ويجب التفكير بشكل دائم بتقديم الحملة» وإيجاد العنوان الثابت الذي يعسير 
بوضوح ودقة عن الموضوع وغالبا ما يكون عنوانا لأول مقال. وإن العليد من 
المطبوعات الدورية تفتنح الحملة على الصفحة الأولى بالتوجه - الدعوة إلى القسراء 
للمشاركة فيها. وإن هذا يبرر ذأته. 
2 تطور الجملة 

من الواضح أن الحملة يجب أن تجري باهتمام متصاعد وفي وثيرة جيدة 
وبالعلاقة المتبادلة الوثيقة مع المواد الصحفية. ' 

ويمكن أن تحدد مسبقا دائرة مؤلقي المقالات القادرين بالحكم على القضية 
بأهلية أكبر. لكن الأهم هو ليس عدد المقالات والأخبار والرسائل: وإنها كيف 
يمكن تحقيق التغطية السياسية الأكثر فاعلية للمسألة المطروحة. لمذا السبب إن 
الخطة الأولية يمكن إن تتعرض للتعديل. 

ومن المستحيل لحظ كل شيء وهذه قضية حتمية. زد على ذلك أنه منذ 
ردود الفعل الأولي توجد أعدادا من مقترحات القراء الأمر الذي يئريء بالطيع: 
هذه الحملة ويجهب الحرص على أراء المشاركين في النقاثى ومن أغفام أخذها 
بالاعتيار. 
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وهكذا لقد وضع القسم عند تخطيطه لحملة (الحياة الاجتماعية: في المقدمة) 
هدفا له التحدث عن أعمال المتظمات الأهلية القاعدية على ضوء متطلبات 
التوجيهات الحديدة. 

إن الموضوع واسع للغاية - يشمل مسائل الزيادة اللاحقة لدور العلمانيين 
والليبراليين في تطوير المسابقات الإنتاجية الإبداعية. وفي النضال في مسبيل فاعلية 
العمل ونوعيته. الأمر الذي يشكل المهمة المفتاحية لخطط التنمية. وإن الرسائل التى 
وصلت كاستجابة لدعوة هيئة التحرير للاشتراك في المناقشة تضمن نصيحة البدء 
بالحديث ف أطر هذه الحملة عن الشبان وعن دور أمناء المنظمات القاعدية 
الجماهيرية؛ وعن تطبيق حق الرعاية على نشاط الإدارة. وتم هذا الحديث. وكان 
قصير الأمد. 

لكنه كان ينتهي في كل مرة تمادة ختامية ؛رسائل عن تشاط المبدعين 
ومقتصدي الرأي » ويعتقد إن هذا مثال جيد على أن هيئة التحرير والقسم قد قاما 
بعدد من الحملات المصغرة» ضمن حدوة الحملة الكيرى الواحدة. وقد امتارزت 
بعمق الأسلوب الصحفي في معاجة الموضوعء وبتحديد النقاش وعادت بالفائدة 
المللحوظة. 

إن عدد المواد الي يخطط لتشرها يعود إلى مواعيد إجراء. فمثلا: تخصص في 
«الأهرام؛ لفترة من ثلاثة إلى أربعة أشهر. ومكن أن يدث إن الحديث يمكن إن 
يستمرء لكن: الاسترشاد من حيث المبدأ من حيث الزمن ينظم سير المناقشة. 

وإن دور سكريتاريا هيئة التحرير ليس قليل الآهمية في الحفاظ على الوثيرة 
الجيدة للحملة. وإن مر أسبوع أو أسبوعين بعد نشر آول مادة آساسية ولْم تستمر 
فسوف يتم نسيائها. 
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المخطيط تحملة الجريدة 


وإن طورت هيئة التحرير الحملة مباشرة مصادقة وجهات نظر فيها في 
جدول صحفي ميدعء فإن هذا سوف يزيد من الأهمية الاجتماعية للمسائل التي 
تناقش: ومن فاعليتها وتأثيراتها. 

لهذا السبب يظهر السؤال: كم حملة يمكن إجرائها في وقت واحد من قبل 
الخريدة اليومية؟ تشهد الممارسة على أنه لا يككون أكثر من أثنتين. ففي هذه الحالة 
يمكن الظهور على صفحات الجريدة مع مواد كل حملة مرتين في الأسبوع ليس أقل. 
وإن هذه الدوربة تستجيب اما لمصلحة القضية. 

وتحدد المجموعة الإبداعية أو القسم أو السكريتاريا عند تخطيطها للحملة 
الوسائل الصحفية الت ستستخدمهاء كي تحقق تطورها الدينامي وتحول دون 
حدوث الرثابة وكيف توفق بين سواد الخطة الكبرى وبين المواد الصغيرة 
المستعيجلة؟ ويمكن هنا الاستناد إلى مثال جريدة #الجمهوريةة. 


يستخدم صحفيو الجريدة ختلف الوسائل عند تطويرهم للنضال في سبيل 
زيادة الإنتاجية ونوسيع التشكيلة وتحسين نوعية السلع الاستهلاكية. ومن بين هاه 
الوسائل أخبار فرق التفتيش والتشكيلات الرقابية قي المصائع الى تبدى في مجال 
الصناعات اطخقيفة» ومقاللات رؤساء الشركات وال مصانع وكلماتهم: وتعليقات 
الصحفيين: أو اللقاءات الصحفية مع الشخصيات الحزبية والاقتصادية ومع 
العلماء والخيراء. 

ويترك مكان كبير للحديث عن أفضل الجماعات والتعميم الإبداعي 
للتجربة الرائدة والدعاية فا. 

ومن المهم جدا أن تجد رسائل القراء الإمكانية الدائمة للظهور في الحملة. 
وأحد أكثر الأشكال الموفقة والناجحة عو الاستعراض المطول. 
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التخطيط لحملة الجريدة 


ولقد أثبتت -جدارتها «الأسطر من الرساتل » الى تنشر بعد المادة الأساسية. 
وعلى المجموعة الإبداعية والقسم دراسة آراء القراء والمفترحات القادمة إليها. وهذا 
شرط من شروط التنظيم المثمر للحمملة. 

ولتطوير النقاش لابد من نخمة البديث والمناقشة» والنقد العلمي للنواقص» 
والعلاقة الداخلية بين القالات. 

لكنهم يتناسون هذا الأمر في ألب الأحيان. وإن الأخطاء في التخطيط 
للحملات تموذحية إلى حد مل إِذ تكون إما (منظمة) كثير! جدا قوق الماجة أو إمأ 
بالعكس» قليلة التنظيم. 

قفي الحالة الأولى تتابع مجموعة الإبداع والقسم بصورة عمياء الخطة 
ال موضوعة دون أن تأخذ بالاعتبار الحديد الذي يدخله بريد القراء والمقلات 
المنشورة. ويعد من النقعى الاعتماد (الاستناد) في الفقرة الأولى على المادة 
الرئيسية» وأن تكتب ويتم إدخال المقالة التالية في عداد الأخرى. وتجد عادة العبارة 
التالية ؛المسائل المطروحة طما علاقة بنا أيضا...» أو: «لقد أقلقتنا كثيرا رسالة.....» 
إلا أن الكاتب لن يعود إلى هذه الرسالة. 

هل من الضروري الحديث عن شكلية هذه الطريقة؟ يمكن عد تلك المادة 
مفيدة حقا لتطوير الحملة التى نهد فيها أمثلة جديدة من المشككلة الي لها غلاقة 
بالنقاش. وهذا ما يحدد العلاقة الداحلية بين المواد بالنرجة الأولى. 

إن خطة تطوير الحملة ليست جامدة. لكنها ضرورية. فلا تجوز الانطلاق 
بالحملة تلقائيا دون الاهتمام يحركتها إلى الأمام. ويحدث في أحيان كثيرة أن النقائن 
ايتجمد» دون أن يقوى؛ بالرغم من أنه بذا أنه قد بدأ من مادة ممتعة وملحة 
ومحيوية. 

والسبب واحد» وهو عيوب التخطيط التي تثؤدي إلى المراوحة في المكان 


وى دوران الموضوع في الفراغ. 
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المخطيط لحمينة الخريدة 


ويفقد النقاش ديناميته وفدوم الأفكار الجديدة وتدفقها. ويبدو أن الصحيح 
سيكون الالترام بالمؤشرات الأساسية للخطة:؛ والتحليل المستمر لكيفية تطوير 
الحملة؛ ولما أعمل في هذه المرحلة. وما يجب إقامه على وجه السرعة. 

وستجري الحملة بجاح أكير إن اعتمد فريق العمل في التحرير على دعم 
المنظمات الخزيية وغيرها من النظمات الاجتماعية. فالتجان الحزبية والأهلية المحلية 
توافق على مبادرة الجرائد الموجهة إلى التخطية المتكاملة لقضية هامة. وهذ! يعطي 
الحملة شهرة أكبر ووزناء يؤكذ على أهميتها على المستوى المنطقة» وامدينة: 
الإقليم. 

ويرى بعض الباحثين في هذا الدعم مرحلة الذروة في الحملة. لكن إن م 
تخد اللجان الحزبية والأهلية قرار! خاصا وإن تطورات الحملة على آساس 
الموضوع الذي أشير إليه قي اللجان نفسها؟ فما الذي يمكن عده ذروة؟ 

ويقصد من هذه المرحلة الغامة في تطوير النفاش تلك الحالة الداخلية للحملة 

عندما يكون قد نظر إلى المشكلة بشكل كاف تماماء وتحقق الحدف الموضوع 
بشكل أساسيء وإن استمرار النقاش أن يعود بجديد بعد ذلك. 

ولا يمكن لأية عادة من هذه المواد وحنها أن تعد الذروق» لأن المآخوذة 
بشكل منفرد لا تستطيع أن تكون مؤثرة أو تترك الأثر الذي يمكن أن نسميه أعلى 
نقطة فى النشاشس. 

أما مجموعها مع بعضها قتضمن هذا الأثر. وعند معرفة كم من المواد 
الأساسية تقريبا يجب نشرها للإضاءة على الموضوع الرئيسي؟ وكم من الوقنت 
يتطلب ذلك؟ حتى يمكن التخطيط لذروة الحملة. وبعد ذلك يتم إنهاؤها. 
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التخطيغط تحملة الجريدة 


وتنشر أحيانا قبل النهاية مادة أو مادتان (استعراض» رسالة؛ مثلا) لكن 
يجب أن تمناز حتما بسعة الرأي حول المشكلة واليلاغة؛ وثبوتية التحليل 
والتأملاتث. 
3 المرحلة الشنامية. 

إن إنهاء الحملة الصحقية» على نحو ما بدأت محاجة إلى أسلوب دقيق للغاية. 
قيكون مفروضا استخلاص نتائج الناقشة: والكشف عن قتاعة عن أهميتها 
الاجتماعية أو إظهار كيف تمل المسائل المطروحة وغير ذلك. فقي «الأعرام» مثلاء 
أنهيت الحملات بطرق عتلغة. 

فإن توجهنا إلى مناقشة #المسابقات: كيف نرفع من فاعليتها» فقد أتهى هذه 
الحملة كل من العاملين المسؤولين في نة مخطيط الدولة في جمهورية مصر العربية 
ولجئة العمل والأجور واتحاد نقابات العمال. 

وأنهم بذهم مقالات الجريدة كاساس تحدثوا عن الشيء القيم الذي جليه 
النقاشء وعاد به على تمارسة تنظيم المسابقات الإبداعية. والحملة الثانية الى جرى 
فيها الحديث عن التحولات الاجتماعية - الاقتصادية في القرية انتهت ابلقاء 
عمل»؛ حيث دعت هيئة التحرير إليه قادة مختلف الوزارات والمؤسسات الي نشر 
عنها التقرير. ويمكن للحملة أن تنتهي بمادة استعراضية معذة علي أساس آراء 
المشاركين بالنقاش ومقترحاتهم. 

ومع انتهاء الحملة تنشا حتما مسألة تأثيرها. فإنها لم نتفم من أجل التقاش 
فقط. بل وجدت لتخرج بشكل واسع إلى التطبيق. 

وعند تحليل الحملة يجب أن يتم الشعور بالأخبار من مكانهاء الأمر الذي 
يظهر خلال سيرها الدور التنظيمي للصحيفة بقوة جديدة. وإليكم المثال على ذلك 
كيف كانت ودود فعل حملة الأعرام على قضية #الحياة الاجتماعية: ماذا في 
المقلمة؟؟ , 
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التخطيعا لعملة الجريدة 


إن رسالة مصنع السيارات قد وضعت البداية للتقاش» واستقبلت مقالات 
الحريدة بالطريقة المدية ومن مواقف مبذثئية. ولقد لاقت صدى حيا قِ المصائم 
الأخرى في عنطقة حلوان» أعيد تشرعا في صحف المناطق والأقاليم واسعة الانتشار 
وهي ناقشت بنفسها فيما بعد المشاكل المطروحة. 

وكرست لمواد صحيقة «الأهرام! اجتماع الكادر التحريري - الاقتصادي 
والاجتماعات المهنية والعمالية في المصنع أي في الورشات. وإن اللجنة الى شكلتها 
لجنة الجريدة درست بإمعان ودقة كل الاقتراحات والملاحظات النقدية» والأكشر 
أهمية بينها دخلت في جملة الإجراءات المدعرة إلى رفع الروح النغبائية في 
مجموعات العمل في الصراع في سبيل فاعلية الإنتاج ونوعية العمل. 

وركز الاهتمام القاص في الجماعة على تعزيز الانضباط في العميل. 
ونحسين نشاط مجموعات الرقابة الشعبية ومومعها في الورشات جميعها. 
لعامين سس الاقتصباد وإدارة الإنتاج. 

ودرست تجربة المتقدمين (الرواد) من العمال بشكل واسع في مدارس العمل 
الوطبى وفي حلقات البحث. 

وبناء على قرار مكتب الإدارة المحلية في حلوان نوقشت منشورات [الأهرام' | 
في اجتماعات منظمات الحزب كلها في المنطقة. 

وقد أعاد النقاش إلى الحياة مئات الميادرات والأعمال النشطة. وبالطبع قرك 
أثرا وأاضحا في حياة شبوعبي المناطق الأخرى؛ ورفع نشاطهم في مجال الإنتاج. 

ولا تقاس فاعلية الجملة الصحفية بهذا العمل الحدد الذي يقام به حوها في 
الأماكن» ولا فقط بالإجراءات المتخذة لإزالة التواقص فحسب. إن الحملة ويخاصة 
في الصحف المركزية مثل «الأهرام» و#الجمهورية» وغيرها هي بمنزلة مثالا للاهتمام 
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التخطيط لحملة الجريدة 


الشديد بالمسائل الحيوية الملحة بالنسبة ذكل كتاب الصحافة. ويمكن في أحيان كثيرة 
ملاحظة كيف تتسلم الصحف في الأقاليم والمناطق والمدن وموضوع الحملة التي 
بدأتها صحيفة «الأهرام؟) بالطبع إنها (هذء الصحف) تعمل بناء على إمكانياتها 
وخصوصيتها وخصوصية جمهور قرائها دون أن تنسخ الصحفية المركزية. 

هكذا حصل النقل» مع حملة «الأهرام» التى قامت بها عام 2003 امن 
المزررعة حتى المستهلك» البى كرستها لتجتيد احتياطي جديد لزيادة المنتتجصات 
ألنيوانية وتلبية احتياجات السكان منها بصورة أقضل. 

ووجدت هذه المواضيع: انعكاسا لا في الصحف اغخلية تحت هتاوين خاصة 
الأمر الذي ساعد على التحسين القعلي للعمل في جزء هام مسن تور المزرعة 
المرتبط مباشرة برفع مستوى حياة الشعب. ولقد رفعت وحدة جهود الصحافة من 
فاعلية التقاش الذي أحرته «الأهرام». 

الحملات الصحية أسلوب استراتيجي من أساليب الصافة وتستخدم كل 
ألنة حال العبحافة. وإن هيئة التحرير يجب أن تحرف عندما تحدد سلسلة مواد في 
محال موضوع واحد هام وملح الحملة الى تنوي القيام بها. 

قفي تطبيق الصحاقة العربية تعرف أنواعا مختلقة من الحملات. فمثلا: إن 
هيئة التحرير عندما تيدأ الحملة الربيعية (الفصلية) فى حال تغطية سير الزراعة 
الربيعية وجمع الحصول وإتناج المواد الزراعية تحل في كل مرة مسالة: كيف يمكن 
الابتعاد عن الطرق القديمة؟ ما الجديد الذي ممكن إدخاله إلى هذه الحملة؟ وإن 
جريدة #الأهرام» تشكل فرق عمل في الجريدة للقيام عمثل هذا التوع من الحملات. 

ويعد جيد! وبدقة مخطط طرق السفرء ويخطط لسيع أو عشر هواد من مناطق 
زراعية كبيرة في البلاد. وتوضع أمام هذه الفرق مهمة: التعامل مع عرض الزراعة 
أو جني الحصول بتحليل عميق للحقائق والوقائع المميزة لهذه المنطقة» والكشف عن 
التجربة القيمة: وجعلها في متتاول الجميع وفضضح النواقص المعتادة. ويخطط للمواد 
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التخطيط لحملة الجريدة 

هكذا كي لا تكرر بعضها البعض. وبالنتيجة إن سلسلة المقالات تعطي تصورا 
واسعا عن الأعيال الفصلية» القضايا والمشاكل التى تنشأ في طريق التنفيذ الناجح 
للبرنامج الشامل للتطور اللاحق للزراعة الذي أقرته الدولة. 

ولا تطلب هذه الحملات المشاركة فيها من قبل دائرة واسعة من القراءى لكن 
هتنا أيفيا يدو واضحا التطلور والذروة والنهاية والحد الرمي للحملة» ويبدو أن 
الدورية والحركية (الدينامية) في النشر تتمتع بأهمية خاصة. 

لا يجوز النظر إلى الحملة في الجريدة وكأئها شيء ما معزول عن عناصر 
الحريدة الأخري. إنها توجد وتنطور في نظام المواد: وغالبا ما تتمها هذه الموآاد. 

وتد حل عضويا في جوقة الخرية العامة. 

فمثلا إن جرت الحملة في مجال المسابقة وعن دورها في حياة الفرق العمائية 

وهكذا تتصرف هيئات النحرير عادة. وإن انتهاء أية حملة لا يعني أن الجريدة 
لن تعود إلى هذا الموضوع. إن الحملة تنتهيء لكن القفمايا الى نظر فيها تهد لنفسها 
إضاءة ححقةه. 

فالحياة نسير نحو الأمام دافعة إياها من جديد إلى صلب الاهتمام 
الاجتماعي. 

لقد دخلت كأسلوب تنظيم المادة الصمحفية وشكلها شبات وقوة إلى تطبيق 
المطبوعات الدورية وممارستها. ولقد تراكمت تجربة كبيرة وثمينة في مجال القياء 
يأكثر الحملات تنوعا واختلافا. وإن تحليل هذه التجربة يشهد: أن أحد المقدمات 
الرئيسية للنجاح - هو التخطيط المتقن. 
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ودوره فى خطة التحرير 


للعناوين ذور خاص ومهم في خطة التحرير. ويمثل استعتدامها شكلا هاما 
من أشكال الموضوعات العامة المصاغة في الأبواب السابقة الطبيعية والتوجهات 
الأساسية للتخطيط وأهدافه في تجال الصحافة. 

إن تخطيط الجريدة حسب العناوين يكشف أمام رئاسة كريق التحرير 
إمكانات واسعة لأفضل حل للمسألة أو المسائل ذات الطابع المستقبلي والمستعجل 
على سيد سواء ‏ وتعود 7 هده الإمكانيات إلى غذدة من الظروف: 

أولا - إلى الفهم الصحيح للدور وأهمية العناوين في المطيوعات الذورية. 

ثأننا - إلى وضع نظام العناوين في الجخريدة. 
1 أنواع العناوين. 

يستخدم في الصحانفة الدورية عدد من أنواع العناوين جزء متهأ هو 
العناوين الخدمية (المساعذة») التي تقوم يلور مساعد. 

إنها تشير إلى لس العثوية: (التمحقيق 4 #السخريةفء "الريبورتاج» وغيرهاء 
وتدل على مهدر المعلومات: مني مراسانا الباصة. ااسطور مسن رسائل 
القراء لوغيرها. 

وبعضصها يجدد طبيعة الجمهور الذي خصص له الباأ: في مساعدة النتجى 
(على رف كتب رجل الدعاية؟ وغيرها. 

وتكون العناوين الخدهمية (المساعدة) أحيانا مرتيطة بزمن الحدث: (البارحة 
في اللدينة والمتطققى «الأسبوع الرياضي؛ء «أخبار أيام الأسبوع؛ وغيرها وتدل 
القارئخ على زمن استقيال الخبر: :في لحظات الفراغ»: «أثناء فرصة الخداء؛ وغيرها. 
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العمل» ١طاولة‏ التحرير المستديرقة نادت الرسالة في الطريق»» «تبادل الرسائل 
مم القارئع: وغيرها. 

إن مثل هذه العناوين الدالة ويشكل خاص على الأجناس تؤخذ في الحسبان 
في خطط التحريرء لكنها تقوم مع ذلك بدور ثانري. 

إن العناوين (عناوين المواضيع) تتمتع بأهمية أكير. 

إنها تحدد اتجاه المادة المكتوبة وطبيعتها وموضوعائهاء وأحيانا موقف المؤلشف 
وهيئة التحرير من هذه المسألة أو تلك. 

وتدل العناوين - المواضيع على أهم أقسام الصحيفة أو انجلة: «الحياة 
الاجتماعيةه. ترسائل القراءاء «الأخبار الدولية»: «الرياضة ؛ وغيرها. وإنها نعطي 
تصورا عن طبيعة المقالة النقدية تحت عنوان «في المهداف الساخرةأو المقالة الداعية 
للتجربة الرائدة - «مولود بالمسابقةه. 

ويحدد دور المناوين المواضيعية في خطة التحرير بالإمكانيات الى تتيحها 
أمام القراء وأماع الصحيين أيضا. فبالنسية تلقراء إن العناوين المواضسيعية هي ما 
يشبه البوصلة في بحر المعلومات والدليل في عدد الجريدة والجريدة بكاعلها. إن هذا 
هو الإشارة السيكولوجية الفريدة الى تهجذب اهتمام القارئ وتركزه وبذلك تكون 
قل أثرت استيعاب المعلومات. 

فبمساعدةٌ العناوين - المواضيع يجد القارئ بسرعة المقالات التى تهمه كفرد 
من أفراد المجتمع الحضاري المتطور والاهتمام الخاص كممثل لثئة اجتماعية معينة 
في هذا ا جتمع . | 

وكذلك توجه العناوين الموافسيعية عمل الصحفي أيضا. يحسصل رؤساء 
التحرير على إمكانيات إضافية لتوفير الروح الحادفة في عمل الفريق» ولعرضص 
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الصحفيين الخطوط الأساسية على الصحفيين كلهم لنشاطهم في الفترة القريية 
والأكثر يعداء وهم يختارون العناوين الموضوعية الرئيسية في الجريدة. 

وبعد التقاء العتاوين المناسبة لمواد العدد وبعد صياغة المهام الرئيسية وفضايا 
النهار بمساعدتها يمكن رفع مستوى حيوية المواد المنشورة في المطبوعة. وأخيرك 
بستطيع رؤساء التحرير بعد إظهارهم للقراء الاتجاهات المواضيعية للجريدة 
يمساعدة العناوين تعزيز الطريقة التفاضلية في التعامل مع جماهير القراء في 


نفس الوقت. 
واستخدام العناوين يسهل عملية تنظيم المواد وتجميعها وتوجبهها اقئة معيئة 
من الشراء. 


2 نظام العناوين في الجريدة 

لكي نتحاشى الاستخدام العفوي والإداري للعناوين في الجريدة يجب أن 
تشكل نظاما موحل! متصبر| جيك 

وعتاصر هذا النظام هي العناوين الى تختلف عن بعضها بطبيعة الخياة 
واستمراريتها ويدورية ظهورها على صقعمات المطيوعة وشوجهها إلى جمهور 
معينء يأهميتها بالنسية لفريق التحرير وللتخطيط لعمله. 

ومجحدد نظام عناوين الجريدة بنظام توجهاته المواضيعية والمواضيع الى تعود 
إليه. إن الصحف من تاف الأنواع والمستويات مختلف بعضها عن الآخر بعدد 
عناوينها. في الصحف المركزية الكبرى يستخدمون أحيانا مائة وخحمسين إلى مث 
عنوان. 

وف صحف المناطق والأقائيم تكون العناوين أقلء أي بعضن بالعشرات 
وأقل من ذلك تكون في صحف المدن والأحياء. 
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لكنها يجب أن تكون في أي إصدار دوري كافية» كي لا يعاني كبير المحررين 
وفريق التحريرء وكي تستطيع السكريتاريا والأقسام تنظيم المواد بحرية. ويجب أن 
تكون العناوين كافية كي يكون جهاز التحرير في وضع يسمح له بمساعدتها آخذا 
بالاعتيار لكل المهام المطروحة آمامه من قبل اللجان الحلية والأهلية من جهة؛ وكل 
المتطليات الأساسية كلها للقراء واهتماماتهم ومن جهة ثانية ولكي يستطيع تكوين 
هذه الاهتمامات باستخدام العثاوين. 

من غير الضروري أن تكون العناوين كثيرة للغاية » وفي الطحالة المضادة 
سوق يعيقون جهاز التحرير. إن الكثرة الزائدة للعداوين تؤدي إلى أن تصبح 
السكريتاريا والأقسام في حالة لا تسمح لهم بضمان «تعبتتها» بشكل منتظم 
وبالنتيجة إن العديد من العتاوين تظهر على صفحات الجريدة نت وقت لآخمر 
تباعاء وفي المطافه سوف تزول. 

إن نظام العناوين يجب عليه أن يشمل فقط ماهو ضروري فعلاء الأمر 
الذي يساعد القارئ والصحفي. وليس مصادفة أن يتقلص عدد العناوين في جريدة 
«السفير؟ في الستوات الأخيرة بعض الشيء» إذ وصل إلى ماثة ونيف قليلا. بالمقابل 
إن ما تبقى من عناوين أصبح نتيجة لانتقاء متمعن جدا ومتعدد الجوائب.. وإليكم 
كيف يفسر السكرتير المسؤول في 'السغير؛ أسس تنظيم إعذاد العنأوين في الجريلة: 
#يكون على السكريتاريا خلال بمارسة استخدام العناوين المواضيعية كاداة 
للتخطيط مواجهة اتجاهين سلبيين. 

الأول السعي إلى الزيادة المستمرة في عدد العناوين. إن الحياة تطرح مسائل 
جديدة» والمبادرة الصحفية تظهر مجرارة» وتكون رغبة الأقسام والمؤلفين طبيعة 
لزظهار «السلعة المباشرة» 

لذلك لابد من التعامل مع إعادة التظر بالعناوين الأساسسية» والإضافة 
إليها بنوع معروق من الارتياب السليم والإأصدار القوي.....لكن هذاء بالطبع 
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لايعني أنه في حال الضصرورة الفعلية لا تجوز إدخال عنوان جديد متيصر 
و لد صذاه» بسرعة. 

والتوجه الآخر لا يتعلق بالتخطيط بنفس القدر الذي يتعلق به التنفيذ - 
والحليث هنا يدور خول العنوان نفسه مع مضمون المادة. 

وأن نواقص هذه أو تلك المقالات يحاولون أحيانا إخفاءها تحت عنوان 
رئآان. وهذا السبب تقلص الدور التنظيمي للعنوانء ويهدذا تزع الثشة منه. وهنا 
يكون من الفضروري أمر واحد: مبدئية العاملين في السكريتاريا لكي يزيلو! العنوان 
من الصفحة كحد أدنى: والأفضل المساعدة على إيصال المادة إلى الحالة الجيدة. 

إن تكوين نظام عناوين الجريدة لا تعتى» بالطبع؛ أن كل العناوين يهب أن 
تكون مقدمة في كل عدد حتما. فالقارئئ يجب أن يرى في الإصدار الواحد فقط 
تلك العناوين التى يسعى إلى تحقيقها في الوقت الراهن. لكن لا بد من استخدام 
كل نظام العناوين في الجريدة في مرحلة كبيرة نوعا ما. 

إن تخطيط عمل التحرير بمساعدة العناوين يعود في كثير من جوانيه إلى 
استمراريتها. إن بعضها يعيش في الجريدة أعواما مغيراء فقط شكله أحيانا. والعديد 
منها يستخدم في المطبوعة الدورية خلال عام كامل. والتغيرات الى تدخل عادة في 
نهاية العام إلى الشكل بعيد المدى للجويدة فقط تؤدي إلى الاستبدال من هذه 
العناوين عناوين جديدة: أكثر حيوية. 

وهئاك عناوين تخدم الجريدة زمنا أطول. ويستمر في جريدة : الجمهورية ؛ 
متذ أكثر من عشر ستوات العتوان «منبر للمبدعين في الإئتاج»: وأقل يقليل العنوان 
تمن -- أصحاب الإنتاج» الذي ظهر على صفحة الجريدة باقتراح من القارئى. 
إن هذه العناوين الثابتة (الدائمة) في «الأهرام» مثشل «الحياة الاجتماعية» 
(في غتلف أشسكاله). «النهج- الفعالية». (يوميات المسابقة:» «الإدارة: علم 
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ومارسة؛: دمن بلدان العال؛ وغيرها تتطابق مع فصول المواضيع الرئيسية 
في الجريدة وتشكل أساس تركيبها. 

إن العناوين الثابتة التي تظهر في كل علد من الجريدة أو بشكل دوري» 
بوتيرة معينة وبفاصل كبير أو قثيل؛ نشكل مادة للاهتمام الخاص من قبل رئاسة 
التحرير» ويخاصة السكريتاريا. 

فلايد من مواصلة ودعم استمراريتها عدم انقطاعه بإعداد المواد المناسية. 

إن العناوين المرتيطة بالحملات السياسية؛ أو الاقتصادية؛ أو التي لها طبيعة 
فصلية تمتاز بعض الشيء من العناوين الثابتة. 

فمثلاء تظهر السحف بانتظام عناوين أثناء الصاد: «تتابع المصادة. 
«القمح للوطن»: «المحصول بين يديك؛. «مركزنا الصحفي ف الحصاد؛ وغيرها من 
عناوين. وتزول هذه العناوين مع انتهاء جني الحصول حتى العام القادم. 

إن العناوين المرتبطة بحملة معينة تستطيع أن تعيش من بضعة أسابيع زأشهر 
حتى عام وأكثر:إنها تولد عندما تبدأ الحملة وتزول مع انتهاء الحملة. وهكذاء بدءا 
من حؤيران حتى تشرين أول عام 2004 أثناء المناقشة الشعبية العامة لمشاريع 
تدموية كانت تظهر في كل عدد من أعداد «الأهرام » و «اللجمهورية ة و االأخبار؟ 
وغيرها من الصحف صفحات موضورعائية واتتقاءات يعناوين (وراء سطر 
المشروع»» #منصة الملابين؟؛ «أقاسم الرآأيف (افتراح» وغيرها. وعندما آقرت دورة 
البرلمان في تشرين الأول عام 2004 استبدلت بهذه العناوين عناوين جديدة 
مرتبطة محملة سياسية تالية. 

وأن كل من هذه الحملات تولد في الصحافة عناوين لهاء تشكل بصورة 
موجزة وذات معنى الأعداف الرئيسية للحملة ومهامها التى تعطيها الشعار 
والنداء. إليكم ما يكتبه عن عثل هذه العناوين العام البلغاري د. غيورغيف: 


«العنصر الحتمي فيكل ملة هو العنوان الذي يعبر عن موضوعها. ويزداد الأكثر 
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من العنوان إن ترافق بصورة أو رمز مقدم على شكل وسيلة إيضاح أو مقدمة 
توضيحية إن العنوان والمقدمة يشكلان العلامة الدائمة لكل مادة منشورة في أطر 
الحملة. ويمكن تسمية هذه العلامة معيارا مميزا ؛.((11)) 

وتظهر مثل هذه العناوين أيضا بواسطة الوسيلة الفاعلة للتخطيط لعمل 
فريق التحرير وتؤخد بالاعتبار عند وفيع المفطط المستقبلية والراهنة. وتظهر على 
صفحات الخرائد كذلك العناوين العرضية (الاستطرادية) لمرة واحدة. وتستخدم 
لتدقيق طبيعة بعفى المقالاث. وعند ظهورها في جريدة ما أو عدد ما من الخريدة 
فإنها لا تتكرر. 

وإن هذه العناوين تقدم مساعدة معينة للقارئ» ويجب أعحذها بالاعتبار عند 
التخطيط للجريدة. ويمكن أن تكون العناوين آداة التخطيط للتحرير فقط في تلك 
الحالة ان حددت بوضوح ودقة دورية ملهررها صفحات المطبوعة الدورية. 

وإن بعضها مثلاء قرارات المؤر القطري الساس لحزب البعث العربى 
الاشتراكي تطبق في الواقع »' الانياء: »' الانباء الدولية ' الرياضة ' وغيرهاء تظهر 
تقريبا في كل عدد من اعداد الجريدة. اما الأخرى فتظهر ف الصفحات مع انقطاع 
زمني طويل او قصير/, في عدد من أثنين» او مره الاسبوع او مرتين في الشهر. 

وتختلف العتاوين من حيث الجماهير التي نتوجه اليها ايضا. مثلاء إن 
كرست مواد عناوين مثل' من اجل الانسان العربي : وطني ٠‏ الزمن» الناس» 
الاخلاق ' ' السلع للشعب ' او ' مدرسة المواطنية 'في 'المسيرة ' لكل قراء الجريدة 
او اكثريتهم. فإن المقالات في ' البعث تحت عنوان الادارة: علم وممارسة فتنشر 
قبل كل شي خصيصا لرؤسا الفرق الانتاجية والعلمية وللاقتصاديين؛ اما المواد 
تحت عنوآن في المسيرة ' فموجهة قبل كل شيء الى الاحداث. 

وان هذه الاختلافات تؤخذ ايضا بالاعتبار عن استشدام العناوين في خخمطط 
التحرير. ان طبيعة العناوين المرتبطة ك ذلك بنوخ المطيوعة وخمصائص قراتها. 
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فيمكن استخدام بعض العناوين. في كل الجرائد». مئال يوميات المسابقة »' عن 
الناس الطيبيين » نعقب على الحقيقة ء الانباء الرياضية ؛ والخ. .. وعناوين 
أخرى تكون خاصة فقط بالصدارت من نوع معينء مئال ' عنفوان التجربة الشبيبية ' 
او من اجلكم ايها الرومانسيون' تككون عادية بالنسبة للاصدرات الشيابية ونادرا 
ما تصادف قي صحف اخريء كما هي الحال مع العناوين #نبفى المنطقة ؛ 
و#البارحة في المدينة والحي؛ أو اضيوف مدنيتك؛الي ثمتاز بها صحف الدن 
والمناطق. وتحصل على أهمية خاصة عند التخطيط للتحرير العثاوين الخاصة بهذه 
المطبوعة والمحددة. ولا تصادتها في الصحف الأخرى. وهكذاء تظهربانتظ ام في 
صحيفة «المسيرة؟ العناوين «لتكن دمشق مديئة حضارية نموئجية ف 1503 سطرا. 
القارئ. المديئة» الجريئدة؛» #مشاكل مدينة كبيرة»3قي ورشة النحات» وغيرهاء الست 
تلقي موادها الضوء من الجوانب جميعها على السوقياتية. 

ويمكن التعرف على صحيفة اتشرين4 من دون خطأ من خلال العناوين التي 
تمئاز بها: 2 حقيقة صحفية 4» «المراسل العالي  »‏ «العمود الثامن» وغيرهاء أما 
#الثورة #فمن خلال العناوين: «آذارء الناس » الزمن »: (ورأ قشبان الأحداثة. 
اصندوق الدنيا ؟ وغيرها. إن هذه العناوين الخخاصة تؤثر بدرجة قوية على تكوين 
وه الجريدة. ظ 

وهذا مفهوم لأن إستخدامها يكون مشروطا بخصائص جاهير القراء. لذلك 
إن مثل هذه العناوين يكون من الصعب نقلها إلى أي مطبوعة ألخصري. وعموما 
لايد من الخجذير الشديد في التعامل ممع إستعارة العنارين المستخدمة في الصحف 
الأخرى. وفي كل حالة محددة لابد من الوزن الدقيق لتناسب العناوين «الغريب؛ 
مع نماذج المطبوعة التى سينقل إليهاء ولطييعة جهورها واهتماماتها. ومن الأفضل 
أحيانا تغير شكل العنوان أو استبدال آخخر به يكون مئاسيا أكثر هذه الجريلة. 
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أو أكثريتهاء مئال عناوين 'الأهراء»: #وراء سطر عقررات مجلس الشورى 4: 
#الجودة - مرآة العمل ١2؛‏ اارومانسية الشؤون العادية»؛ «ولدته المسابقة»» «شجاعة 
السائرين إلى الأمام ' وغيرها. 

بالإضافة إلى أن كل قسم من أقسام التحرير يقود جموعة من عناوينه. 
وهكذاء فإن قسم الصناعة والاقتصاد في «الأهرام» ينشر مواد ليس فقط تحت 
عناوين عامة (النهج - الفاعلية ؛ و«الجودة- مرآة العمل 4: بل وتحت عناوين 
القسع -« حسب جدول الرواد؟. #طرق التقدم التكنو لوجى 3 و!السلع للشعب». 

ويشيرون في خطط التحرير قبل كل شيه إلى العناوين العامة والأكثر أهمية 
بالنسبة للأقساع. وأما في خطط الأقسامء فيسجلون تلك العناوين التى يديرها 
الفسم والتححريرية العامة وكثلك التى يكون العاملون في القسم مسؤولون عنها. 

ومع مرور الوقت تتغير يعفى العناوين التحرير والأقسام. ومع تطور 
الأتجاهات الى تتناسب العناوين معها نتغير مضامينها وأشكانها وتحدد بدقة 
وتتطور» ويد خلون إليها عناصر جليلة. وإن اد العنوان وتطوره خلال تصفب 
عام أو عاف وأحيانا صلة سنوات تعكس كذلك تطور المواضيع المناسبة في خطط 
التحرير والتغيرات ف إضاءة التحرير لما وطرقي ععاماته معها. 

إن نظام عتاوين الجريدة يشكل بأعتبار خصائصها كلها وطبيعة عناصرها 
ويعد نتيجة لجهد الصحفيين كلهم في التحرير. عادة ثقوم السكريتاريا بداية بوضع 
مشروع نظام عناوين» وتعرضه للنظرية على كل فريق التحرير. 

ويقارح المسفيون في جهاز التحرير العناوين العامة وعتاوين أقسامهم 
وينظر ق هله الافتراحات من قبل السكريتاريا فظيئة التحرير التى تصادق على 
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ومن المفيد طباعة قائمة بهدّه العناوين في المطيوعات على أوراق مستقلة 
أو في «ذاكرة العاملين في التحرير»؛ لاستخدامها من قبل الصحفييين جيعهم. 

تنظر هيئة التحرير في بعض أجهزة التحريرء مثلا في جريدة «الأهرام؛ في 
نهاية العام في نظام العناوين وتجدده:يعلن عن مسابقة تحربر عن أفضل العناوين 
حول مواضيع معينة؛ وتشكل لجان إبداع لانتقاء العناوين. 

وتوضع في أساس نظام العناوين موضعه طويلة الأمد للجريدة.وآن غعلف 
جوانبها يشترط البحث واختيار العناوين المناسبة.مثلا» إن نظام الأجناس الصحفية 
المستخدمة في الجريدة يجد لنفسه العكاسا في عناوين الأجناس المناسبة.وأثناء 
البحث عن العناوين تؤخذ بالاعتبار أيضا نناتج دراسة ماهر القرآء. ويساعد 
انتقاء العناوين على دراسة خطة العمل في هيئة التحرير وغيرها من المؤسسات 
الإرشادية هذه المرحلة.وهذًا يسمح بالصياغة الدقيقة للعناوين الموفضصوعاتية 
(الثابتة» الى تعرضى المهام الرئيسية الماتلة أمام قرار هله الجريدة. 

والمصدر المهم للعناوين الجديدة هو بريد التحرير ورسائل القرآء ورغباتهم 
وتمنياتهم ومقترحاتهم: والملاحظات النقدية الموجهة إلى الحريدة. وتتوجه أجهرة 
التحرير «الأهرام' و«الجمهمورية؛ و«الأخبار؛وغيرها من الصحف الكثيرة إلى 
قرآئها تطلب تبادل الأفكار والآراء عن الجريدة وتقديم تقويم للفصول والعناوين 
الثابتة واقتراح الجديد منها. وبنتيجة هذه "النصيحة الكبرى من القآء؟ تتولد عناوين 
كثيرة تحتل مواضع ولفترة طويلة مكانا مرموقا على صفحات الجريدة.فمثلا 
أدخلت إلى صحيفة«الأهرام»فصول وعناوين جديدة: #بدءاء من أول القرارات 
الحديدة؛. تمارطة العالم: 2004-1999 (اوكتوبر في حياتئنا؛ وغيرهاثي 
العام 2004 على إعتاب الذكرى المستوية لحرب تشرين بناء على اقتراح القرآء. 
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3 العنوان وخطه البحرير: 
وضع خطط التحرير كلها. وإنه يقدم إمكانية صياغة بنية الخطة بشكل دقيق» 
ويعطي هذه الثطة مشو ديتهاء و يمن التحديد المواضيعي الكافي. ويسهل الرقابة 
ويكون لزما الأخذ بالاعتبار قي الخطط للاختلافات في معاني العناوين 
وأهميتها وسعتها. فبعضهاء مثل«فرارات خخطط التنمية في الواقع؟ #مسائل النظريةة. 
(الأصلقاء يتعلمون من الأصدقاء؟. اليوم الكوكب؟ 0 لف أهم فصول الخريدة؛ 
وإلى الاتجاهات الأساسية لعمل الفريق الصحفي.والأخرى ليست واسعة 
له الدرجة؛ والشبار إلى أجزاء من الفصول» وتحد معالحة للمواضيع الأساسية 
في الخريدة. 
إنها العناوين: الثانوية الفريدة التابعة للفصول.والثالثة تكون أضيق من حيث 
شموليتئها للواقع وارتياطها بجانب معين من العملية الاجتماعيسة أو حتى 
بالحدث.إن العناوين بناء على ذلك تستخدم أيضا في ختلف أنواع خط التحرير. 
عند الإشارة إلى الاتجاهات الأساسية لما تنشره الجريدة في الخطة المستقبلية 
وعتد تحديدها في خطط العمل الخارية من المفيد صياغتهاء وترتبيها بمساغدة 
العناوين الشاملة الواسعة الى تفتح أهم الفصول في المطبوعة الدورية. وعكذا تبني 
نمثلا حسب قسم الدعاية يشار فيها إلى العناوين الأساسسية للقسم وإلى 
مواضيع ا مواد سوبي كل خطة : 
» مسائل نظرية. الأسلوب العلمي في العمل» الدعائم الاقتصادية للتخطيط 
والإدارة والعولة والإتسانية. مقياس الجهد ومقياس الاستهلاك؛: وحدة امجتمع 
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| التخطيط لحمئة الجريدة 


« المسائل الاجتماعية. التخطيط للتطوير الاجتماعي للجماعة» المسألة النسائية في 
اخياة المعاصرة: تطوير الشخصية متعندة الحواتب ورفاهيتهاء الصورةٌ : 
الأخلاقية وكرامة المواطن. وغيرها. 
ويدخلون في الخطة المستقيليةء وبالطيع» العناوين الأساسية لنطط الحملات 
أيضا الى يجب أن تقوم بها الجريدة.ويركيون بمساعدة العناوين بهذا الشكل 
«العمود الفقاري» للخطة المستقبلية.فإن العناوين الأساسية في الجريدة التى تشير 
إلى خطواتها الرئيسية تبقى دون تغيير خلال سئوات عديدة. 
فإن تتغير فمن حيث الشكل فقط؛ فتتجدد- بالتناسب مع تغير أو تبدل 
الخالة أمحدد- المهام الماثلة أمام سجهاز التحرير. 
ويستخدمون في الخطط المستقيلية؛ الشهرية؛ وخاصة الأسبوعية خالا 
العناوين الواسعة جدا والشاملة عناوين أخرى أيضا أكثر محدودية ودقة. وتشكل 
عناوين الدورية المتنوعة «هياكل؛ هذه الخطط بدءا من الدائمة حشى العرضية. 
وتشغل أهم عناوين الأقسام مكانة مهمة وخاصة في الخطة الأسبوعية. إلا أن الجزء 
الأكبر من عناوين الأقسام يبقى خارح حدود الخطة الشهرية, حتى الأسبرعبة. 
ويشيرون في خخطة العدد المستقبل للجريدة إلى العناوين كلها التى يجب أن تكسون 
على الصفحة المطبوعة. 
ويمتاز استخدام العناوين في ختطط الأقسام ببعفى الخصائص كقاعدة وإن 
مثل هذه الخنطة تبنى حسب كل عئاوين القسم دون استئناء وحسب تلك العناوين 
العامة الى موادها دوريا هذا القسم بتكليف من رئاسة التحرير. 
وتينى خطة اللة الصحفية أيضا حسب عناؤين الخطة مع الإشارة 
إلى ظهورها على الصفحة. ويسهل استخذام العتاوين كعنصر من عناصر بنية خطة 
التحرير: ويبسط الرقابة على التنفيظ. 


التخطيط لحملة الجريدة 


وفكن القيام بهذه الرقابسة حسب خلة الخريدة باعتبار ظهور العناوين 
على الصفحات خلال مرحلة ممددة. وكانت السكرتاريا فى هيتة تحرير جريدة 
(الأخبار المصرية) تعد بانتظام تقريرا شهريا لهيتة التحرير عن دورية الظهور المنتالي 
للعتاوين الأساسية. وهذا يسمح بإظهار «الانقطاعات؛ في الظهور المتتالي للعئاوين 
على الصفحات فورا وباتخاذ الإجراءات لإزّائة التواقص. 

بالإضافة إلى استيعاب هذه المعلومات. ويكتب الباحثان الروسيان كويلوقف 
ما لعملية استيعاب المعلومات. في الحقيقة: يخطط ليس للاستيعاب ذاتهء بل كما 
يقال للمقدمة والكلمة؛ وللإمكانية. 

لكن هذا التخطيط وفي هذا الشكل المحدد يصبح إحدى الوسائل الفاعلة 
والمؤثرة الى تدير استيعاب المعلومات من قبل الجمهور. ويخطط للعناوين بناء على 
صفتين أساسيتين. أوطما: بناء على زمن ظهورها في الصفحات الخاصة بالدورية. 

ويعنى هذا عنمليا تثبيت كل عنوان من العناوين في العدد الذي يصدر في يوم 
معين من الأسبوع أو تاريخ تمد من الشهر. أحيانا تحدد بتحديد دورية العنوآن 
كحد أدنى في الجريدة» مثلاء مرتان في الشهر ثلاث مرات في الريع و إلخ. معطية 
الفرصة لرؤساء التحرير أو الأقسام تحديد زمن ظهورها في المطبوعة الدورية. لننظر 
مثلاء كيف مخططون للعناوين -صسب زمن ظلهورها في أقسام جهاز تحرير جريدة 
«الجمهورية6 إن قسم الإخبار هنا يقود - عدا العناوين - العامة خمسة عشر عنوانا. 
وتتوزع هذه العناوين من ححيث الزمن: كل يوم في كل عدد يقدم القسسم العنوان 
ا ألْعمود الأخير؛ وق أيام السبت يظهر في الجريدة العنوان #يوعيات المندوسي ةا 
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وفي لأيام الجمعة «نشرة أخبار الجمعة». وفي آخر يوم جمعة في الشهر ينشر القسم 
مواد تحت عنوان قيوهميات المندوب. أخبار القاهرة؛»عن حياة العاصمة. 
وبالنسبة نلبعض العتاوين يتم تحديد دورية صدورها في الجريدة فقط: 
#ريبورتاج من المنط الأمامى» عن الأعمال الجيدة لرواد الصناعة والزراعة. 
مرثان في الأسبوع. (طرق الخطط التئمويةة. 
تحقيقات مرة واحدة في الشهرء وفيقات ممت عنوان أتاس ذوو 
المطوط حديل القاهرة -- حلوان كيلو مثر بعد كيلو مثر». 
مرئان في الربع (الفصل»؟. .لخ 
ولد رئيس القسم نفسه بالاتفاق مع السكرتاريا ومن زهور هذه العناوين 
على صفحات الخمريدة. وكل صحقى في القسم يدير عددا من العناوين. 
وهدذا يعثى ثثبيت كل واحد منها في مكان محدد في العذد - على صفحة 
محددة أو حتى ف جزء من هذه الضتححة. 
وتؤكد ممارسة إصذار العدليد من الصحف - «الأهرام 4 (الجمهورية»» 
ااتذيارتوغيرها فائدة مثل هلأ التتخطيط ‏ فإنه يسهل عملية نحديد تركيب كل عذد 
من الخريدة. هلأ يتعلق ذقط بالمناوين الدائمة؛ وبعناوين المملات الصحتبة الي 
تستخدم لفترة طويلة. فمثلا» كل هذه العناوين في «الأصسرام؛ يخطط ها حسب 
صفقحات الْعذذ: مواد عتوان «الحياة الاجتماعيةة 5 ختلف أشكاشاء الوراع سر 
قرارات الدولة؟ «(الؤدارة: علم وعارسةة تورع دائما قُْ الصفحة الثائية؛ والعتاوين 
ان البلدان العربية الشقيقةةواعامود المعلق؛ قُْ الصفحة الخامسة:؛ أما العناوين 
3و خيارية) أو الرياضية؟ فعلى الصفحة السادسة. «عمود المعلقةيطيع دائما في 
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أعلى الصفحة الأخيرة وفي العمود الشامن من الصفحة الخامسة؛ أما الأخيار 
المتفرقة «الأنباء؟ فتشغل عادة الجزء الأعلى سن العمود الأول من الصفحة 
السادسة. 

إن مثل هذا النظام المتشدد في توزيع العناوين حسب صفحات الجريدة 
لا يستثبي مرونته. فعند الضرورة تنقل الأخبار «الأنباءه نفسها المتفرقة تنقل في 
صحيفة 9الأهرام» من العمود الأول إلى مكان آخر في الصفحة» وعلى الأغلب إلى 
أعلى آخر عمود. إن العناوين في المطبوعات كثيرة الصفحات وغير اليوهية عادة 
تثبته كقاعدق على صفحات محددة. وهكذاء إن قراء جريدة 7الديار؛ يعرفون أ 
المقالات الأدبية مقتطفات من الأعمال الجديدة للكتاب العرب والأجانب وقصائد 
الشعراء العرب؛ يمكنهم إيجادها دائما على الصفحة السابعة من كل علدء 
ويقرؤون غلى الصفحة الثامنة تحت عنوان «الفن١‏ مقالات تقدية حول ال مسرحيات 
والأفلام السينمائية الجديذة: وفي الصفحة السادسة عشرة حيث يوججد العنوان 
المصور #نادي الاثبى عشر كرسيا»تثنشر المواد الهزلية والساخرة. 

إن التخطيط للعناوين حسب الزمان والمكان يترك لدى القارئ عادة البحث 
في الجريدة عن المواد الضرورية والممتعة بالنسبة له في يوم معين من آيام الأسبوح 
وفي مكان معروف لهء أي على هذه الصفحة بالذات. إن ذلك يسهل الاسترشاد 
بسيل المعلومات التي تقدمها الجريدة. 

ونشير إلى انتقال الصحف إل الطباعة «الأوفست» والإمكانيات التى تتوافر 
بسبب ذلك؟ لاستخدام الآلو ان الإضافية يسمح بالتخطيط للعناوين حسب اللون 
كذلك. عثل صحيقة (الراية) وغيرها من الصحف الى تطبع بوساطة الأوفست» 
فيمكن تثبيت لون معينء وبذلك يتم تسهيل إيجاده في العدد. وبالطبع» إن اللون 
الإضاف يستخدم لإبراز أكثر العتاوين المطبوعة ديمومة وأهمية. 
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4 العناوين والجدول الشبكي. 

لقذ وضعت مار سة التحرير أشكايا متنوعة للتخطيط بمساعدة العناوين. 
وأصبح الجدول الشبكي لإصدار الجريدة أكثر هذه الأشكال فاعلية. لننظر إلى 
مبادئع وتكنولوجيا تشكيلة» والأنواع المختلفة لبنائه. 

وتعل العناوين والإرشادات لصدورها في الْعدذد الخاص للمطبوعة الدورية 
أهم عثاصر الجخدول الشيكي. وعئد استخداعها من الممكن و تع جدول بشكلين 
أساسيين ففي الأول تكون فاعدئه دورة معيئة لإصنار الخريدة» مثتلة أسبوع 
وبعلامات أخرى هتفق عليها يشرون إلى صدور عنوان معين في العدد. 

إن مثل هذه الحدول مريح للتمخطيط للعناوين الثائة النى تتكرر دوريا قُْ 
الأيام نفسها من الأسبوع, مع انقطاع قصير في صدورها على الصفحة. 

لكنه لا يسمم بالتخطيط للعناوين الى تظهر في الغريدة مع انقطاعات بعيدة 
لتقل . مرة ف الشهر: في أيام معنية» مثئلا في آخر يوم جمعة من الشهرء أو في أيام غير 
محددة. ويمكن التغلب على هذا النقص عند الإشارة في الراس الأعلى للجدول 
ليس فقط في تواريخ صدور الجريدة خلال شهر أو حتى خلال شهرين» سل و إلى 
أسماء الأيام الأسبوعية. 

عندئذ يكتسب الجدول الشكل التالي: 

ويمكن إدخال عنصر ثالث إلى الجدول الشبكي وهو الإشارة إلى توضع 
العنوان في العدد. عندئذ سوف يمحدد تركيب العدد أيثيا. 

إن هذا الجدول يبنى حسب صفحات العدد. في الجانب يشار إلى صفحة : 
العدد والعناوين: رفي الأعلى. قّ «الرأس» أيام الأسبوع أو تاريخ صدور الخريدة. 
والتوع الثالث هو الأكثر تعقيداء لكنه الأكثر فائدة بين أنواع الجدول الشبكي. 
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يخططون عنا لأربعة عناصر: العناوين» وزمن صدورها في العدد ومكان تموضعها 
في العدد؛ والقسم المسؤول عن إعداد المادة في مجال هذا العنوان. ومكن وضع 
الإشارة إلى الأقسام في جانب الجدول؛ بعد العنوان: إلا أن هذا الشكل للجدول 
فيه نواقصه أيقما. 

إنه لا يغطي إمكانية الإشارة إلى الأقسام التى تعد المواد الخاصة بالعناوين 
العامة في التحرير. (في زمننا - في مجال العناوين: اشجاعة من يسير في المقدمق. 
وبناء على المقالة الافتتناحية). ومحول دون هذا النقص بتغير إشارات (*) بإشارة 
الأقسام فساعدة علامات مشترط عليها - فهارس. 

فعندئذ تشير الأقسام إلى أسمائها بواسطة الحرف الأول أو الحروف الأولى . 
مثلا قسم الحياة الاجتماعية يحرف (ح): وقسم الصنتاعة بحرف (ص))؛ وقسم 
الزراعة يحرف (ز)؛ والدعاية حرف (د)؛ والثقافة والحياة يجري (ث ح) وقسم 
العرب بحرف (ع): وقسم الأخبار بحرف (خ). 

وآخر نوع من أنواع الجداول هو الأكثر تعقيداء لكنه يعطي رؤساء التحرير 
والأقسام كل المعطيات والمعلومات عن التخطيط للعتاوين في الجريدة لفترة معينة. 
ويتطلب إعداده من العاملين والسكرتاريا وقنا أكثر بعض الشيء إلا يعطيهم 
الإمكانية الأفضل لإدارة قريق التحريرء وللاعداد لإصدار الجريدة. 

وعلى لساس الجدول الشبكي العام للتحرير يمكن وضع جدول القسم في 
التحرير أيضاء و يشار فيه إلى عداد كل العناوين الخاصة بالقسم: العناوين العامة 
أيضا ألى موادها الى يجب أن يعدها هذا القسم بالذات. 

وإن كان تنظيم العمل في القسم يفترض المسؤولية عن مواد بعش العناوين» ‏ 
الى يتحملها كل عامل في القسمء فتمكن الإشارة «إلى من؟ وعنى يجب أن يقدم 
الجريدة المفالة المناسبة وذلك بمساعدة الفهرسة الشرطية. نفترض إن في قسم 
الأخبار في جريدة منطقة أو إقليم يعمل ثلاثة صحفيين: حسن محمدء علي. عند 
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الؤشارة إليهم بالفهرس الشرطي' (ح.م.ع ب).؛ ومن المفيد إدخال بعض العنارين 
مكان الحدث: إلى الجدول الشبكي إن التخطيط لعناوين الأجئاس الصحفية يساعد 
السكريتاريا على ضمان النظام في استخدام الأجناس الصحفية. 

2 
التحرير ونشاطه الذي وضعته الممارسة الصحفية. وإنه يعطي الأثر المرجو منه فقط 
بالتوافق والاقتران مع الأشكال الأخخمرى والأساليب الأخرى أيضا للتخطيط 
لعمل التحرير. 
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الفصل الشاعمس 
خطة الصحفي الشخصية 

فسم الأول -- خطة عمل الصحفي هى عنصر خطة التحرير 

إن هدف غنطة التحرير ضمان التنظيم الأمكل تعمل فريق التحرير كله. 
الذي يتألف من أفراد. لذلك تنطوي خخطة التحرير في نهاية المطاف على التخطيط 
الختامية لأي نظام تمخطيط في التحرير. 

وكما هي الخال مع دور الصحفي وححلة؛ وعهامه التي لا تتطابق ثماما مع 
دور التحرير ومهامه بشكل عامء بالرغم من أنه محدد بهاء فإؤن الخخطة الشخصية 
للصحفي لا تتطابق بالكامل مع خطة لتحريرء إذ إنها آقل منها بكثير وتي الوقت 
ذاته ترج خمارج -حدودها. وتتمتع خطة عمل الصحفي الشخصية (الفردية) بعدد 
من القصائص الجوهرية: ّ 
[_دور واهمية الخطة الفردية: 


عند توضيح الخورانب المختلفة لتناسب الفردي والشخصي والعام 
والتحريري في عمل الصحفيء من الام النظر إلى القضية من جانب الصحفي. 
ومن جانب جهاز التحرير على حد سواء. ويمكن النظر في الخطة الفردية لتصحفي 
كمسألة تحرير عامة ومعناها ومكائها في نظام خطة التحرير. 

إن تنقيذ الخطط الفردية للصحغيين العاملين في الجرائد يسمح بتنفيذ برامج 
المطبوعة أو القسم المسجل في الخطة العامة بدقة. إلى جانب هذا تساعد اللطط 
الفردية على حل تلك المسائل التحريرية الداخلية. 
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مثل تأمين الاقترانات والتوافقات الضرورية لمختلف الاتجهاهات الموضوعية. 
والتناسب الصحيح بين مواد المؤلفين والمواد الخاصة بجهاز التحريرء والتوزيع و 
التوزيع المتساوي للإنتاج بين أعضاء القريق الإبداعي وغير ذلك. 

وهكذاء إن خطة العمل الفردية للصحفي عدئد عضوي بين عناصر خطة 
التحرير ونظام التخطيط كله لعمل الصحيفة الذي دونه ستتراجع فاعليتها حتما. 
وإن كل خطط التحرير وصولا إلى الخطة المستقبلية تحدد بصورة قصوى وهذا يعني 
أنها تقترب كثيرا جدا من مرحلة التنفيد في الخطط الفردية. 

وما أن يعنى أنها الفريق الإبداعي في التحرير هو نظام الصحفيين؛ وبما أن 
خطة التحرير تكون بهذا الشكل أو ذلك توحيدا للخطط الصحفية الفردية. قإئها 
في هذا المعنى تعد التخطيط الفيزيائي والقاعدة الأولية تعمل المطبوعة. 

إلا أن هذا الوحيد ليس أبدا نتيجة للجمع الميكانيكي للخطة الفردية 
للصحفيين؛ وإنما هو نتيجة لتركيبها الكامل والمعقد والاندماج من نوع حاص 
الذي سيجري الحديث عنه لاحقا. 

إن توافر الخطط الفردية وتنفيذها هو المقدمة الجوهرية لتنفيذ خطط التحرير 
كلها. وبالنسبة للصحفيين أنفسهم. هو العنصر الآهم في التنظيم العملي للعمل 
الذي يسمح باستخدام كل الإمكانيات الإبداعية بفاعلية أكبرء ويكشف ويظهر 
البلوغ (النفوج) الفكري ل السياسي والوطي والصفات المهنية الأكثر قوة 
ويظهرهاء وأخخيراء الحسنات الإنسائية الخاصة عند العاملين وعند أعضاء القريى 
على حد سواء. 

لذلك إن إدخمال الخطط الفردية للصحفيين في النظام العام للتخطيط للعمل 
هو لصالح جهاز التحرير كله ولصالم كل عضو فيه. وإن الخطة المحددة؛ والمصاغة 
بدفة تساعد العامل في التحرير بالظهور بكل فوة كصحفي وكشخص من جهة. . 
وتعطي الإمكانية» من جهة ثانية» لجهاز التحرير ورئاسته لتوضيح مكان كل فرد 
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في العمل العام ولإظهار طبيعة قدراتهء وفصل الأعضاء المبدعين الذين يتمتعون 
بمعارف كافية فعلا عن العاملين حسب العادة وعن القوالي٠‏ وذلك عمهارة حرقية. 
2 خصائص خطة الصحفي 

وضع المتطلط الغردية عمل سري وتتواد الصعوبة هنا بسبب الْفْعلٌ المشترك 
للعوامل الموضوعية (الأهداف والمهامء مصلحة المطبوعة) والعوامل الذاتية 
(الميولاات الإيداعية الشخصية:» أفضليات الصحفي. وطبيعة ختصائصه؛ ونموذجم 
تفكيره و....الخ).(120)) 


يسعى كل صحفي إلى الكتابة في الصسافة في محال تلك المواضيع التي يعدها 
أكثر أهمية وأكثر حيوية. 

وإنْ أدراك أهمية أو حيوية هذا الوضوع أو ذاك يمكن أن تتوالد نتيجة 
الملاحظات والمتابعات الحياتية وتأملات الصحفي. لكنه غالبا ما يأتى من الخارج 
مع مهماث عمل محددة تتأتى من رئيس القسم أو رتاسة التحريرء منابع مشل هذه 
المهام تكمن في المساتل التى تمل أمام الجريدة في اللحظة الراهنة. وبما أن هذه 
المسائل تنعكس» كقاعدة: في خطط التحرير والأقساف فيجب علها العوامل الأهم 
لوضع الخطط الفردية للصحفيين. وسيآتي فيما بعد الحديث عن العلاقات المتبادلة 
الدباليكتيكية والمعقدة بين الخطة الفردية والخطة العامة للتحرير. لكننا الآن نسجل 
السلسلة الفعلية التى تلشأكل يوم وعدة مرات: المتطلبات الحيوية من الجريدة - 
خطة التحرير -. خطة القسم -- خطة الصحفي الفردية. 

وإن عناصر الخطة الفردية الى تحددها المهام التابعة من خطة التحرير تشكلء 
كقاعدة» أساس بنيتها... وهذا أمر حتمي لذلك إن مصير الصحقي يحدد في كثير 
من جوانبه بالقدر الذي تكون فيه برمجته الإبداعية الداخلية متناسبة مع برامج 
المطيوعة التى يعمل فيها. وإن تطابق توجه المطبوعة الدورية وجهاز التحرير 
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والبرنامح الإبداعي الصحفي لد عمل الصحفي الفاعل عل واناضجء وظهور 
مقنالاته الساطعة المستقلة. 


وتملي الضرورة الموضوعية: الرئيس يجب أن يقترحء أما العامل فعليه أن 
يضمن في خطته الشخصية المواضيع لاتي دونها «لا تستطيع الجريدة الصدور» كما 
يعبرون دائما في أجهزة التحرير. إلا أنه في هذه الأثناء يجب الأهتمام كي #يرى' 
الصحفي الموضوع ححيويا وحياتياء ويستحق فعلا المعالجة الإبداعية. عند تحديد 
(الأعمية الحياتية؟ واعدم الأهمية الحياتية؛ للمواضيع ينطلق الصحني ئيس فقط 
من المقدمات الموضوعية» بل ومن التجربة الذائية والعلاقة بالواقع. 

ويجب التعامل مع هذه الحقيقة بوعي أخذين بالاعتبار العمل اليومي 
التخطيط له بمهارة. فها يمكن الاعتماد على المادة الجيدة إن كان الصحفي غير 
مقتنع من البداية بآهمية أو حيوية الموضوع؟ ويمكن المقالة أن تصبح موفقة فقفط 
إن استطاع مؤلفها إدخاها فكرته المقتنع بها إليها. وإن لم يستطع الرئيس إقناع المحرر 
بالموضوع الخاص بمقالته القادمة» وجعلها نوعا من الاهتمات الشخصية للكاتب» 
فمن غيراغتل أن يتوقع ظهور عادة مفيدة وذات مضمرن جيد وممتعة في الجريدة. 

إن مضمون الجريدة يبرمج من قبل الوثائق الحكومية الخيوية التى تستجيب 
لتطليات الحياق السياسية» الاجتماعية؛ الاقتصادية» الايديو لوجية. وهي التى تحدد 
بدرجة كبيرة مواضيع المقاللات لكل صحفي. 

وإن عمله يتطلب منه بالدرجة الأولى تصوير السريع والماهر والحرقي 
والحزبي للأاحداث. وترسم حدود الحقائق الفعلية من جهة: والمتطلبات الخاصة 
من الجريدة مين جهة ثانية تلك الدائرة الوثيقة (الضيقة) الى تتمركز قيها 
الاهتسامات الأساسية لأكثر قرائهاء والتى في حدودها يتطور النشاط الإبداعي 
للصحفي. وإن إبداع الصحفي هنا ينحصر من حيث الجوهر في دراسة الحياة؛ وني 
جمع المعلومات. وتحليلها ومعاجتهاء وإعادة صياغتهاء ونقلها إلى جمهور القراء. 
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زلا أن الممارسة ثثيت كل يوم تلك الحقيقة أن الئاس الذين يمتلكون المعارف 
والمهارات والقدرات والعبقرية والإغهام؛ يستطيعون ممارسة ذلك بنجاح أكشرء 
لأنهم يعدون المادة بأعلية كافية ويقدمونها كما يجب على صفحة الجريدة. 

يجب أنء تساعد خطط عمل الصحفي الفردية على الحفاظ وعلى تطوير 
قدرات الصحفي الخالية والكامنة. وإن الرئيس الخبير يجب أن يعرف كيف يلحظ 
ميول الصحقي ثحو السير في الطريق الممهد مسبقا الذي يؤدي حتما إلى السطحيات 
والقوالب في مراحل (فترات» التجريب. 

وهذ! هام؛ لأن التخصص في مجال المواضيع يحصل على أهمية أكبر وأكير 
خلال أسرع ممارسة الصحفيين لعملهم. لكن كلما كان التخصص أعمق نشآات 
بصورة أسرع مسألة سعة اطلاع الصحفي. إن الصسفي الذي ققد تنوع آرائه 
ونظرته إلى الخياة وسعة الاطلاع والتخصص وإمكانية عملية الاستجابة وإتقانها 
لدائرة واسعة من المسائل الطامة اجتماعياء يفقد الصفات المهنية الأساسية والأعم. 
وإن الرئيس بعيد النظر يقنع باستخذدامه أداة التخطيط الفردي. الصحفي» ويجفزه 
لبس فقط إلى الولوج بشكل أعمق في قضايا هذا المجال ومشاكله من الحياة التي 
يكون مسؤولا عن إضاءئها في الخريدة. بل ويدعمه ويذعم اهتمامه المهبى بذائرة 
واسعة بما فيها الكفاية من المسائل. 

وتحصل على أهمية كبيرة في هذه الأثناء العلاقة الصحيحة يمأ يسمى 
لبالاختيار»- بالهواية - الصحقية التى لا تتطابق والدور الذي خصص له في 
التحرير. ويحصل كثيرا أن يكتب صحفي في قسم الزراعة أخبارا عن السينما أيضاء 
و المعقب الاقتصادي عن التحف الغنية. 

وإن عم ذلك على المستوى الذي يناسب هيثة التحرير: فهناك كل الأسس 
بعد هذه الحواية ظاهرة إيجابية. ولن تمانع أية هيئة تحرير أي تعليق سيثمائي إن كتب 


153 


خطة الصحفي الشخصية 


ليس بدلا عن الريبورتاج عن دعم استمرارية عمل المطيوعة الدورية في الاتجاهات 
الضرورية كلها. 

ويمكن بمساعدة الخطة الفردية توفير التوافق العقلاني بين العمل الأساسي 
للصحفي في التحرير وبين التجسيد المقيد للجريدة وله بالدذات» لاهتماعه الإبداعي 
الإضاني. وفي هذا المنحى يفترض إعداد مواد الصحفيين في أطر خطة قسمه 
وخارج هذه الأطر. 

فإن الأشغال(الجذب)الفاعل للاهتمام الإيداعي الشخصي للصحفي 
بمصالح التحرير سوف يكون تصائح الجريدة قبل كل شيء. وعند غياب التخطيط 
الفردي الدقيق إن اهتمام الصحفي الإبداعي والمهنى بالمواضيع يبقى «من الجانب» 
غير ملبى. فأمام الصحفي تقف دائما مسألة نقص الوقت. 

وغالبا ما يكون من الصعب أن تجبر نفسك على الجلوس لكتابة أكثر المواد 
أهمية ومئعة إن لم تكن تشعر بضمرورتها الإنتاجية. 

إن الخطة الفردية بالذات التى «نؤكد وثائقيا؛ أهتمام هيئة التحرير بالعطاء 
الإبداعي: أو متعدد الجوائب: أو الكامل للصحفي تساعد على تحويل المواد 
الممكنة والمحتملة إلى مقالات واقعبة؛ فعلية» وعلى تجسيد احتياطات الإبداع 
الصحفي وأهلية الكاتب. 

ما هي إذأ حدود الخطة الفردية؟ في الخالات كلها تبقى عتصرا من علاصر 
خطة التحرير وتغطي هذه الخطة كاملة. وتشكل الجزء الأكبر متها المواد في هذا 
الموضوع أو ذاكك التابع للعناوين الثابتة التى يشرف عليها الصحفي في قسمه. 
0 جانب ذلك يمكن تضمين الخطة المقالات القادمة التي تخرج ارج حدود 


ضيم القسم. 
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خطة السحقي الشخسية 

وعند غياب التخصص المتشدد للصحفيين في القسم غاليا ما يضمئون الخنطة 
الفردية» إعداد المواد في ذاك الاتهاه الذي يكون زملاء الصحفي مسؤولين عنه.إن 
خطة العمل الفردي (الشخصي) هو عادة لاعتماع الصحفي نفسه وركئيس قسمه. 

بما أن ضرورة التنسيق والتدقيق في هده الخطط قد تنشأا في أطر التحرير كله 
فإن التخطيط الفردي يتطلب الاهتمام الدائم من قبل رؤساء التحرير وبالدرجة 
الأولى من قبل السكريتاريا. 

إن خطط مثلي غتلف الاختصاصات الصحفية الفردية تتميرّ ببتيتها 
ومضموتنها. قالنية ومضمونها لدى الصحفي في جهاز التحرير: ومراسل القسم 
يكون الشيء الرئيسي قي الخطةء وكما قيل سابقاء هي المواضيع الداخلة في خطة 
القسم. وإن قلناء إن لدى المراسل الخاص إن برنامج العمل يتشكل على أساس 
.مهمات التحرير على نفس المستوى الذي عليه يكون مكوئا على مستوى المبادرة 
الشخصية. 

بالطبع؛ لا يجوز أن تكون الخخطة الفردية للصحفي موضعة على أساس 
القوالب ولا تستطيع أن تكون الخطط متمائلة. فإنها حتما يجب أن تكون مختلفة 
ليس فقط من حيث الميول والاهتمامات وخخصائص طبيعة الصحفي» بل وبالعلاقة 
بالمكان والمسؤولية التى يشغلها تي جهاز التحرير وبالقسم الذي يعمل فيه 
وبالتخصصص الصحفيء وأخيراء بنموذج الجريدة نفسها ومستواه. 

تعطي قيادة التحرير - في بداية عملية التخطيط للتحرير - الأقسام الثوابت 
الأساسية الى يجب أخحذها بالاعتبار في العمل. وكما سابقاء إن خطة التحرير 
تتكون على قاعدة خطط الأقسام. وهذه بدورها تشكل كقاعدة انطلاقا من 
مقترحات كل صحقي. وهذه الاقترحات تعد معالجات إبداعية لتنفيذ المهام 
الخاصة بالتحرير التى تفترح على الصحفي بشكلها العام من قبل رئاسة التحرير. 
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خطة الصحفي الشخصية 

ويمكن القول: إن هذه الاقتراحات تعد إن درجة كبيرة عناصر الخطط الفردية 
اللاحقة. وغالبا ما تحول الإرشادات العامة حول المواضيع في خطة التحرير 
المستقبلية أو في إرشادات رئيس التحرير وتوجيهاته إلى معابة إبداعية محددة من 
قبل الصحفي وغاليا مع صفة المقالة والعتوان وشكلها. 

وهكذاء فالخطة الشخصية للصحفي يجب أن تكون دائما عنصرا من عناصر 
خطة التحرير. وفي هذا الضمانة الأساسية لواقعية تطبيق الخطط الفردية 
وإمكانيتها. ومن جهة ثانية من المهم في خطة التحرير أن تؤخخل بالاعتبار شخصية 
الصحفي المستقلة وأهتماماته الإبداعية. 

وإن هذا الأسلوب يضمن الواقعية الأمئل لخطة التحرير وإمكانية تنقيذها 
ويسعون إلى مثل هذا التوافق بين التتخطيط للتحرير والتخطيط الشخصي في جيع 
هيئات الصحف تقريبا. وعقد في محلة (جيش العرب) الناطقة باسم الإدارة العامة 
للجيش والقوات المسلحة اجتماع سريع نوفشت فيه المساتل التالية: الوظيفة 
«حبي ها يروق “والوظيفة من هيئة التحريرء الموضوع «الشاص» و#الخغريبي”؟ 
نقصص الوقت وكيف تحاربه. التسلية «ملوع القارغ؛ هل هذه قضية شخصية؟ خطة 
شخصية وخطة تحرير. 

كيف جمعهما بواحد؟ 

إن السعي لتنظيم الإبداع الصحفي بالشكل الأفضل يظهر بأشكال أخري 
أيضا. يشترح رؤساء التحرير أحيانا على الصحنيين التغلب على الحدود بين 
الأقسام والكتابة عما يعجبهم أكثر. لكن إن كانت هذه الاقتراحيات غير مدعمسة 
تتنهي ثقريبا بالفشل» ولا تهد صدى فعليا مجسدا في المواد. 

وبالعكس فمئلا سعى الرؤساء في هيتة تحرير جريدة (المسيرة»* خلال عذة 
سناوت نحو جعل بنية الفريق مناسبة لطبيعة ميوهم وقدراتهمء إن كان الصحفي 
(ل) مثلا قد أظهر اهتماما كبيرا بموضوع القوانين أثناء عمله في قسم التحقيقات 
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وكتب موادا ناجحة في هذا الموضوع يكون أساسا كافيا كي تتحول شعبة من شعب 
التحريسر إلى قسم التربية القانونية وعلى رأسه السيد (ل). وإن كان المرسل 
الخاص(2) قد أبدى أنه عارف بقضايا الثقافة والحياة؛ ينشل إلى الجهاز المركزي 
للجريدة يكلف بقيادة المواضيع المناسبة. 

إلا آننا نلاحظ أن هذه الأسلوب في تكوين بنية الفريق الي يستخدم بنجاح 
في تنظيم الدراسات العلمية لا يمكن استخدامه دائما عند تنظيم النشاط الصحفي»؛ 
قفي أساسه المصادقة بنوع ما وتطابق الاهتمام الشخصي للصحفي مع حاجات 
الحريدة الكييرة. وفي أكثر الخالات لا يحدث مثل هذ! التطايق. 

إن الحل المقبول للمسألة ينحصر في أن هيئة التحرير تقدم للصحفي فيها 
الإمكانية الفعلية للكتابة عن كل ما يكون في صلب إهتمام الحريدة» بغضي النظر 
عن القسم الذي يعمل فيه هذا الصحفي. وضمانة أن الفوضيى والاختلاط 
والتشويش لن يعصف بهيئة التحرير أثناء ذلكء» تكون في الخطط الواضحة 
والمدروسة جيدا والفاعلة حقاء أى ف الخطط التحريرية العامة والصحفية الفردية 
وفي اقترانها الإجباري. 

كذلك هيهات أن تهد في هيئة التحرير حيث لا وجود لثقافة التخطيط والتى 
لا يعرف فيها الصحفيون فيها لا يعرفون تنظام التخطيط معنى للحديث عموما 
عن الخطط الفردية: إن مثل هذه الاقتران مالا الفشل ‏ 

إلا أن خطة التحرير ليست نتيجة الجمع الأوتوماتيكي لخخطط الأقسام 
وللخطط القردية. سل إنها تتطلب معالجة كافية ووافية, أي المناقشة الجماعية 
والتحليل. إن كل صحفي في هيئة التحرير التى توجد فيها ممارسة مثل هذه المنافشة 
للخطط يستطيع تقديم اقتراحات متنوعة وإدخالها خلال إعدادها في قسمه ولي 
غيره. وفى هذه الأثناء إن معنى إحداها يناقش القكرة المقبلة ى الآخر والثالث. 
وإن عملية مثل هذا التخطيط تتطلب وفتا ليس قليلا. لكن في هذه الأيام بالذات 
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يحدث التجميع الحقيقي للطاقة الإبداعية في جهاز التحرير. ومن المهم جدا أن 
يضع الفريق الموحد الخطة العامة وأنء كل فرد له الحق بإظهار الاهتمام والعناية 
بالجريدة بشكل عام وبمكأنة فيها. 

ويحدث في هذه الأثناء ما يشبه الدفاع العلنى عن كل موضوع: تدقيقه. 
تطويره»ء «وجعله موضوعياة. ويتحقق ربط المساعي الإبداعية للصحفيين بحماجات 
الحريدة: ويتحقق بشكل طبيعبي: مع المشاركة الديموقراطية. للجميع. ويدث 
الاهتداء المتبادل على مصالح التحرير الرئيسية ورضع مقاييس تقويم الملوضوع 
حتى تربية الاهتمامات الإبداعية لدى الصحفيين. 

وفي هذه المرحلة بالذات من مراحل وضع خطة التحرير تستطيع هذه الخطة 
أن تصبح بالنسية الصحفي ا(اإهتمامه الشخصي". بعبيارة لضرى. يحدث الاقتران 
الأفضل والأمثل بين عوامل الخطة الذاتية والموضوعية. 

ويمكن أن تكون ممارسة (تجرية) صحفية «تشرين السورية» أحد الأمثلة على 
كيفية إثراء هذا الأسلوب لخطة التتحرير وتصفحات المطوعات الدورية. فاقتراح 
أحد الصحغيين فيها افتتاح باب مكرس للمسائل الأخلاقية - التريوية. وبدا أن 
لذيه برناتجا كاملا هذا الياب: نشر القصص عن علاقة الناس المتبادلة في العمل 
والحياق» وعن قضايا التربيةء والإرشاد وعن الانضياط في العملء وعن مكافحة 
التوجهات. والنظريات الداعية للثراء الفاحش غير المشروعء وغيرها في هذا الباب. 

وفد قبل هذا الاقتراح. وبالنتيجة ظهر في خخطة التحرير وفيما بعد في الجريدة 
العتوان «حديث ودىي صريحة الذي تنشر تحته عادة في أيام السيت المواد الستى 
تستدعي اهماما كبيرا عند القراء. وإن صاحب المبادرة بإحداث الياب الجديد 
ومؤلف يعمل رئيسا لقسم الاقتصاد في جهاز التحرير . وبالنسبة إليه فاللواضيع 
الأخلاقية «اختيارية ؛. وهكذاء بفضل التخطيط الموضوع يإتقان ساعدت تعددية 
جواتب الاهتمامات الإبداعية عند الصحفيين على إثراء لوحة الجريدة. وبميادرة 
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من صحفي أخخر يعمل فيها أدخل إلى خطة التحرير عنوان مكرس للقصص عن 
المتميزين في العمل الصناعي. والأعضاء الآخرون في فريق التحرير نشيطون جدا 
ف هذا المجال أيضا: 

عندما يضع العاملون في هيئة التحرير خططهم الفردية للعمل على أساس 
خطة التحرير الموضوعية بشكل جماعي؛ فهناك أساس للأمل بأنها لن تكون 
شكلية. وإن نظام التخطيط المستقبلي الذي يتضمن مختلف مظاهر ال ميادرات 
الإبداعية لكل صحفي يساعد صحفية «نشرين السورية؛ على تحقيق نهاحاتها. 
وتثبت التجربة أن الدرجة المعنية من حرية الصحفي في اختيار المواتضيع الحددة 
لخطته الفردية تعطي خطط التحرير كلها الحياة وتساعد على تنفذها. 

وإليكم مثالا من تجربة التخطيط في هيئة تحرير أخرى. فبعد التحولات 
الديمقراطية في العالى المعاصر تقدم العاملون فيها باقتراحات معنية في مجال الدعاية 
للوثاكق والتتائج الصادرة عن هذه التحولات. وأحد المراسلين قدم ظليا يطلب فيه 
معالجة الموضوع الآتي: 

«عن الطليعي...؛ هناك الكثير كلام مقدم للمؤتمر عن سياسة الكوادر وعن 
الأهلية والانضباط وعن حساسية الطليعيء وعن أولشك غير الصادقين في النقد 
الذاتي وعن ظهور المنافقين والدونيين» وعن أن الكلام الجديد في مجال المواضيع 
القديمة هي غالبا ما تكون مظاهر الليبرالية بالعلاقة بمن لا ينفذ القرارات السابقة 
وغير ذلك أريد أن أتأمل على آساس الأمثلة المحددة كيف يبدو اليوم الطليعي 
السيوع والطليعي انيد (يحق). 

يمكن التوجة إلى مثئل هذا الجنس (النوع ) الصحفي المجين: أسافر مع 
رئيسي إلى أسحد مصانعه (جاء الحديث في أحد التقارير كذلك عن مهام قرعه)ء 
وآنظر عناك إلى القادة من ختلف الدرجات. وأتعدث عن المناخ في الإنتاج وعن 
قضايا الإدارة. ويعلق على ما رأيته في حوار حاد رئيس المصنع مع التعميم. إنه 
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إنسان يحب النكته وله إفكاره وسرعة بديهة وردة فعل على الكلنة العربية - سوف 
يكون ممتعا.....((13)) 
لم يدخل هذا الموضوع في دائرة الأسئلة البى يضيئها القسم الذي يعمل فيه 
من اقتراح. وكان من الممكن إعطاءه لقسم آخر في جهاز التحرير. لكن كان ذلك 
قد عنى الاستخقاف أكثر بأثر اهتمام الصحفي الشخصي الذي قام بعمل ليس 
قليلا في مجال الإعداد لتجسيد الموضوع في مادة. وكان من الممكنء من جهة 
أخرى» إبقاء الموضوع في القسم الذي ولد فيه. ولكن هيهات أن يساعد مسح 
الحدود بين الأقسام على الارتفاع يمسؤولية العاملين عن القطاع المكلفين بتغطيته. 
وساعد الخخطة المستقبلية للتحرير على حل هذه المعضلة بالإضافة إلى اقتراتها 
بالخطة الشخصية الحددة للصحفي-. وقد أوكل هذا الموضوع للقسم الذي يتناسب 
معه. لكن صاحب المادة المقبلة في خطة التحرير كان الصحقي الذي اقترحه. 
وهكذا أصبحت خخطته الشخصية مؤلفة من جرآين: العمل بئاء على تكليف 
قسمه والعمل على مادة للقسم المجاور. ودون أي شك إن الجزء الأول قد سان 
في الخطة الشخصية ولو كان العكس لعنى ذلك أن الصسفي لا يقع في مكانه. 
وهكذاء بمساعدة الخطة يكون من الممكن ربط الاهتماماث الإبداعية 
للصحفي مع ومسئوليته عن الإشراف على الاتجاه الملوضوعيء» أو على عتاوين 
ذاك القسم الذي يعمل فيه بقوة أكير. وعند الخطة الدقيقة لا تنشأ آية نزاعات 
داخل جهاز التحرير. ويكون أحيانا على رئاسة التحرير تنظيم العلاقة المتبادلة بين 
الصحفيين المرتيطين بتنفيذ النطة الموضوعية بالطريقة الى شرحناها أعلاه. وهكذا 
بنشأ سؤال أمام المراسل المذكور هو: هل يبدأ بمعالجة الموضوع «عدن الطليعي؛ أم 
أنه يسافر بمهمة كلف بها من قبل رئاسة القسم كي يكتب مقالة عن مصير 
الاختصاصين الشبان؟ تقد أعلمت رئاسة التحرير رئيس القسم أن الجريدة .في 
اللحظة الراهنة مهعمة أكثر بالظهور السريع جدا للمادة على الصفحة الأولى. 
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تعود الخطط الشخصية تعمل الصحفيين بالفائدة على جهاز التحرير عتد 
الرقابة على تنفيذها من قبل رؤساء الأقسام السكريتاريا ورئيس التحرير. 

لكن عند وحود مل هذا التنظيم للعمل فإن نجاحات فريق التحرير كله 
يعود بدرجة كبيرة جدا إلى التزام كل صحفي وانضباطه وتنظيمه. عدا ذلك. فإن 
العمل على قاعدة القطط الشخصية يعطي الإمكانية للقيادة في التحرير في مسباعدة 
الصحقي ف الوقت المناسي ودعمه بالتصائح الأهلية ذات الصلاحية. 
القسم الثاني التخطيط لعمل المراسل اليخاص 
1المراسل الخاص وخطة التحرير: 

إن سلك المراسلين اللخاصين هو حلقة هامة حياتيا بالنسية لفريق التحريرء 
والتى هي أساس وجود أية جريدة يومية على مستوى الفكري والمهنى الإبداعي 
العاثي. إن خصوصية عمل المراسل الخناص هي أنه بتمثيلية هيقة التحرير في 
الجمهورية والإفلي وامحافظة: والمنطقة يتمتع باستقلائية معروفة تتطلب الشمولية 
والسرعة؛ والصلاحية» والأهلية في نطاق واسع من القضاياء والمواضيع والمسائل. 

إن شيبكة المراسلين التابعة للصحف القوهية - القرعية وامؤسساتية - 
تشتمل عمليا البلاد كلها وتغطيها. فمتلا لدى كل من «البعسث؟ و«الشورة؛ 60 
مراسلا خاصا يعملون في أماكنهم. وهناك شبكة مراسلين خاصين فى الصحف 
المركزية الأخرى مشل (دنضال الفلاحين؛ وةالاقتصادية» واالمسيرة! وغيرها. 
وصحف المتاطق أيضها لديها مراسلها المخاصين بها. 

إن خصائص وضع المراسل الخاص (وضع عامل في جهاز التحرير وني 
الوقت نفسه؛ يمثله في مكان وجوده) تملى ضرورة أذ خمصوصية المنطقة بعين 
الاعتبار وكذلك خصوصية منطقة الخدمة وضرورة عكسها من خلال مؤشر 
الأهداف والمهام التحريرية العامة. وبالطبع. حتى على أعلى مستويات المهارة 
الخرفية للمراسل الخاص لا نستثيى ضرورة أسلوب التخطيط في تنظيم عمله. 
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بالعكس:» إن الممارسة تشهد بصورة مقنعة: كلما كانت القدرة الإبداعية الكامئة 
تلدى الصحفي إعلى. كان هذا الأسلوب أكثر فاعلية» وكانت هذه القدرة الكامنة 
مثمرة أكثر. 

أما غياب الانضباط المخطط المتشدد فيؤدي إلى إضعاف الذافع الإبداعي 
وتنعكس ف عمل المراسل ا خاص حثما تأئيرات عامل المصادفة. 

المراسل الخاص هوء كقاعدة. صحفي رفيع المستوى من الأهلية ؛ لذلك 
عليه صياغة المضمون الرئيس لخطة نشاطه. وإن عملية التحضرر معاخة المنطة تعد 
البداية التنظيمية والمرحلة الأولى للائتقاء اشادف عمسن السيل اليومي للوقائع 
والأحداث والقضايا. ووضع المراسل الخاص برامج أعماله انطلاقا من الأهداف 
والإمكانيات الحقيقية الخاصة به وبالخريدة معتمذا على المعرفة الدقيقة والتقصيلية 
لدائرة المسائل الى تلفت انتباهه. 

وبخلاف الصحفي في القسم في التحرير فإن المراسل الخاص يبي خطنه. إن 
صح القول؛ حسب نظام مغاير بعض الشيء من الإحدائيات. أولاء إنه أكثر حيوية 
في انتقاء المواضيعء لكته يرتبط بقوة أكبر بمنطقته التى يخدم فيها. وثانياء أن المراسل 
الخاص أكثر حرية من حيث الوقت. لأنه يعمل باستقلائية. وثالناء في عمله على 
الخطة هناك إمكانيات أكثر للبحث عن المواضيع «الحاذية» لقضايا فسى أو عددٍ من 
أقسام التحرير. 

وانطلاقا من هذه العوامل المتناقضة إن المراسل الخاص تخطط لعمله. 
وبصراحة إنه كاليتاء بيدأ ببناء العمارة فقط عندها تكون قد وضعت إثياتات 
المشروع الاقتصادية - التكنولوجية. وقد جرت الأعمال الاستكشافية التفصيلية. 
واربط؛ المشروع بالمكان وبخطوط المواصسلات والاتصالات وإلخ. وإن اقتراح 
المراسل الخاص المادة (الموضوع) يكون دون مثل هذه الدراسة الدقيقة؛ (فاليناء) 


1652 


يب عادة على عجل و. ... بدءا من السطح.ء وليس من القواعد. وبالنتيجة يبدو 
موضوع المفطة غير صالح ومفتعلا. 

وإن الخطة - الطلب تعد أكثر أشكال التخطيط لعمل المراسل الشاص 
التشار!. ففيها يسمي الصحفي مواضيع عقالاته المقترحة»ء وده مواعيد التنفيذ. 
لكن التخطيط في هذه الأثناء يتمتع بطبيعة #معاكسة». فقيل أن يدخمل المواضيع في 
الخطة - الطلب -- المقرة واللصدقة من قبل هبئة التحرير تدخل في الآبواب المناسبة 
من خطة التحرير وتكتسبي الصفة القانونية. 

إن وجود 'العلاقة العكسيةة المؤثرة بين جهاز التحرير وثوابه ومعاوئيه: أما 
الصحفيون العاملون في جهاز التحرير فيقدمون الاستشارات للمراسلين الخاصين 
ويلسقون مجثهم. وتحدد في مئل هذا التواصل الإبداعي الوثيق الاتهاهات الأساسية 
لعمل المراسل اللخاص. 

وتتمتع الاجتماعات الستوية للمراسلين الخاصين بأهمية كبيرة في هيات 
تحرير الصحف الكبرى؛ حيث تدرس في هذه الاجتماعات وتعمم تجربة 
التخطيط تعملهم. 

وتقدم الأحداث والحملات الصحفية الكيرى مساعدة كبيرة للمراسلين 
الخاصين. والمثال على هذا النوع من التخطيط الاستراتيجي لنشاط المراسلين هو 
جولة #تشرين؟ في أنحاء البلاد جيعها للكشف عن حاجات إنتاج السلع 
الاستهلاكية. وتشن هذه املة وغيرها من الحملات حسب خخطة خاصة معلة 
من قبل قسم التحقيقات بمشاركة المراسلين الخاصين. وي هذه الحالة إن هذا 
الموضوع -- بالنسبة لأولئك منهج الذين قدموا أنفسهم؛ وأثبتوا جدارتهم في إضاءة 
المسائل الاقتصادية - أصبح الموضوع الأهم لفترة طويلة» وأعفت هيئة التحرير 
لدرجة محددة بعضهم من مهامهم الموكلة إلبهم في الأقسام الأخرى. واستطاع قسم 
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الصناعة والمراسلين ين التاصون إالقام الضوء من خلال صفحات الحريدة على 
القضايا الحكومية العامة المامة؛ وتمليل هذه القضايا على أعلى المستويات المهنية. 

وفي مثل هذا التواصل العملي الوثيق تكمن ضخامة الجو الإبداعي الحقية 
في فريق التحرير. ما هو إذا النظام الأمثل للتخطيط لعمل الو مراسل الخناص؟ في 
العديد من الصحف المركزية وصحف الجمهوريات والأقاليم والمناطق أصبحت 
الخطة المستقيلية تعمل المراسل الخاص لمدة ثلاثة أشهر (الربعية) الشكل الأساسي 
هذا التخطيط. وتصل الخطط - الطلبامن المراسلين الخاصين لكل من:اليعثة 
و«تشرين: وةالثورة» إل قسم شبكة المراسلين المحليين وتنقل إلى أقسام الفروع. 
ومنها تعاد إلى المراسلين الخاصين مع الملاحظات والاقتراحات والإضافات. 

بعد تأكيد وإقرار تنفيذ خطط المراسلين الخاصين بالتوازي من قبل أقسام 
الفروع وقسم شبكة المراسلين والسكريتاريا. وهناك نظام ممائل للتخطيط يعمل في 
جريدة انال الغلاحين؟ والاقتصادية؛ و«الثورة" وغيرها. 
ينية خطة المراسل الخاص ومضمونها 

إلبكم الخطة - الطلب لمراسل «الأهرام» الخاص الموجود ني الصعيد للربع 
قسم البناء الوطثي: 

بناء على طلب راعي هيئة التحرير (مماثئل وتجربة تنظيم الخدمة العامة لمربي 
المواشي في المراعي) رئيس اللجنة التنفيذية مجلس الشعب في مدينة دمشق. 
الدمقراطية في التنفيذ. محافظة الصعيد؛ رئيس مجلس السوفيت الأعلى في جمهورية 

مصر العربية. الصعود والبلوغ (التربية الوطنية في جاعة العمل)؛ عامل التدين. 
عضو ملس الشعب الشورى فق جمهورية مصر العربية. 


14 


- : 2 ١ خطه‎ 


قسم الستاعة: 

مقرون بالرئيس (الجر المصغر للإبداع في الجماعة). 

إيجاد الإيقاع («تتابع السباق العمالي افي الصناعة النسيجية في الجمهورية ). 

خدمة «الأعرام؟ الإحصائية (عن بناء رياض الأطقال والخاضنات). 
قسم الزراعة: 

مزرعة احتباطية (ماذا يعطي استخدام كل احتياطات زيادة الإنتاج من 
اللحم للاقتصاد). 

القضية موفقة عناما يتبناها الجميع (عحن تطوير العلاقات الاقتصادية 
والفاعلية العليا لاقتصادات تربية المواشي المشتركة بين المزارع). 
قسم العلم والتكئولوجيا: 

ضربة التعدين (عن تصحيح التكنولوجيا الجديدة وعن القضايا المرتبطة 
باستخذامها عمليا). 
قسم الآدب والفن: 

شعر الشاشة (عن الاكتشاف الشعري للعصر في الفن السنامائي العربي) 
فنان الشغي فى جمهورية مصر العربية. 
قسسم المدارس والدراسات العليا: 

من سيبقى في القرية؟ (عن إعداد التلاميذ في الريف للعمل في الرراعة).!]. 
عليه أن يكون مواطنا (عن التربية الوطنية لعمال المستقبل). 

كما تثبت التجربة أنه يجبه الاعتراف بأن التخطيط الربعي هو الأكثر نقعا 
بالنسية لعمل المراسل الخاصء وهو الذي يقرن اهتمامات الحريدة المستعجلة 


والمستقبلية على أفضل وجه. وإن أجهزة التحرير الفي اخمتارت 
165 


خطة الصحفي الشخصيه 


التخطيط قصير الأمد والسريع كشكل أساسيء تمد بذلك من المتسع 

وإن تحديد العمل الأمئل للمراسل له أهميته أيضا في الممارسة الصحفية. ما 
هو الأفضل - إعداده لللحد الأدنى أو الأقصى من المقالات للقترة المخطط لها؟ 
عنل حل المسألة حسب مبدأ «أكثر يعنى أفصل" إن عدد المقاللات نادرا ما يضمن 
نوعيتها العالية. 

وبالنتيجة تحدث فحالة المواد (المتتوجات). والجريدة تستطيع خلال مذدة 
معيئة نشر عداد مخدد ققط من المواب وعئل وصوطا المستعجل حذدث الاختيار ليس 

لا يحددون في بعض الصحف الكمية اللازمة لمواد الكتاب المنظمة الى على 
المراسل نقلها إلى أقسام خخلال فترة معينة. وأحيانا لا تحدد التسبة بين المواد المنظمة 


وإلخاصة. 

تذهب الجريدة أحياتا في سبيل البحث عن «الحل الوسط» إلى أن توصل 
عددا من المواد الإجبارية في خطة المراسل الخاص إلى حدها الأدنى. لكن هذا لا 
يشجعه اعتمام الصحفي الإبداعي المستقر والعالي. وبالنتيجة تبدو «حقيبة؛ هيثة 
التحرير ناقصة من المواد الحيوية والملحة. 

إنهم في هيئة تحرير جريدة «الأهرام» بعد أن جريوا مختلف أشكال التخطيط 
لعمل المراسل الصحفي توصلوا إلى استنتاج مقاده: أن الأفضل والأمثل هو اقتران 
التخطيط الربعي بالتخطيط بعيد الأمد (لعام كامل) ففي خطة عمل المراسل 
الخاص الربعية المؤلفة من ست إلى ثماتي مقالات أساسية يدخخل موضوع - 
مرضوعان كييران #مهمان1؛ ااجوهريان1؛ يعكسان المسائل الناشئة :على حذودا 
المصالح المؤسساتية الإقليمية: أو الظواهر الحامة المعقدة» والتوجهات الحامة لتطوير 
الحياة الاجتماعية والاقتصادية والأخلاق. تتطلب هذه المواضيع مسن الصحفي 
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الحزبي التأمل العميق والدراسة المتأنية والشاملة والدقيقة. وتظهر في هذا العمل 
بصورة أكثر وضوحا شخصية الصحفي الأبداعيسة نشو جةه الوطتى و عيلثيته. 
زمن إدخاله في خطته الشخصية يكون قد جع مواد قعلية كثيرة تسمح بالإشسارة 
إل الأستتاجات الأولية: وبتكوين وجهة نظره الخخاصة حيال المسألة المدروسة. 

إن هذا العمل هو كذلك تحقيق القدرة المكدسة وفي الوقت نقسه نظرة 
إلى المستقبل إن المواد التحليلية الكثيرة والجيوية من المواقع الوطتية والحكومية 
والاجتماعية تضمن من قبل ذاك الشكل لتنظيم الجهد الصحفي. مشل تركيسب 
التخطيط الفرعي والإقليمي تعمل المراسلين الخاصين. 

وفي هذه الغضون لا تؤخد بالاعتبار خصوصةة المنطقة الى يخدمها الصحة 
وموضوعها فحصسيء بل والمجاورة. أو مثلا العلاقات الاقتصادية بين الفروع 
وداخخلها. إن مثل هذا النوع من الخطوط الإقليمية المركية يسمح يئة التحرير 
التنسيق بشكل أفضل بين أهم المقالات الصحفية. 

وتعد أهمية القغبايا الى تطرحها الجريدة وحيويتها الشرط الأساسي عند 
تحقيق مثل هذه الخطة الواسعة. ويمكن تنفيذها عند استخذام القوى الصحفية 
الكبيرة. ويسمح توسحيد جهود بعض المراسلين الخاصين في هذه الخالة» وكذلك 

أقسام التحرير بالمعالجة الأكثر عمقا وكمالية لأكثر المسائل تعقيذ! وسعة. 
وباعتبار هذا يتم تشكيل فريق إبذاع لإضاءة مثلى هذه المواضيع "7العابرة ؛ 
و #الموصلة». وبخاصة عمل عدد من فرق المراسلين لكل من 7الأهرام» 
و 3الجمهورية؛ و«الاخبارة في متلف أتماء اليلاد. 
فرق الويداع التابعة هذه الخريدة على باب #الانطلاقة العمالية» المدعو إلى التحليل 
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والتعميم والدعاية لتجربة تنظيم المباراة الإبداعية بين المتجاوزين في محال التنفيذ 
قبل الموعد للمهام على أساس المساعدة الرفاقية والدعم المتبادلين. 

وكمثال على هذا التخطيط «العابر ؛: و(الموصل؛ و(الرائد» لتغطية المسائل 
المشتركة إليكم تجربة «الأهرام» التى نظمت رحلة دعائية جوية وأقامتها (التساهرة» 
الاسكندرية» أسوان) ووضعت في أساس خخطة التحرير العامة توجيهات هيئة 
التحرير ونصائحها. 

وقام بهذا العمل الأقسام كلها والمراسلين الخاصون كلهم للجريدة الذين 
مخدمون هذه المنطقة الشاسعة. وضمت الخطة ال مواد الدعائية والتحقيقية 
وال مواضيعية التي تتحدث عن غتلف جوانسب استغلال «استخدام موارد 
الإسكتدرية وأسوان: مقالات الشخصيات الوطنية والعلماء والعمال والخيراء في 
مختدلف فروع الاقتصاد الوطني وممثلي الثقاقة والتعليم الوطني والصحة والأدباء 
والصحتيين الأجانب والكتاب الاجتماعيين والمراسلين الخاصين للصحيقة. 
وشارك مراسلو الجريدة مشاركة نشعلة جدا في معالحة أكثر مواضيع الخطة: وكان 
من نصيبهم العمل الكبير في مجال الإعداد والتنظيم في الأمكنة. 

ونظمت الرحلة الدعائية أيضا بهدف القيام بعمل تحريضى - جماهيري: 
فألقيت المحاضرات» وأقيمت التدوات» واللقاءات وألقيت الكلمات أمام كبريات 
جماعات العامئين في يجال الإنتاج. وشارك في هذا العمل إلى جائب الصحقيين 
والسينمائيين الوثائقيين؛ ومثلي شركة مصر العربية للطيران» المحاضرون وممثلو 
المنظمااث الإبداعية من القاهرة؛ والرياضيون ال مشهرررن. وتصلال هذه الجولة 
أعدت ونشرت مواد عن الكيفية التى تنشذ بها إرشادات هيئة التحريرء وعن 
تحقيق الخطة الجديدة وعن النضال في سبيل التنفيط الفعلي لمشاريع الخطط 
التنموية الراهئة. 
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ولقد ساعدت هذه الحملة الصحفية على جذب النتباه ملايئ القارء وفرق 
العمل في الشركات الصناعية» ومؤمسات البحث العلمي» واللؤسسات الخاصة 
بوضع المشاريع والتصاميم لحل مسائل الاستغلال الشامل والكامل أشروات 
الشمال المصري والحنوبي. وإلى جانب القدرة الدعاتية في هذه الرحلة الدعائية 
التحريضية. وإن فاعلية مثل هذه الأشكال لمشاركة الصحيفة النشطة في المسائل 
الملحة كلها غير خاضعة للنقاشء والنتيجة النهاتئية لقد ضمنثت التأملية العميقة 
والاستهداف الواضح والمهارة في تنفيد ما خطط له أصالئة القرارات المخذة بعد 
نشر مقالاتها. 
نظام التخطيط: 

إن المواضيع والاساليب - الرئيسية «العاجلة؛ تعد محور الخطط العامة 
في التحرير. وحور خمطط المراسلين أيضاء إلا أن هذا لا يجب أن يستثنى إمكائية 
تغيير الموضوع في اأنطة أو تعميقه وتطويره. 

فالأمئلة كثيرة جدا في الممارسة الصحقية عتدما لا تضعف مثل هذه 
التغيرات من الجودة» بل على العكس. محسن مضمون علد المطبوعة ومحتواها 
وأعمية موادهاء وإن إتقان عملية الانتقال السريع إلى موضوع جديد وأحيانا إلى 
موضع غير متوقم على الأطلاق: الأستجابة بدقة للحدث وفي الوقت دون الأبتعاد 
بالطيعء عن مهام الخطة كل هذ! صفة مهنية ثمينة من صفات الصحفي. وغالبأ ما 
تلعب اللقاءات غير المننظرة والوثيقة أطامة والمصير البارز وأحيانا الاعلان البارز 
دورا مهما في عمل المراسل الصحفي وتؤثر تأثيرا مباشرا على خططه. 

! الصدفة السعيدة »وكأنها تكتب هي بالذات وتجد الصحفي الذي يبحث 
والمستعد لرؤيتها في خضم الحياة الأعتيادي والمبتذل. وفي مشل هذه الحالات تثم 
متابعة الشرغية بدقة: وتخضع للتنبؤ. مثلا أحد المراسلين الخاصين لخريدة #السفير» 
وجد موضوعا ممتعا ورآه من نافذة شقته الواقعة في الطابق الرابع عشر. كان يقف 
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إلى جوار منزل المراسل ببت منفرد قديم ججدا. غاليا ما كانت تجلس إلى جاتبه 
وبالقرب من أشجار البتولا امرأة عجوز تنظر إلى شط البحر يتمعن وتأمل وذات 
مرة ل ير الصحفي اشجار البتولا في ساحة المنزل. وظهر بعد ثلائة اسابيع كراج 
ومن ثم سيارة أيغيا وني ذلك اليوم بالذات إحتقلوا بالبيعة. 

لكن صاحبة البيت لم تشارك في هذه الحقلة» وجلست طيلة الأمسية وحيلة 
بالقرف من الاشجار المقطوعة كل واحدة على ح.دة. وثي الصباح كان المراسل 
الصحفي قد عرف أن هذه المرأة أرملة كابتن أستشهد في عام 1982 في الحسرب. 
وكان زوجها قد غرس هله الاشجار والتي كيرتها. اما أبنها فقد قطع دون رحمة 
الإشجار الغالية على قلب أمه لأنه كان بجاجة إلى مكان لبناء كراج لسيارته لقد 
عاش حب الام وأخلاصها وعقلها السليم ولامبالاة الابن تحت سقف واحد. 
وهكذا ظهر ني خطة المراسل الصحفي موضوع للتحقيق يعنوان أشجار البتولا. 

إن مثل هذه الخالات ليسث تادرتا في الممارسة الصحفية وتشهد بقناعة أنه 
لا يجوز تجاهل عامل «المصادفة السعيدة؛, والأصح أمكانية البحث الجر عن 
ا موضوع في التخطيط لعمل أي صحفي وبخاصة الراسل الصحفي. 

ونجب أن يأخذ بعين الاعتبار أيضا تخقصصي المراسل الخاص أن مثل هذا 
التخصص يشجع من قبل هيئة التحرير كقاعدة وحتى الاستعراض البسيط لخطة 
عمل المراسل الخاص يكن أن يعطينا تصورا عن خخصوصية المنطقة الذي يخدمهاء 
وعن اهتمامه بدائرة معيئة من المواضيع. 

في بعض الخالات لا يستطيع المراسل الخاص البحث مسألة ما على مستوى 
عالء عندئدذ لابد له من طلب المساعدة من الخبير ومن كاتب خخارج الملاك. وإن 
العمل مع كادر المؤتفين واحد من واجبات المراسل الأساسية ويجد انعكاسا عتمسا 
في خطته. ويمكن الحكم على سعة وأفاق المقالات التى يخطط غا المراسل الصحفي 
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وأحهمتها ومتعتها بناء على عذدد تركيب واسثتمرارية الكادر الصحفي في مكتب 
المراسلين. 

وإن القدرة على إيجاد المؤلف وتفممين عمله (إنتاجه في خبطية العمل تعود 
في كثير من جوانيها إلى سعة اطلاع الصحفي على تلك المسائل التى يفترض 
أو يتوقع الحديث عنها. عدا ذلك. على المراسل الصحفي إعداد المؤلف من خارج 
الكادر بصيخة معيئة للعمل على: مساعدته على الوقائع والأدبيات وتحديد الهدف 
الرئيسي للمقالة؛ وصياغة الاستنتاجات الآساسية معا إلى آخره. وهذا عمل شاق 


جدا دون شك ومسؤول بنفس الوفته لكته يعد شرفا صحفيا. 
جريدة «الأهرام؛ أهمية كبيرة في هذا المجال. فقيل أن الخطة - الطلب - للرسع 
التالى من الستة كان يدرس خطط عمل لجان الإدارة الحلية في المدن والمساطق 
رؤساء أكبر المصائع وخبراءها والشركات وإدارات الاقتصاد الزراعي. وخلال هذا 
العمل التحضيري تظهر المواضيم الممكتة للمقالات وتدرس وتناقش. هذا 
التخطيط مع الترميم. 

يمدآ الاستعداد للعمل ف الربع الحجذيد من السنة من حيث اليدأ في الشهر 
الأول الختاري. يمع الصحفي بالتدريج 5 مصئف الادة لمثالاته القادمة. وى 
الوقت ذاته ينتقي الكتاب المنقلذين. وبعد أن تصبح مواضيع المقالات متفقا عليها 
مع أقسام التحرير يبلغ كل كاتب» بأنه اقتراح مقبول وموافق عليهء ويشار إلى 
المواعيد الواقعية والمحددة للتنفيذ. وإن المراسل يصوخ المهمة ذاتها على شكل 
برنامج للمقالات والأخبار والتحقيقات المقبلة. وتصاعغ هنا على صتحتين 
أو ثلاث مبفحات على شكل مو اضيع؛ المساكل التي ابلك من إلقاء الضوء عليياء 
ويشار إلى أية منها يتطلب المادة الفعلية وكيف سيتم بناء المقالة؟ وإلخء ويقدم هذا 


- 


المخطط للكاتب. إن مثل هذا النظام يسمح للمراسل الخاص بتنظيم الكشاب من 
خارج الملاك ويزيادة هذا الملاك وتوسيعه على الدوام مع الحفاظ في الوقت نفسه 
على التواصل مع آولئك الذين أثبتوا جدارنهم في الجريدة وتطورهم. 

لا يكفي لكي يكون عمل المراسل الصحفي ناجحا أن يمارس قضايا 
الاقتصاد وأخياة الثقافية فقط. أن يكون على علم بالأحداث أخامة الى تشكل 
أهمية بالنسبة للجريدة. فإن معرفة طبيعة جماهير القراء وخصائصهم تعد شرطا 
مهمأ من شروط الفاعلية العالية لعمله وجهده. 

وبعبارة أخرى» على الصحفي عندما بخطط لإنتاجه أن يسترشد مسبقاء 
ويتوجه إلى فريق معين من القراء؛ أو يبحث عن المواضيع التى تقلق مصالح جماهير 
القراء وتمسهم. وبدون دراسة هذا الجمهور ومتطلباته وحاجاته من المستحيل 
التخطيط لعمل المراسل الخاص بشكل صحيح وبفاعلية عالية. وأشار الأستاذ 
إبراهيم نافع غير مرة إلى أهمية الدراسة التنظمة والمعمقة لهذه المسائل. وأشسار 
بخاصة في «الموضوعات عن الدعاية الإنتاجية؛ إلى أن على الخريدة أن خقصص 
مكانا مهما خلال عملها ل ”تبادل الآراء الواسعة والصحيحة مع القراء....؛ 

ولقد قامت «البعث؟ و«الثورة» واتشرين» ونميزها من الصحف الأخرى 
مساعدة شيكة مراسليها بالدراسات الاجتماعية المفيدة والممتعة لجمهور القراء ألي 
أعطت مادة غنية للتحليلء والتعميم لتجربة الجريدة» ولط التوجهات الأساسية 
لنشاط هيتات التحريرء وبالطبع؛ للتخطيط الجاري تعمل المراسلين الخاصين. 
وتجربة مهمة لجحريدة «الأهرام' في محال دراسة الرأي العام. تقود الجريدة خلال عدة 
سئوات «مجلس قراء كبير؟ بالمراسلة. وإن جذب القراء إلى مناقشة موأضيع يعد 
الصفة المميزة خذا الاجتماع الاجتماعي العام الفريد من نوعه. إن هذا النوع من 
دراسة رأي القراء واستخدامه يساعد هيئة التحريرء وجهاز التحرير كله على روية 
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عمله من الجائب الآخرء بأعين قراء الجريدة» وعلى العثور في الوقت ذاته على 
المواضيع الجديدة والعناوين الضرورية في اقتراحائهم وملاحظانهم وتمياتهم. 

وتدرس مواد امجلس القراء الكبيرة بدقة وعناية من قبل المجموعة الخاصة 
من الصحفيين في جهاز التحرير التى تنشر نتائج عملها وتعد مواد فعلية للدراسة 
ودليلا قريدا من نوعه للصحقيين عند انتقاء المواضيع ووضم الخطط تمل مسائل 
التنسيق الاستراتيجي والتكتيكي لنشاط المراسلين الخاصين بدرجة معرفة كذلك في 
اجتماعات التحرير العامة وفي اجتماعات المنطقة للصحفيين الذين يمثلون الجريدة 
في تلك. ويضاف خلال هده الاجتماعات الخطط المستقيلية والجارية ومواضيع 
جديدة: وتجري تبادل اخيرات والتجارب» وتعطي ثقريرا متعدد الجوائنب 
لجهودهم. إن هذه الاجتماعات مدرسة للمهارة المهنية وتختبر إبداعي تتوالك فيه 
العديد من بذابات الجريدة القيمة. 


التخطيط في الممارسة الصحفية شكل لم يتجمد وهو ثابت مرة وللأبد. فهدا 
يجري اللبحث الإبداعى المستمر» وبهذه المناسية تكون -حيوية وملحة حذا الكلمات 
التى قالها: د. حسن لكاوي إن النشاط الإداري وفي مقدمته النشاط التخطيطي 
يجب أن يهدف إلى تحقيق نتائج اقتصادية قصوى. إن هذا الأمسلوب يصبح ملخا 
بشكل خاص بناء على عو الاقتصاد وتعقيداته. وعندما تصبح هذه النتائيج التهائية 
عائدة آكثر فأكثر للعديد من الحلقات الوسيطة وللنظام المعقد للعلاقات داغصل 
الفروع الاقتصادية وبينها. في مثل هذه الظروف من السهل إغفال الرئيس». والنتائج 
النهائية القعصوى في السياق من آجل تحقيق النتائج المرحلية التي لا تحل المسألة 
وحدها. إن هده الموضوعة لها علافة مباشرة جدا بالمارسة الصحفية أيضا 
وفي حالتنا هذه؛ بعمل المراسل امخاص. 
الجريدة ولا يستطيع الاعتماد على النجاح دون التواصل العملي الوئيق بالأجهزة 
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الحزبية والسوفيتية الحلية. إن هذا يحدد في كثير من الحوانب خصائص التخطيط 
لنشاط ال مراسلين الخاصين. إن الإطلاع الأقصى ومتعدد الجوانب للمراسل الخاص 
على التوجهات الأساسية تعمل الحكومية والأهلية؛ واطلاعه على حالة الأمور ني 
المنطقة الى تغطيها يعد شرطا لواقعية خطة عمله. 

تظهر فاعلية التخطيط لعمل المراسل الصحفي الخاص للجريدة وتأثيره 
وهدفه بشكل نام خلال فثرة إضاءة الأحداث السياسية الأهم وسيرها وفي تنظيم 
الحمللات الصحفية الكيرى وإقامتها. 

فالاستعداد للذكرى الخمسين للاستقلال» والمناقشة الشعبية العامة لخطط 
التنمية وغيرها من الحملات الجماهيرية تطليت من كل صحفي جهدا كبيرا جدا 
مستوى وأعلى من المهنية والخرفية. ولقد أظهرت قدرة هيئة التحرير كلها - مسن 
صحفي الأقسام والمراسلين الخاصين على العمل بسرعة مع التركيز على الرئيسية 
في حياة البلاد والاستجابة للأحداث ججحيوية وإبذاع. 

وتشهد مناقشة مسألة عمل هيئات التحرير هفي الصحف القومية» من قبل 
الجهات المسؤولة أهمية كبيرة كي هذا الأسلوب مهم في الظلروف الراعنة؟ وقد 
أعطي دور كامل وشامل لدور المطبوعة فى الدعاية وتحقيق سياسة الدوئة على 
الواقع من خلال الكلمة الموجهة إلى التحسين اللاحق لتعميم تجرية عمل المجالس 
ونوابها ونشرها. 
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الفصل السادس 
خصائص خطط الجرائد من 
أنواع مختلفة 


خصائص خططط الجراند من آتواع مختلفة 
الفصل السادس 
خصانص خطط الجرائد من أثواع مختالغة 

القسم الأول - التخطيبط ض الجريدة المهنية - الفرعية 
وظائف الصحافة ,العملية»: 

تمتك الصحافة العربية شبكة متفرعة من المطبوعات المتخصصة والمهنية- 
الفرعية. ومن بيتها عدد كبير من الصصف المركزية والعديد من اآلاف الحراقد 
متعددة التسسخ. وهذا يعد الآن لأكبر منصة في العالم للقضايا الاجتماعية 
والاقتصادية» المنصة الى تسمح بالمشاركة بفاعلية عالية في إدارة المصالح الجماعية 
لمناس. وقبل النظر في مبادئ التتخطيط الت تكونت في الصحف المتخصصة والمهنية 
- الفرعية»؛ نصف خصائص المطبوعات (الإصدارات) من هذا النوع؛ ودورهاء 
ووظائفهاء وتشرح النظام الذي تشغله في نظام وسائل الإعلام الجماهيري 
والدعاية. ّ 


أولاء إن المطيوعات المهنية - الفرعية بتركيزها على نشر ال مواد المتخصصة 
الي لها آهمية كبيرة بالنسبة لبعض فئات المجتمع بشكل أساسي تفتمح بذلك مجالا 
واسعا أمام الصحف من النوع الآخرء أو الأنواع الأخرى لنشر المواد ذات الطايع 
العام. 

وثانياء أن الصحافة «العملية» تسعى إلى توجيه أخبارها في نجرى تسدد 
للغايق وذلك يعود إإلى المجال الذي تتخصص به هذه الخريدة أو تلك. 

وثالئا وأخيرا إن المطيوعات المتخصصة تحدث الرابط بين المجتمع كله 
والفنات المهنيية ب الفرعية الداخلة فيه التي تحل مسائلها الاجتماعية - 
الاقتصادية الحجددة. 
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تجد في الإرث العلمي الحائل عن الصحاقة الإجابة على السؤال: ماهي 
المتطليات الى يجب أن تستجيب لما الجريدة التي تعد المواضيع المتخصصة جوهرها 

؟كتب زأسورسكي مشيرا إلى برنامج إصدار لسأن حال خاص للدعابة الإنتاجية: 

(الجريدة الإنتاجية يجب أن تكون شهيرة من حييث وصوفا إلى الملايين» لكنها 

لا يجب على الإطلاق أن تقع في المبالغة في الشهرة. وأن لا تتحدر إلى مستوى 
القارئ غير المتطورء وإنما عليها زيادة تطوره باستمرار وبالتدرج الممذر جدا أن 
تخصص مكأنا صغيراء نحو الربع ئيس أكشرء للسياسة. والمكان الرئيسي للخطة 
الاقتصادية الموحدة وللدعاية الإثتاجية ولتعليم العمال والفلاحين الؤدارة؛ ومراقية 
التنفيذ الفعلي للقرائين والإجراءات الست تقسوم يها المؤسسات الوطتية 
والاقتصادات: وللتبادل الواسع والصحيح للآراء مع القارئ - العادي. إن لوحة 

الوظائف متعددة الجوانب كلها موجودة في هذه الفقرة. التى لتنفيذها والقيام بها. 

تدعى جماعات التحرير في النصحف المهنية - الفرعيئة لإ:صضاع كل نشاطها. 

ونصوغ الموضوعات الأساسية للتخطيط قي الصحف الفرعية 

صحف الفروع الاقتصادية). 

1- إن سعي هيئات التحرير إلى التنسيق التام قدر الإمكان بين مضمون الجريدة 
وبين مضمون الخطط والأهداف. وحجم المسائل التى تسترشد بها الوزارات 
والمؤسسات واللجان الأعلية للئقابات - ناشرو الصحف وهمككل!ء 
إن المطبوعات المهلية ‏ الفرعية تركز جهودها على الاتجاهات المحددة لسياسة 
الدولة. 

2-- إن خطط التحرير تعتمد في كل أقسامها على مصالح جماهير اثقراء الخخاصة 
ومطاليها وحاجاتها. لكن أية جريدة لا يوجد لديها مشل القارئ الموحد 
اجتماعياء كما لدى الجرائد المهنية - القرعية. فلأجل تسهيل مهام هيئة 
التحرير: وأتساعة والئناسب مع هذا التخطيط لعملها. وهنا بالذات يمر جال 
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المجابهة لتخصيص الصحافة ‏ العملية» لكن من جهة ثانية» تتوسع بصورة 

كبيرة لتقاس داترة المهام الصحفية. ذلك لأن علاقات آلفئات المهنية - الفرعية 

في المجتمع العكسية والمباشرة معقدة ومتنوعة (جمهور القراء) مع المجتمع نفسه. 
3- إن التخطيط في المطبوعات المهنية - الفرعية تحدد أيضا بواسطة الصفة 

التنظيمية - البنيوية لكل منهاء بما في ذلك دورية صدور الصحف. لذينا 

صحف فروع تصدر يوميا وثلاث مرات في الأسيوع ومرتين في الأسبوع ومرة 

واحدة أسبوعيا. 

وبالطريقة نفسها تنظم الصحف الفرعيةء فمأا هي إذا خمصائص التخطيط 
فيها ؟ تتميز هذه الفئة من الصحف بالتوحيد المعين في مضسمون التخطيط لأنها 
جيعها لديها الوظائف نقفسسها. وبستفس الوقت إن خططها تختلف في الشكل 
التنظيمي - البنيوي الفريد. عن بعض الصحف تبى عملها على أساس الخطة 
المستقيلية المخصصة لنصف عام؛ مع درجة كبيرة من التفصيل وتحديد المواضيع 
والاتياهات الموضوعية» لكن دون الإشارة إلى زمن نشر كل مقالة مخطط نا. 
وصحف أخرى لديها خطة مستقبلية لتصف عام وخطة عما تربع سنة. 
وهيئة تحرير صحيفة #بعض الصحف» تعمل حسب الخطة الستوية» وحسب 

برنامح عمل لريع عام يشمل التخطيط للمقالات الأساسية. وبعض الصحف 
لديها فقط خطة ربعية موضوعية. وفي بعض الحرائد توجد خطة تحرير عامة 
للخطوط الأساسية لربع عام ويرنامج عمل ربعي للأقسام. وفي غعضون ذلك إن 
بعض الصحف تشير في خططها إلى الشهر الذي سينشر فيه المواد» وبعضها الآخر 
منها ما تشير إلى الأشهرء ومنها ما لا يشير إلى أية مواعيد للنشر. وتختدف جوهريا 
خطط صحف القفروع كذلك من حيث بنيتها. فإحدى هيثات التحرير تفضل 
الرسم التسخطيطي التالي: قسم المواضيع: العناوين الثابتة؛ المواضيع الحددة. والخنطة 
العامة للتحرير في صحف أخرى إن هي توحيد خطط الأقسام. أي بليته حسب 
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الرسم التخطيطي الثالي قسم التحرير - قسم المواضيع - العناوين الثابئة - 
المواد الممددة. وإن التقص الجوهري في الخطة ينحصر في أنها عندما تحدد التوجهات 
الأساسية للعمل في الأقسام تطمس الخطوط الأساسية للجريدة عموما 
ولا تشير إليها. 

ويظهر تجربة أكثر هيئات التحرير أن التخطيط في أطر أقسام التحرير يبدو 
غير كاف للمعالجة القاعلة لكل تتنوع الاتجاهات الموضوعية للجريدة. وإن 
استخدام الأسلوب الشامل فقط هو الذي يرفع مستوى التخطيط. وهذ! مهم 
بالنسبة للمطيوعات المهنية - الفرعية بشكل خاص. 

فإن خصوصيتها تترك أثرا على أبة شعبة في التحرير. وكل منهاء عندما محل 
مسائلها المحددة تركز في الوقت ذاته على الوظائف الخصوصية العامة الى ثمير هذه 
أو تلك من الجرائد المهتية الفرعية. وإن الروابط بين الأقسام التى تقع في أساسها 
التوجيهات الموضوعية تكون عما هي عليه في جريدة من أي أنموذج آخمر. وهذا 
يفترض الاهتمام الخاص معالحة نظام التخطبط التحريري السام والشامل. الذي 
يضمن التوافق الأمشل بين أعمال كل أقسام التحرير في مجال الإشراف إلى 
التوجهات المواضيعية الأساسية. عدا ذلك: إن هذا التوافق يين الخطط يجب أن 
يؤخدذ بالاعتبار على جميع المستويات؛ وليس فقط على مستوى علاقة الأقسام 
ببعضهاء بل معلى مستوى الأقسام والسكريتارياء وهيئة التحرير وتوجيهات 
الأجهزة الاقتصادية. 


حسب رأينا إن الشكل الثالى من التخطيط هو الأنسب بالنسبة للصحف 
القرعية وبخاصة غير اليومية: الخطة المستقبلية العامة للتحرير لمدة نصف عام 
وأحيانا لعام كامل: وخخطط المواضيع لالأقسام لربع سنة (مع درجات متتوعة من 
التفصيل وذلك بالعلاقة بدورية صدور الجريدة)ء والخطة الأسبوعية حسب خطط 
- طلبات الأقسام - خطة العدد. وإضافة إلى ذلك - أنواع مساعدة من التخطيط: 
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خطط الحبلات الصسفية؛ خطط العصفحات الكاملةء خطط المقالات الرئيسية 
في اختريدة الخ. 

بين العوامل التي تلد وحه الحريدة والتى تخد بالاعتيار أثناء التتخطيط 
نمكم تأهمية ليست قليلة حاجات الجمهور. واختلاف الاهتمامات الذاتية عند 
القراء ومتطلباتهم الروحية. ومن عام إلى عام 31 الاشيراك المتنامي بالصحف 
الأخيرة)يشهد على أن تواصلها مع الجماهير يتعزز بشكل ملحوظ وإن الصحف 
المرعية القراء الخاصة واهتماماتهم. 

إلا أن مشكلة زيادة الاهتمام بكل منها نكاد تبقى كما كانت في السابق 
المشكلة الأكثر إلجاحا. وإن طرق حلها كثيرة. وإحدى هذه الطرق ضرورة إعادة 
النظر بالانتقال من القالات في مرحلة التخطيط ولو تلك المقالات أخامة. لكنها 
المؤسسائية القييفة الى تتطلب التصرف السريع اذ القسرار والاجراءات إلى 
اللقالات المنظمة قشايا ومسائل ذات أهمية اجتماعية:؛ وإلى المقالات ذات التأثير 
المديد الى تتمتع بصدى تربوي ودهائي واسع مجفز الفكرة ويجذب إلى جمهور 
الفراء الكبير إلى التأمل. وهنا نصل إل المسألة التى تعد أساسية في التخطيط 


والمواد العامة الشاملة. 
2 مستوى التخصص والشمولية: 


إن المشكلة الاكثر صعوبة في خطط الصحف الفرعية هي التوافق الكمي 
والنوعي الأمثل بين أبواب المواضيع والعناوين الثابدة والمواد الي لها أهمية 
تخصصية ضيقة (بالطبع دائرة ضيقة من القراء) وبين الابواب المعتمدة على جمهور 
واسع من القراءء أتي أن الحديث يدور هنا حول مستويات التخصص والشمولية 
لكل مطبوعة فرعية. 


151 


خصائس خطط الجرائد من أنواغ مشناقه 

ومعلوم ان كل وسائل الشعلام الجماهيري والدعاية يتوجب عليها التعاون 
الوئيق والعمل المشترك من جهةء وعلى كل آلة في فرقة الجريدة ان تعرزف قطعتها 
الموسيقية من جهة ثانية. وبعبارة أخرى: إن كل صسيفة لها مواضيعها وقضاياها 
الى في حدودها تؤثر بأكير قدر من الأهلية والإتناع على القارئ. وإن دائرة هذه 
القسضايا تود إلى الوجه الشخصي المتكون الذي خصص لما . إلى مهامهاء 
وتوجهاتها المرضوعية. جمهور القراء والختصائصى التصنيفية. 

إن التخصص في العمل الصحفي شكل من أشكال التوزيع العام للعمل 
الصحفي الذي يتم التعبير عنه في تقرد بعض الاجهزة الصسفية التي تتوجه 
إلى دائرة محددة جدا وتكوينها من القسضايا. ويتحصصر تمخصص الحريدة في تعزيز 
التوع الموضوعي الواحد للمقالات» الأمر الذي يؤخذ به يشكل خاص في خطط 
التحرير» ويفترض الإعداد المناسب للصحفيين توزيع الكادر الصحفي. ويتميز 
مستوى التخعصص بالوزن النوعي للمقالات والملاسبة فها وفي الحجم الكلي 
للجريدة. 

يخلاف الصحف الفرعية إن الصحف المركزية كلها الى تعتمد على القارئ 
الجماهيري تسعى إلى تكوين برنامج للواضيعها وقشاياها الخاصة. أما قي الصحف 
الفرعية المركزية حيث مستوى التخصص عال بما فيه الكفاية؛ وني الأخرى عال 
جداء تري عملية التظام العكسي. 

نتشق المواد البى كسبت القارئ الجماهيري إلى صغحاتها طريقها أكثر فاكثر. 
وهذه العملبة طبيعية: لقد أزداد نشاط المواطتين العرب الاجتماعي - 

السياسي كثيرا بغض النظر عن انتماءائهم. وتوسعت كثيرا دائرة اهتماماتهم 
ومتطلباتهم. ومن هنا تبدأ التغيرات في علاقة التتخصض والعام في المطبوعات 
الفرعية. فغن السعي وراء الكثافة في المعلومات ف مجال المسائل المختافبة 
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الاجتماعية» والاقتصادية - الإنتاجية, والحياة الفكرية أصبح مطلبا ملحا للشراء 
ولهذه الصحف. 

وإن التخصص بعده نتبسجة للثورة العلمية - التقنية وكذلك الشمولية لى تعذا 
عمليتين متقابلتين بصورة متضادة. فوظائف مجالات النياة الاجتماعية الىين محبوكة 
بشكل وثيق نما يتيح الفرصة لاقتران الشمولية بالتخصص الذي يتفرع أكثر فأكثر 
بشكل صحيح. فإن هاتين العمليتين المترابطتين واللتين تغئيان بعضهما البعضص 
تظهر بفعالية في نشوء الصصحف المهنية - الفرعية. 

وتشكل في الصحف المتخصصة أساس الخطط بشكل رئيس تلك المواد التي 
يمكن قراءتها على صفحاتها فقط. وتقيم هذه الصحف احتكاراتها على التوجهات 
ذات المواضيع والقضايا المحددة. وتعالج بإقناع بشكل جذري بمبدئي هذه القضايا 
ملبية بذلك متطلبات جماهير القراء الخاصة. ومن يوم إلى يوم توجه القارئ إلى مجال 
تدد جذا من مجالات الحياة الاجتماعية الدائمة والثابئة فيه لتعميقٌ حرفيته. 

لحن الصحافة المهنية - الفرعية لا تتوقف عند هذا ولا تستطيع التوقاف 
عنده لأن الضرر ملحوظ منذ زمن بعيد للتخصص المفرط فيطلب من الشخص 
العامل في أي مجال من العمل إن كان طبيبا أو خراطء عامل بناء أو برمجة. عامل 
مرفا او معلم عدرسة:ء إعداد نفسه إعداد متعدد الجوائب لذلك إن الصحافة 
العملية يهب أن تعد إحديى مهامها الأكثر إلى مهمة تزويد القارعئ بالمعلومات 
العامة أيضاء كي يستطيع بأهلية عالية حل المسائل التخصصية الضيقة. وأن 
المشاركة الفاعلة في التربية المهنيين ذوي الاختصاصات غير الضيقة: والأشخاص 
الذين يتمتعون بافق واسع يشكلون التوجه الهام في التخطيط تعمل أجهرّة 
الصحاني في أي فرع من الفروع. 

وتأخذ خطط الصحف المهنية - الفرعية آحيانا في الاعتبار تغطية دائرة 
واصعة جدا من المسائل الخاصة التي العديد منها يكون تكنولوجيا ومؤسساتيا ضيقا 
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بشكل عمسرف.. عندكذ تشغل المقاولات - التصاميم والتعليمات والمواد- 
الاستعلامية مكانا علسى صفحاتها أكثر فاكثر. وإن مثل هذه الجريدة 
تستيدل بالصحف من نموذج خاص جدا ذاتها (المنشورات الفرعية ونشرات 
الموسسات وغيرها). ولفتت صحيفة البعث النظر إلى ذلك في حينه. وكتبت مشيرة 
في مقالتها الافتتاحية إلى أنه حتى الآن ما تزال تلبية طليات القراء ضعيفة في بعضص 
هذه الصحف قائلة لا يتستى لكل الفرق الصحفية - التغلب على التواقص التي 
عميز الصحاقة الفرعية (صحافة الفروع): غالبا ما تكون موادها تقنية مسرفة. 
وخخالية من التهيج الصحفي ومن الحاذبية: ولا ثرى خلف المإؤشرات والسابات 
الأحياء من التاس. وتتابع قائلة: إن الجريدة ليست نشرة مؤسسائية. إنها قوية 
بقدرتها على جمع الفكرة الجماعية وخيرة العاملين المرهفة بالانتباه إلى الجديد 
والتقدمي في صفحائها. . . . 

يجب على الجريدة التابعة ل هذا الفرع أو ذاك أو هذه الفئة المهنية أو تلك 
تضييق حقل عملها حتى الحدود القصوىء واختيار الموضوع الأكثر أهمية» والمحدد 
بالنسبة لمجال مواضيعا الاجتماعية الاقتصادية وتركيز قوتها الأساسية عليه. ويسمح 
هذا بتحرير الحصة الكيرى من المساحة في الجريدة لتشر المواد ذات الطايع العام 
المخصصة للقارئ الجماهيري. وهنا بالذات يتكشف عن الاحتياطي الأهم للزيادة 
اللاحقة للأهمية الاجتماعية لكل مطبوعة من المطبوعات المهية -- الفرعية. 

وسارت على هذ! الطريق الصحف كلها مثل تشرين والشورة والوقف 
الأدبي وصحف أخرى. وبالرغم من ان المواضيع المهنية الفرعية فيها لى تفقد دورها 
السابق؛ لكنها تراجعت مع ذلك إلى الدرجة الثانية تاركة مكانها الرئيسي 
لتمقالات ذات الأهمية العامة. إن البحث عن الاقتران الأمثل بين المستوى 
التخصصي والمستوى الشمولي في الصحف متعددة الأشكال. نتوجه مثلا إلى تجربة 
صحفية تقال العمال- لسان حال اتحاد نقابات عمال سورية. 


]054 


خصائص خطط الجرائد من اتواع مشتدفة 


لقد ظهرت في هيئة التحرير هذه منذ مدة قصيرة شعب جديذ: أقساء التربية 
الوطنية والحياة الدولية» الثقافة» حماية العملء اسضمان الاجتماعي والمعيشة. 
وحدائت إعادة بناء محددة كذلك في عدد من الأقسام الأخرى. ويخاصة: في أقسام 
الحياة النقايبة» والعلوم والمؤسسات التعليمية. والأخبار. والرياضة:؛ والرسائل. 
وحددت هيثة التحرير بدفة ووضوح نظام النشرء نشر تلك الصفحات الكاملة 
والانتقاءات المكرسة والمخصعة للقارئ الجماهيري مثل الصفحة العلمية - التقنية 
الشهيرة زاوية الاتهان ونادي قضايا الشبان والصفحات الأدبية وصفحات الفن 
والأخخبار القصيرة الثقافة والحياةة والإصدارات الرياضية. وتجدد كثيرا الرصيد من 
العناوين الثابتة والأبواب المواضيعية في الجريدةء بل أضيف إليه. 

إن كل هذا أدخل تعدبلات ملحوظة إلى خطط التحرير العامة وإلى ممترى 
الخريدة بشكل عام. إِنْ الجريدة بنشرها موادا لما صيت اجتماعي واسع تعزز كثيرا 
وتعنى بها المقالات المتخصصة لشعبها الرائدة مثل أقسام التربية الوطنية الى موادها 
تكرس بشكل رئيسي للمختصين: ولمنظمي الإنتاج والثقافة. عدا ذلك. تربي 
الجريدة بنشرها المواد ذات الطابع المهم العام والشامل لدى كل. مواطن وعامل في 
هذا القطاع الذي عثل إحدى فئات المجتمع الفرعية- الإنتاجية. الشعور الوطني 
بالوحدة مع الشعب العربي كله والشعور بالمشاركة بالقضية الاجتماعية العامة 
ولا تسمح هم بالانطلاق ف المجال ضيق للاهتمامات المهنية. 

إن الؤنسات وعمله والإنسان وتنرع عالمه الروحي يجذب إليه الاهتمام 
المتزايد من قيل الصحفيين العاملين في الصحف المتخصصة. وإن عقالاتها تكرس 
لأكثر قضايا الصحف ذات التقاليد الكبيرة الهامة مث لالأهرامء ألحياة ألنهار مثالا 
جيدا على ذلك. ولقد وحدت للنفسها مكانا دائما في خطط التحرير العامة للم 
الصحف في عشرات الأبسواب والعناوين الثابتة والموجهة إلى ذاثرة واسعة من 
القراء. 
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وكتبت الأهرام: إن الصحف الفرعية تعمل في مجرى التقائيد الوطنية 
للصحافة المصرية. وهذا يفرض عليها أن تكون منصة جاهيرية ديمقراطية حقا 
حيث غيري الحديث بصراحة وميدئية مهن نجاحات العاملين في فروع الاقتصاد 
وعما يقلقهم. . . ولدى الصحف الفرعية وجود إنتاجية متنوعة؛ لكن وراء كل 
واحد من هذه الوجوه تشعر بالصفات السياسية - الاجتماعية مجتمعناء - بحيوية 
الضمون - المبدئية» في إدراك كل معايير المسؤولية أمام القراء. 

إن هذه الموضوعات تتمتع بأهمية مستقبلية بالنسية للمطبوعات المهنية - 
الفرعية كلها. وإن الجانب المتنوع للمواضيع الافتصادية والإيدلوجية ومسائل تربية 
الكادحين الفكرية والأخلاقية وتكون العقيدة الوطنية -. القومية لديهم يفتح 
أمامهم المجال واسعا للعمل. وإن مهمة صحفييها تكمن في إظهار: كيف تتحسن 
أفضل صفات الإنسان العربي لتطوير الروح الوطنية والجماعية والوعي السياسيء 
وتحقيق قضية أن تصح العلاقة الوطنية المسؤولة بالعمل معيارا تسلوك كل واحد. 
إن الصحافة المهنية - الفرعية أدوات دعاية ونحريض وتنظيم جماعية للجماهير 
في الصحافة العربية كلها. 
القسم الثاني -- التخطيط في المناطق والمددن 

صحف المدن والمناطق فريق من اكبر فرق الصحافة في كثير من البلدان 
العربية؛ فقي عام 210003 صدرت حوالي 300صحيفة منظقة» و657 صحيفة 
مدنية» وإن عددها مستمر بالزيادة. وتتزايد شعبيتها البى تفسر في كثير من جوائبها 
بخصائصها. فإن الإضاءة متعددة الحائب -- للوقائع والحقائق والأحداث الجارية في 
حدود منطقة غير كبيرة نسبيا منطقة إدارية او مدينة - هي المهمة الماثلة أمام 
صحافة المناطق والمدن. 

التغطية الواسعة حياة المناطق الثقافية والاقتصادية او المساعدة على تطوير 
نشاط التاس السياسي والإتناجيء وإظهار أشكال وأساليب مشاركتهم في التطوير 
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والنهوض بالاقتصاد الوطني. . . على هذا وجهت الدولة الصحفيين المحليين. إن 
صحف المناطق والمدن تصدر بإعداد نسخ غير كبيرة: لا تزيد عادة عن خمسة عشر 
ألف نسخة إلا قأيلاء ون مقاييسها وحجومها صغيرة. وتصدر المتبع. 

وتحدد خصوصية هذه المطبوعات بدورية صدورها التخفضة:إن صحف 
المناطق كلها تقريبا وأكئر صحف المدن تصدر ثلاث مرأت في الأسيوع. وبعض 
صحف المدن الكترى وما تسمى بالصحف الموحدة - لسان حال لمان المدن. 
وان المناطق والجمعيات الأهلية تصدلا أربع مرات في الأسبوع فقط. 

إن ختوى صحف المناطق والمدن؛ وطبيعة موادها مشروطة في كثير من 
جوانبها بشكل جمهور القراء. 

وإن أكثر قراء صحيفة المنطقة هم من العمال الرزراميين:والعاملين في 
مؤسسات الدولة والطبقة المثقفة في الريف. أما ماهير قراء جريدة المدينة قهم مسن 
العمال والمهندسين والتكنولوجيين والمستخدميين في المؤوسسات النحلية والدراسين 
وغيرهم. وتصدر هذه الصحف عن فريق تحرير غير كبير مؤلف من 10-7 
صحقيين. وخمصائص صحف المناطق والمدن كأموذج للمطبوعة السياسية 
الجماهيرية تحدد كذلك خصوصية التخطيط لعمل هيئات تحريرها. 
[ نقلاه الخطط. 

نقد تكون في آكثر صحف المدن والمناطق نظام ثابت لخطة التحرير. وإن 
عناصره هي: الخطة المستقبلية: وغتلف أنواع الخطط الجارية متوسطة المدى 
والمخنطط السريعة - الأسيوعية» وخطة العدد الواحدء والخطط الخاصة: والحملات 
والأعداد الحادفة وا موضوعاتيةء وفي التهاية: خطط العمل الخاص للعاملين في 
التحرير. إلا أن هذا النظام في التخطيط أنموذجي أيضا بالنسبة لتحرير الصحف 
المركزية؛ ويمتاز بخصائص جوهرية لكل عنصر من عناصره. لننظر مثلاء 
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في التخطيط المستقبلي. يميز الصحافة في المناطق والمدن التوجه نحو رُيَادَةٌ فترة 
التخطيط المستقلي. 

إن أصبحت الخطة الربعية في هيئات التحرير في أكثر الصحف المركزية 
والعديد من صحف المناطق والأقاليم النوع الأساسي للتخطيط المستقبلي؛ فإنه 
بيشمل نصف عاف وأحيانا فترة طويلة في صحف الملاطق والمدن. والسبب 
الأساسي لذلك هو الدورية المتخفغية في صدور الصحف الحلية؛ وي حال 
إصدار6-12[عددا من الجريدة في الشهر لا نستطيع هيئة تحريرها تلبية الخطة التى 
تشمل ثلائة أشهر. 

إنها تعليق تطوير الختطوط الأساسية لما ستئشره الجريدة. وإن القطة نصففب 
السنوية تقدم مثل هذه الإمكانية. وليس مصادفة أن تسعى هيئات تحرير يعقن 
صحف المناطق والمدن في الغعوام الأخيرة إلى زيادة آكير لفترة التخطيط المستقبلي. 

فمثاة: إن عذدا من هيثات تحرير صحف شلية في جمهورية مصر العربية: 
وغيرها قد أنتقلت إلى وضع خطط سنوية مستقبلية. وإن مثل هذه الخطط تفتح 
أمام فريق التحرير آفاق عمل لعام كاملء وتسمح بتحديد التوجهات الأساسية 
لنشاطه. ويكشف عن الخطوط الموضوعية الأساسية للمقالات في الجريدة 
ليذه القترة. 

تتمتع الخطط نصف السنوية والسئوية بطبيعة توجيهية وتمتلك حجما ليس 
كبير!. وتحصل التوجهات الآساسية لمثل هذه الخطة على الحد الأدنى من المعالجة 
الموضوعاتية فقط. 

وإن أساسها تكون عادة عناوين الجريلة الثابتة الى تستمر لفترات طويلة 
واشامة جدا من حيسث مواضيعها. وهكذا إن الخطة السنوية المستقبلية لجرينة 
الأخبار لسنة 2003 كانت تهدف إلى التغطية متعددة الجوانب لخياة العاملين 
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وعملهم في المنطقة. وقد صاغوا في مقدمة الخطة الاتهاه الموضوعاتي الرئيس:رجل 
العمل هو البطل الرئيسي في صفحات الجرائد. 

إن هذا التوجسه وضع في الخقطة بمساعدة العناوين الوافسيعية الثابتة في 
الخريدة: دعوة بطل العمل إلى المنافسة» لقب العامل يفرض. الاحتياطات 
والباحثونوغيرها. إن متل هذه الطييعة والبنية للخطة المبئية حسب العناوين الثايئة 
تسمح بضمان تحقيق الهدف» وتوجه فريق التحرير إلى الأساسي في العمل خلال 
سنة كاملة. عدا ذلك إن النظر في هذه الخطة في هيئة التحرير هرة أو مرتين في العام 
يسهل عمل القيادة العملية للتحرير: ويعطي لطيعة التحرير إمكاتية التركيز على 
تقديم المساعدة اليومية للجريدة. 

كما هي الحال في هيئات التحرير الأخرى إن الخطة المستقيية تشكل في 
جريدة المنطقة نقطة انطلاق صحيحة لمعالجة كل أنواع خطط التحرير. وهمي تحدد 
قبل كل شيء في خطط العمل الجارية- الفصلية» لشهرين أو لشهر. وإن مثل ذه 
الخطط تعد صنة هامة لنظام التخطيط في صحف الناطق والمدن. فإن كانت الخطة 
المستقبلية الربعية تحدد عادة في الخنطط الأسبوعية في الصحف اللمركزية؛ فإن مثل 
هذا الانتقال في هيتات ريرم الصحف الصغيرة غير اليومية يكون مفيذا وإن 
الانقطاع الزمني كبير للغاية بين اللخطة المستقبلية لنصف عام أو لعام وبين خطة 
الأسبوع. وتيرز الحاجة هنا إلى حلفة وصل في التخطيط للتحرير» تسمح بثوافقق 
المستقبل الكافي لعمل التحرير- على الأقل لشهر واحذء مع تلك الدرجة للتحديد 
الموضوعي للمغطة المستقبلية» والى تعطي الإمكانية للأقسام لتحضير المواد لصالح 
عدد معين من الجريدة. ويتم التوصل إلى مثل هذا التوافق في خطط العمل الجارية 
المخصصة من شهر إلى ثلاثة أشهر. 

وبالعلاقة بظروف العمل اللمعينة ومخصائص اقتصاد المنطقة أو المدئية وجماهر 
القراء تختار هيتة التحرير هذه او تلك الفثرة من التخطيط للعمل فمثلاء يضعون 
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في أكثر صحف المناطق في المدينة في منطقة حلوان وعلى أساس الخطط المستقبلية 
خطط العمل الربعية. 

وفي صحف أخرى يفضلون الخطط لشهرين او لشهر. وغن اخختيار فترة 
ثلاثة الأشهر كأساس زمني لمثل هذه الخطةء مشروط في كثير من جوانبه بالسعي إلى 
إيصاها إلى مستوى التناسب مع الخطة الربعية لعمل هيئة التحرير التي تصدر 
الحخريدة. 

وغن مثل هذه الخطة تبنى عمادة حسب أقسام التحرير. وخصوصيتها 
وخصوصية بنيتها بالتحديد هي إدخال خطط الأقسام من نخارج الملاك إليها- 
الدعابة التبابية- والقانونية وغيرهم الذين يجدئون في العديد مسن هيات 
التمحرير الحلية. 

ويشيرون في هذه القطة إلى مواضيع المقالات القادمة؛ وأيضا إلى جتسها 
وحجمها التقريي وحتما زمن (موعد» تقديم المواد إلى السكريتاريا. ويضعون 
كقاعدة في آساس الخطة العناوين الثابتة الاهسم التي يشرف عليها هذا القسم 
أو ذاك. ويشيرون أيضا إلى شكل تقديم المواد. 

ويسمح التخطيط لاجناس المواد الصحفية بالخيلولة دون حدوث خلل في 
نشرهاء ويعطي الوقت الكانتي للصحفيين لإعداد المقالات المتعلقة بالأجناس 
الصحفية المعفدة نسبيا مثل المقالة» المقالة الساخرةء وغيرهاء وتعد خطة العمسل 
الجماهيري للتحرير العنصر المساعد في خطة العمل الحارية لصحيفة المنطقة. 

فيشيرون فيها إلى مواضيع إجراء الللقاءات وزمتها مع القراء وكادر 
الكتاب» وزمن القيام يجولات عمل إلى المناطق الزراعية والاجتماعات فى الأماكن. 
واللقاء وراء الطاولة المستديرة وغيرها من الإجراءات والنشاطات الجماهيرية. 
والعنصر الآخر المساعد للخطة الجارية هو خطة التشاطات داخل التحرير- 
الاجتماعات القصيرة» وجلسات العمل والندوات الإبداعية وغيرها. وأثخميرا 
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تدخل في نظام خطة العمل البارية كذلك خخطط الحملات السياسية التى يجب أن 
تقوم بها في هذه المرحلة. وتكتسب الخطة الأسبوعية أهمية خاصة في نظام خطة 
التحرير القاصة بصحف المتاطق والمدن. 

ويفسر هذا معاودة دورية عمل التحرير الواضحة جذا. وإن الدورية 
الأسبوعية المتكررة في إعداد ثلاثة أو أربعة أعداد وإصدارها من الجريدة تتطلب 
المعالجة الدقيقة للخطط الأسبوعية التفصيلية والمحددة. وكا اظهرت التجربة أن 
الجدول الشبكي الأسبوعي الذي يستخدم بنجاح في هيئات تحرير الحديد من 
صحف المناطق والمدن يعد الشكل الأمثل لهذا التخطيط. إليكم كمثال الخطة 
الأسبوعية - الحدول لعناوين صحيفة منطقية وهى الصفحة التالية. 

يسمح هذه الشكل للخطة الأسبوعية لرئيس التحرير والسكرتير السؤول 
بالحصول على تصور عن مضمون كل عدن وعن توزيع موآده الأساسية على 
الصمقحات. الامر الذي يعد مقدمة للرقابة الفاعلة على تنفيذ الخطة. 

إن العناصر المساعدة للخطة الأسبوعية هى خطة إعداد المقالات الافتتاحية 
وتقدهها وخطة القيام بالنشاطات الجماهيرية داخل التجرير. وتصوحع ديعل هله 


اللاطط وتدققها سكرثياريا التحرير. 
الصفحة الأول الصفسة العالتة | الصفحة الرابعة 
0 تعليقاتنا أعرف آاحب ملاحظات 


(مقالة اقساحية) نقلماء* منطقتك أخبار | الراصد الجوي 
أخبار امتطقة المدارس جابة النظام 


سطر الواجباث. الرسائل في المواضيع الدولية 
اللاحتياطات موضوع الأخلاق زاوية الاشاية 
والعمل الإشارة عدسة المصور في عال العجائب 
اخادة نحت الكريستال 
السطائر الإعلايات 
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أيام الأسيوع | العفصة الارلى | الصفحة الثانية | السفحة الثالثة 


يوع الخدميس ديبورتاج الحباة مواطنك يا 
عن اقتتام الاجتماعية أيها المسؤول. 
العلد بعشرين (الأسم للكه إسألوا ومن 
سطرا أيها العامل»؟ | شيب استشارة 
لخسة اليوم قي قانونية زاوية 
وآريعة معاهننا في 
القسم الو ليسي مساهدة الذيع 
ِ -_ 
الرئيسي لي السياسي ظ 
المدن مئصة ١‏ 
الرقاية 
الشعية 
مالاحظات من 
آخر 
الرسائل 
يوم موشوح بانورامة ١١‏ الصفحة مقالة السبت 
ليث اليوم أنتباء شاغر الأدبية (امجلة في الساخحرة 
يستمر الينام (عدار القتيان) ضيافتنا) (المصباح الأخضر) 
حرست العمالي الشاكل بالقربي أ في عام 
شاعرء أو محلم منا (عبري العجائي اثرأ هد! 
سياحي الحديث القارئع» 
يتنافسان. مكتب المراسلين 
ملا حقلة يطلعنا علي 


إن العتصر الاهم والخئامي الذي يضهى به نظام التخطيط للتحرير 
في صحف المناطق والمدن هو خطة العدد. إنه يحدد خطة الأسبوع ومتاز 


بالتفصيل الأقصى. 
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إن شكل كل عدد من اعداد الأسبوع يكون أساسا لبناء هذه الخطة في 
الجريدة وفي العديد من الصحف الأخرى. ويحدث التحديد في خطة العذد 
بالتناسب مع متطلبات النهار. وبالمهام المستعجلة التى تنشأ أمام هيئة التحرير. 

وإن كل شكل من الأعداد الأسبوعية محدد الرسم التخطيطي الثابت لتوزيع 
المواد على الصفحات. وهكذاء تنتشر المواد الرسمية المستعجلة على ال.صفحة 
الاولى عادة في صحيفة المديئة في منطقة ماء وعلى الصفحة الثانية المقالات 
والأخبار والملاحظات حول مواضيع الحياة الاجتماعية والصناعة ونشاطات 
المنظلمات الاجتماعية والأهلية؛ والصفحة الثالشة تقصص لنشر المقالات عن 
الزراعة والصناعة والثقافة والثربية: وعلى الصفحة الرابعة تنشر الأخبار الرياضيق 
وموادالصفسة الادبية ومقالة السبت الساخرة والإعلانات. وإن هذا الرسم 
التخطيطي مميز مع هذه او تلك من التعديلات لاكثر صحف المدن. وإنه يسمح 
بتثبيت صفحات العدد ووضعها بعهدة أقسام التحرير المناسية:فتعد الصفحة الثائية 
عادة اقسام الحياة الحزبية الصناعية» أما الصفحة الثالئة فتعدها أقسام الزراعة 
ورسائل القراء. 

وبالتناسب تكتسب خخطة عمل التحرير في الصحف المحلية غير الكبيرة طبيعة 
شمولية اكثر فآكثر. والتعبير عن ذلك هو استخدام أسلوب التخطيط الميرمج 
الكامل والمادف. وما ينجزه هو معالجة الجوانب كلها تغطية(إضاءة) أية مشكلة 
أو أي موضوعء واستخدام أساليب تحقيق الجريدة كلها وأشكاها الاعداف التي 
وضعتها أمامها. 

فمئلا في هيئات التحرير تصنع العديد من صحف المناطق والمدن في بسضص 
البلدان العربية خططا شاملة للدعاية لتحقيق التقدم العلمي والتكنولوجي 
ولعوامل توحيد الإنتاج العام. وهذه الخطط تشمل فترة الخطة التنموية؛ الأمر 
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المشروط بالخطط التثنموية لتطوير الاقتصاد الوطني في العالم العربي. وهي مبنيسة 
حسب توجهات الجريدة الموضوعية الأساسية. 
ويستخدم الأسلوب البرجي الطادف للتخطيط بنجاح كذلك في جرائد كثيرة 
لعمل فريق التحرير. وخي. 
1- الدعاية لقرارات الدولة في التدمية المؤتمر الخامس والعشرين للحزب الشيوعي 
2- العمل الرائد هدية للوطن. 
3- المنافسة الشعيةٌ العاملة لمشاريع التثمية وتوشميعم مواضيع هذه 
الوثائق التاريخية. 
4- زيادة العدد الرائد الطليعى للمؤسسات (المنظمات) الاجتماعية في التربية 
والتطوير ومتابعتها. 
5- الدعاية لنمط الحياة المدني التضاري. 
6- إضاءة المسائل السياسية والاقتصادية والتريوية الراهنة. 
/- الجريدة - المؤلف - القارئ. ٠‏ 
إن كل توجه في النطة يجدده مساعدة جملة من العثاوين فمخلا الانجاه 
الأول- الباب الأول من الخطة له عناوين:النهج هو الفاعلية والنوعية؛ ((13)) 
المسابقة:العلانية: المقارئة» الأكثر» يو ميات المسابقة: الكلمة للعامل“ التقدم 
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ومن ثم يكشف في المنطة عن المضمون الموضوعي لكل عتوان؛ ويشار 
إلى النشاطات الاجتماعية الأساسية الضرورية لتحفيقه» تنظيم أقسام خارج الملاك 
ومكاتب المراسلين العمال وغيرها. وبالتناسب مع هذه الخطة تتم معالجة الشكل 
الشهري النموذجي للجريدة بشكل جدول شهري مع الإشارة إلى توزيع العناوين 
حسب الأعداد والصفحات والمسؤولين عن إعداد المواد. 

إن الخطة الشاملة والحدول الشهري وأيضا تركيبه ثمانية أقُسام خخارج الملاك 
في التحرير وتطبع على شكل ملاحظات للمراسل العامل والفلاح وترسل 
إلى كوادر الحريدة حميعها. 
2 نظام التخطيط: 

تجري معالجة الخطط في صحف المناطق والمدن النظام بنفسها الذي نجري 
العمل في الصحف الأخرى: لكنه يتمتع بعدد من الخصائص الجوهرية. قفي كل 
مراحله يشارك بنشاط الكادر كله غير الكبير في التحرير: فلا يضع خطط الأقسام 
ويناقشها فقط بل خطة التحرير العامة. وليس فقط الخطة المستقبلية والربعية 
والشهرية بل الخطط المستعجلة - الأسيوعية» وخطط الأعداد. وتجري في هيشات 
تحرير العديد من صحف المناطق والمدن يوعيا جلسات قصيرة تناقئى فيها خطط 
الإعداد التالية. وتستخدم هذه الاجتماعات كذلك للإشارةء ووضع المخطوط 
العريضة للخطوط الأسبوعية. 

وإن تجربة إعداد الخطط الأسبوعية في هيئة تحرير جريدة منطقة ماتعد 
مغيدة جدا. 

إن كل صحفي في جهاز تحرير هذه الجريدة يملا في بداية كل أسبوع ثلاث 
نسخ من الخطة - الطلب - تصالح رئيس التحرير والسكرتير المسؤول لتفسه. 
ويشيروئ في الطلب إلى عناوين الطلب الي يخطط الصحفي لإعدادها خلال 
الأسبوع: ونوعها وحجمها وموعد تقديمها لركاسة القسم. وخلال اجتماع التحرير 
يوم الجمعة تيري التعديلات على هذه الطلبات. 
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ويشمع السكرتير المسؤول على أساسا هذه الخطط الطليات الخاصة؛ وخطة 
الأسبوع للتحريرء وجدول تقديم المواد. ويعلق هذا الجدول في اللوحة للاطلاع 
عليه من قبل الصحفيين كلهم. ويناقشون في الاجتماع تنفيذه. ويمصل التخطيط 
الشخصي تعمل الصحفيين في صحف المناطق والمدن على اهمية خاصة بسبب 
ضرورة ما يسمى بإكمال العمل. إن كل صحفي ملزم خلال وقست محدد» ليكن 
شهرا مثاك بإعداد الكمية المقرة مسيمًا من المواد المتظمة عدا مقالاته الخاصة. 

وفي العديد من أجهزة التحرير يحددون العدد الكلي لأسطر التصوص التي 
على الصحفي تقديمها إلى كل عدد من أعداد الخريدة. إن إكمال العمل (المعالسة) 
يؤدي إلى لد من الطبيعة الربداعية لنشاط الصحفيء - هي العنصر المهم في تنظيم 
عمل فريق التحرير غير الكبير. 

وغالبا ما يكون من المستحيل دونها ضمان الإصلار المتواتر للجريدة. 
ويشرف رئيس التحرير والسكرتير المسؤول دائما وبشكل يومي على عملية المعالحة 
ويجددان حجمها المعقول: موفرين بذلك الحو الغبداعي في صفوف جهاز التحرير. 

وتؤدى المعالحة النهائية إل وثيرة عمل متوائرة جدا عند الصحفي» وتعطي 
حيوية خاصة لتنظيم عمله. وتعد الخطط الشخصية والجداول الزمنية لعمل 
الصحفي- الث يعدونها في بعض هيئات التحرير المحلية- الشكل الفاعل والمؤثر 
ثل هذا التنظيم. 

فمثلاء إن كل صحفي في هيئة تحرير صحيفة تابعة لمنطقة ما يضع بانتظام 
خطة عمل شهرية وجدولا زمنيا لعمله. ويشار في الجدول إلى مواعيد أفعال 
الصحفي الضرورية كلها لإعداد موادم لقاءات مع الناس للمحادثة وللحصول 
على الوثائقء وتواريخ ومواعيد مختلف النشاطات تقام في المنطفة. إن مثل هذا 
الجدول يسمح للصحفي بتنظيم عمله الموجه لتنفيذ خطته الشخصية. ويقدم لرئيس 
التحرير المعلومات الخاصة عن مكان وجود الصحفي وفي أي مجال يعمل. 
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خصوصية التخطيط في التلغار 
الفصل السايح 
خصوصية النخطيط في الثلفار 

إن ها قيل عن التخطيط في الصحافة الدورية يرئبط في كثير من جوانبه 
كذلك بالتخطيط في التلفاز. إلا أن خصوصية التلفاز كوسيلة إعلامية جماهيرية 
تنعكس بالطبع على التخطيط للبرامج الثلفازية. وني الواقع إنه يتمتع بعدد من 
الصفات التي عير التلفاز فقط ناهيك عن المهام والمبادئ العامة للعمل التى توحد 
التلفاز مع الصحف. وهذه الصفات مشروطة يتأثيره المميز على الجمهور. وتتضح 
هذه الخصائص مشروطة وبصورة كافية في الأدبيات الخاصة: فهي قبل كل شيء. 
تتعلى بإمكانيات نقل المعلومات إلى المشاهد ليس بمساعدة الكلام أو النص 
والكلمة فقطء وإِنًا مساعدة الصورة على شاشة التلفاز. 

ويتم تحفيق السرعة الفائقة للخبر وعند النقل المباشر للمعلومة من المكان. 
مكان الحدثء الأمر الذي لا يمكن تحقيقه بالطبع في الجرييدة. وتعد إمكانية نقل 
الخير التلفازي إلى نقاط البلاد كلها من مصائص التلفاز حيث توجد الشروط 
التكنولوجية لاستقبال البرامج» وتشمل جماهير كبيرة جذا إن 853/ من سكان 
اليلاد يستطيعون اليوم مشاهدة السيرامج التلفازية وأخيراء شمولية التلفاز الستى 
لا تقارن 

بأية وسيلة إعلامية جماهيرية آخرى يعبر عنها بإمكانية التعميم عن طريق 
المشاهدة للمنجزات العلمية؛ وما حققته التكنولوجيا وقنون الأدب والموسيقا 
والمسرح وغيرها. وهذه الشمولية تعقد عملية التخطيط في التلفاز بالإضافة 
إلى زيادة أهمية خاصة في حال توافر البث متعدد البرامج. 

وتؤثر يقوة على التخطيط صعوبة تركيب البث التلفازي أيضا المتعلقة بزيادة 
عدد الرامج الموزعة على تختلف التوقيتات في البلاد. سنترك الحوانب التكنولوجية 
هذه القضية الى تشكل موضوع دراسة من قبل الاختصاصيين التكنولوجيين جانبا 
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ونكتفي بالتذكير ببعض المؤثرات» التى مسن ومنها لا يمكن العمل مشل المسائل 
المرتيطة بالبرجة والتسخطيط؛ والقى بهذا الشكل أو ذاك تتصل بعضها خلال التطور 
التكنولوجي للتلماز. 

إن القناة الفضائية للتلفاز المركزي تبث برايجها إلى آنحاء العالم كلها بفضل 
نظام الأقمار الصئاعية ومحجرى اليث مدن البلاد جميعها من عملال قناتين أرضيئتين. 
عموما في ثلاث قئوأت» وإن الحجم اليومي المتوسط يصل إلى أكثر من 35 ساعة 
لمك بالموازاة مع زيادة حجم الإرسال.» وتطوير شبكة إعادة الإرسال متعملدد 
البرامج تمل مسألة معققدة أخمرى وهي تمويل البرامج م إل ملونة:؛ وليس فقط 
في المركز بل في الأماكن كذلك. وإن كل البرامج الصادرة عن موسكو تعمل على 
الأرسال الملون. 

ودمشق بدورها تستقبل البرامج الملوئة من القنوات القشيائية العالمية جميعها 
والعديد من المناطق الأخرى. ويجري تبادل البرامج على الأشرطة؛ وبخاصة أشرطة 

كل هذا يتطلب قرارات صعبة للغاية فى ما يسمى بفصل أو توصيل 
القنوات حسب نظام الاستقبال والتقل للبرامج على المواء أو خارجه. فإن المسائل 
التكنولوجية والبراحية ترنبط بشدة ببعضها ني هذا القطاع من العمل بالذات. 
1البرمجة والنخطيط في التلشاز: 

لقد أصبح التلفاز وسيلة جبارة للتآثير الفكري في أكبر عدد من الجماهير. 
ووسيلة تربية روحية وأخلاقية وجمالية؛ وعاملا عهما لتكوين الرأي العامء وتنظيم 
القراغ الثقاقي للملايين. أن كل شيء وأكبر عبقريية وأكثر متعة موجود على 
الصّاشة. 


ش 0 


خصوصية التخطيط في التلغار 


لحفظها في أرشسيف التلفاز المركزيء» وإنتاج العديد من الأقلام التلفازية 
والمسلسلات وإخراجها. وعدا شو المندأ الذي يسبرولن عليه 5 انتقاء الإنتاجات 
الأجتبية الى تعكس منجزات الثقافة العالمية التقدمية الحضارية. 

إن عرض تنوعات أحداث الخياة كلها وغناها على شاشة التلفاز ينظم 
بوساطة البرجة-اثبتة علمياء والموضوعة على آساس التجربة العلمية. 

وإن البرجة المثبئة علميا هي قبل كل شيء البرمجة ال منظمة فالتنظيم مقدسة 
من أهم مقدمات التخطيط الناجم للإرسال التلقازي وتنفيذ الخطط 
الموضوعة. ((14)) 

إن البرجمة مرتبطة بتحديد توجه البرامج وبئيتها. إن مقهوم البرامج 
في التلقاز متعذد المعاني. إنه يتمتع بعذد من الأمور الحامة..يقال مثلا عن برنامج 
فرعي (الأخبار)ء ويقصد منه الرابط المتبادل المعقد في هذا البرنامج. 


وعند النظر في برامج النقلى التلفازي ليوم أو أمسبوع: ويقصد منه أيضا 
الرابط المنتظم للبرامج المختلفة. لكن المفهوم الرئيس لليرامج التلقازية هو قبل كل 
شىء توجه القناة (قناة الإرسال 9 الأولىء الثانية: الفضائية» وإن البرمجة مرتبطة.» 
اولا يتحديد توجه هذه البرامج»ء زثانياء بقضايا تزويدها بالعناوينء والدورات في 
تناسب معين لإرسال ممتلف الأنواع والأجناس. 

وهكذا إنها تحدد بنية البرامج وتناسبها مع بعضها. فالمخطط البنيوي في 
التلفاز المركزي للبرامج محدد يشبكات الإرسال. ووضعت في هذه الشبكات 
حجوم الإرسال الأصلي (الأولي) والمكرر (المعاد) لكل هيئة تحريرء أو دورية 
العناوين وتوقيتها واستمراريتهاء وزمنها على المواء بالاعتماد على كل أربعة 
أسابيع وعموما إن الشبكات توضع لمدة ثلائة عشر من هذه المراحل المؤلفة من 
أربع أسايبع لكل منها. فإن كان التوجه العام لإرسال كل برنامج من البرامج 
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الثمانية المركزية ذا عد عام مقندماء قن البنية تتغير كل يوم بالعللافة بالبرامج 
الناشئة من جديد» وبأفكار التحرير والعتاوين الحديذة وغيرها. 

كل هذا يتطلب التدقيق في تناسب الأصلىي والمكرر من األبث ئيس فقط في 
برنامج واحد. بل في البرامج المقترنة به. مثلاء إن التغيرات في البرنامج الأول 
تؤدي إلى تدقيق الثاني والثالث في بنية البرامج الحلية على مساحة البلاد كلها. 

إن هذه العناصر كلها يجب أن تدقق عند حل قشايا البريجة لعام كامل. 
تحبك مسائل البرمجة في التلفاز بشكل متين جدا بمسائل التخطيط. 

وتعد خطوط العمل المكرسة لفترات مختلفة عناصر نظام التخطيط هنا. وهي 
اللتطط بعبدة المدي لعام كامل. وتجددها بذقة اطاط الشهريف وبشكل أساسي 
الخنطط الإنتاجية الموضوعة بداية مع التحريرء ومن ثم مع تخصدماث التكتولوجيا. 
وأخيرا تتنهي هذه النظم بالماطط الأسبوعية. 

وتنشر في الصحافة على شكل برامج أسبوعية للبث التلقازي. 
كانت قد وضعتث شخطط نخاصة للإضاءة قضايا تطوير الريف السوري. ولمثاقشة 
مشاريع التدمية الدستور السوفييي. ولتغطية أحداث وطنية كبري . 

إن هذه المواضيع كلها ندخل في المخطط السنوية الإجمالية التى يعد عند 
وضعها تقديم بالتواريخ الخاصة بالمناسبات» حيث تأخذ بالاعتبار الأحداث القادمة 
كلها ويوججد مثل هذا التقويم للخطط التنموية. 

وهو عبارة عن دليل عند التخطيط للمسلسلات التلفازية التي إنتاجها يكون 
الشاشة يمكن أن تكون محددة أيضا بالتناسب مع خطة التنمية. 
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وق حال وجود مثل هذه الخطة (الدليل 9 زول ضرورة الخطط التثموية 
المعدة بالتفصيل. وتعد الخطة السنوية التى يوضع فيها 30/ من الزمن الاحتياطي 
لليث المستعدجل والتخطية السريعة للاحداث أساسا لتخطيط الإرسال التلفازي. 
غن الخطة تشمل السنة بكاملها التى تبدأ هن أول كانون الثانيء مع حساب 
الظروف الجوية لأوقات السنة. نخلال ثلائة فصول من السنة-الخريف والشتاء 
والربيع-يبقى توزيع اهتمامات المشاهدين يبقى مستقرا بشكل كاف. 

وإن الاهتمامات تكون ثابتة تقريبا في الخريف والربيع. وغن أشهر النصيف 
الثلاثة؛: هى زمن الراحة المكثفة للكبار والصخار على حد سواء والراحة المتاخرة 


وإن الخنطط الشهرية الصيفية تتغير بعضض الشيء: ففيها يكشر التكرارء 
متاخر أكثر وغالبا ما يكون بعد نشرة الاخبار الرئيسية والخ. 

ولتشممن الختطط التلفازية فقط الإرسال على القناة الأولى وجزء من حجمها 
وسعتها. وأما القناة الثانية قلها خطتها الخخاصة 4 جال اليرامج التعليية والعلمية 
مبادئ تكوينها: 

تعد بنية القناة الأولى في التلقاز العربي السوري التى بيدا الغرسال فيها متل 
الثامتة صباحا وحتي الحادية عشرة والنصف ليلا وصلال 13,5 ساعة مع راحة 
ساعتين في أيام العمل لبناء قنوات التلفاز المركزي كلها. 

القناة الأولى: إخيارية؛ سياسيةء اجتماضية وقثية وأدبية شلعنبوة لمشيل وظائفه 
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للصحافة بما فيها نشرات الأخبار نشرة الأخيار العام اليو نشرة الأخبار 
الرئيسية» وأيضا تعدنها في ساعات الصباح . 

والوقت المتبقى من الإرسال يشكل بالبرامج الدراسية التعليمية» وبرامج 
الأطفال» وبعرض الافلام والموسيقى والرياضة. 

ومجموعة من البرامج المدعوة لتلبية حاجات شتلف الأذواق والاهتمامات 
ومتطلبات جماهير المشاهدين. إن البرامج التلفازية بخلاف البرنامج الاحتفالي» 
أو برنامج الحفلة الموسيقيةء أو العرض السينماتي الطويل الذي يكون غير عخصصس 
المشاهد نفسه. ومن الصعب تصور الإنسان القادر على البقاء أما التلفاز 13,5 
ساعة يوميا. 

لذلك إن القناة التفازية ثخطط يوميا بشكل يستطيم فيه جمهور معين 
مشاهدتها في ساعات عحندة؛ ولكي يتم الالتزام بالخصص الضرورية بين البرامج 
الى تختلف في المضمون والتوع. 

يتم تكوين البرنامج (القناة) الاول في أيام العمل من عدة أجزاء. البرامج 
الصباحية بدء! من 8 حتى 13,30 تتضمن نشرة الأخبار الرئيسية مع إضافة اخبار 
جديدة عليهاء الرياضة الصباحية اليوميةء برامج للأطفال ئيس قبل المدرسة» 
ولتلاميذ الفثرة الثانية» وأيضا للعاملين في الفترة العانية. 

وبعد فرصة تمتد من ساعتين إلى شلاث ساعات تبداً البرامج المخصصة 
للتلاميذ والصبيان- التعليمية» والعلمية العامة» والشبابية؛ وحتى تلك الت ها طبيعة 
موجهة بدقة:حديقتناء المصممء المدرسة الأم» مدرسة الشطرنج وغيرها. وتعرض 
من هذه المجموغة من البرامج في فترة الصيف أفلام سيئمائية قديمة ثلاث مرات 
في الأسبوع. وحي سلسلة 'حياة المشاهير وعرض الأفلام المصورة من الروايات 
الأدبية وآفلام الأطفال. وإن أفضل الأفلام العربية التى تحكس السنوات العايرة 
تعرض في يومي السبت والأحد من كل أسبوع مستبدلة بعضها البعض. وتتناوب 
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بالعرض أيغبا أفلام المسلسلات الدائمة: على الشاشة- كوميديا سيئمائية تعرض 
في ساعات النهار والليل على حد سواء. 

تبأ القناة الأولى برايجها المسائية من السادسة مساء وبنشرة اخبار حول 
الأحداث الداخلية والخارجية. وحتى التاسعة والنصف مساءء أي حتى نشرة 
الأخبار الرئيسية» وهي الساعاث المناسبة أكثر لمشاهدة البرامج التلفازية. تيث على 
المواء في هذه الفترة الزمنية الملخصصة لأكير شرعية من المشاهدين. وتتضمن برامج 
قصيرة للأطفال الصغار - مسلسلات اجتماعية- سياسية الإتسان والقانون والمأثرة 
وتعليقات المعلقين السياسين في التلفاز المركزي في برنامج عالى اليوم. وتعرض 
أحيانا في القترة ما بين الساعة السابعة والسابعة والتصف مساء على المشاهدين 
فترة موسيقية قصيرة. وتتضمن في ختلف أيام الاسبوع حفلات الموسيقا 
السيمفونية؛ وعزف أفشيل الموسيقيين؛ وأقاني الرقص والإبداع الشعىي 
وحملاتهما وغيرها. 

ويبدأ في السابعة والنصف وحتى السابعة إلا ربع اليرنامج الفنى الذي 
يتضمن أول عروض المسرحيات» ومسرحيات أفضل المسارم. والأفلام متعددة 
الحلقات (المسلسلات)» والافلام السينمائية تحت عنوان لأول مرة على شاشة 
التلفازويحتل عرض المسرحيات مكانا اكبر شيئا فشيئا في كل أسبوع. 

وأيام العطل يستطيع مشاهدو التلفاز مشاهدة المسرحيات والمسلسلات من 
أرشيف التلفاز المركزي. 

ويجرى بث المسابقات الثقافية في الساعات المسائية قبل نشرة الأخبار 
الرئيسية. اما المسابقات الرياضية الدولية ويسبب فارق بالتوقيت المحلي فتبث 
كقاعدة؛ بعد نشرة الأخبار. وإن مجموعة البرامج بدءا من التاسعة والنصف حتى 
الحادية عشرة ليلا تخصمة لمجموعة أكير من المشأهئين. 
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والبرنامج الفني الذي يبث في وقت متأخر يتألف من المبرامج المعرقية 
والموسيقية والمسرحية عثل رابناء عن مسائل ثقافية؛ في شوارع العاصمة:؛ وجوه 
الأصدقاءء أقاءات مسر حية وصور العائانين ولوحاتهم. والمسابقات للشبان-آأيتها 
الفتيات. إنطلاقات محف وغيرها. 

وقبيل يوم الراحة الأسبوعية تبث البرامج الموسيقية-الغنائية» ميلوديا المساء 
وحفلات الشبان مع الاغنية في الحياةء ميلوديا وإيقاعات الغناء العربي. وفي بداية 
أو نهاية البرناميج ألمسائي يعر فى نحي الرياضة ف أغلب الأيام البرنامج الرياضي. 
وللبرامج في أيام السبت والجمعة خصوصياتها. قإن كان مشاهدو التلفاز يقضون 
أثناء أيام العمل ساعتين إلى خخس ساعات. 

لذلك إن البرامج في أيام الجمعة والسبت تتألف بالأساس من البرامج 
الممتعة بد جة واحدةٌ للفعات جميعها من المشاهدين. ومخطط لهذءه السبرامج بشكل 
سمعتذل ومتساوء أكثر واقل» خلال اليوع كله. 


وسن بينها-اجوبة الوزراء. ووزراء امؤسسات الحكومية على أسثلة 
المشاهدين» سلسلة أحاديث حول موضوع دولي للمعلق السياسي في جريدة 
البعث» أليانو راما الدولية؛ سلع جيدة أكشرء الإنسان. الآر ضء الكونة الجلى- 
الممتحيل» الصحة» وفي المساء اليانوراما السيئمائية وبرامج موسيقية كبيرة تبث من 
قاعة الموسيقا في استديو ومسرحيات لعرض الياليه والموسيقا وغيرها. 

وبا أننا في هذه الأيام نشهد جمهورا من الأطفال بشكل خاص فإن البرامج 
التلفازية لا تتضمن اليرامج الخاصة بالأطفال فحسبه بل تلك التى تكون ممتعة 
ومفيدة للأطفال والكبار معاء والتى تكون مخصصة كقاعدة للمشاهدة العائلية: 
برامج أفلام الكرتون والصور المتحركة؛ عالم الحيوان؛ نادي المرحلات السبتمائية: 
أنوار السيرك» ف بيتكم. وتتضمن برامج القناة الأول أبام الجمعة كذلك برام 
حسب العتاوين. 


م 
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ويفسر هذا بأن قئات المشاهدين يمكن أن يكونوا غير مقيدين بعمل ما في 
هذه الأيام فقط. لذلك تضمن هذه البرامج برامج للعاملين في الشرطة والجيش» 
وللحمال الزراعيين» والعمال الذين يحتفل ببوم مهنتهم سنويا في هذا أو ذاك 
من أيام الججمعة. 

إن هاده العناوين كلها والدورات البرامجية تشكل في اقتران معين شبكة القناة 
الأو لى في التلفاز المركزي. وآثتاء الحملات السياسية الكبيرة وأيام الأعياد. وأثناء 
مهرجان الفن والمسابقات الرياضية وغيرها. إن البرامج تتغير طبعا على حساب 
الزمن الاحتياطي الحتفظ به للأحداث المستعجلة. 


وإن عذا الزمن الاحتياطي ليا قِ الشيكة بالبرامج المعادة وبصورة أساسية 
البرامجج الفنية والآدبية. 

رنجري الإعادة لليرامج التلفازية تسبين) نظام معين. ومكن إعادة بث 
أو البرامج ذات الأشكال الكبرى أو عرضها كالحفلة الختامية لمهر جان الأغتية. 

وكقاعدة تكرر هذه اليرامج في القناة الأولى في ساعات الإرسال المسائي بعد 
مضي أسبوع أو أسبوعين على عرضها أول مر ة. 

وهناك نظام للإعادات الصباحية-المسرحيات» والعروض التلفازية والأفلام 
التلفازية وغيرها. وتعاد عادة اليوم التالي بعد العرض المسائي. 

إن الإعادة في الصياح تختلف بعض. الشيء في أيام الاثتين. ففي هذا الوئت 
يعرضون ثادي الجولات السينمائية المعروض مساء أو البرامج أيام الجمعة عام 
الحيوان والجلي المستحيل وأيضا برامج أفلام الكرتون والصور المتحركة لأيام 
السبت وأفلام الأطفال. 
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خصوصية التخطيط في التاشاز 


ومنذ الاول من كانون الشاني عام 1979 وصل إرسال القناة الأول في 
التلفاز المركزي إلى أتحاء البلاد جميعها. إن الإرسال حسب القناة الفضائية يجري 
عساعلة الأقمار الصتاعية للاتصالات. 

ويستطيع سكان المدن التي تغطبها القناة مشاهدة الثانية كلها التابعة للتلفاز 
المركزي الى تنسخ مع تحريك التوقيت ليصبح أقل بساعتين. فالبث يبدأ من دمشى 
في السادسة صباحاء أو في الثامنة أو التاسعة حسب التوقيت المحليء وينتهي في 
الساعة الثالثة مساء حسب توقيت دمشق. 

وتعمل القناة ألفضائية في مناطق آسيا وأوروبا وأمريكا كما تعمل في دمشق 
القناة الثائية. إن تطابق مضمون قناتي الفضائية والقناة الثانية يسهل برجنه. وتنشأ 
الصعوبة عند التخطيط لبرامج البث المباشر التي غالبا ما تعرضض على الحواء في 
ساعات إنهاء قناة الغضاتية إرساطا. 

إن شبكة الفضائية تعالج مثل هذه الحركة فإن خطط في الفضائية للبث فإن 
برامجها المؤجلة تعرضص في اليوم نفسه بعد ساعتين أو ثلاث ساعات؛ أو تؤجل 
لليوم التاليى وقبث مسسجلة. 

إن قضايا البرمجة في الفناة الأولى والفضائية يتم حلها بشكل مشابه لحلها في 
الثانية. إن بنية تلك القنوات الموزعة والمتتشرة في كل دائرة (طوق) توقيت» قريبة 
جدا وفي حدها الأقصى من القناة الأولى في التلفاز المركزي. 

لكن برامج القناة الأولى الفضائية تسوى يوما بيوم كقاعدة في الفضائيات. 
إن تشابه البث مع القناة الأولى-أسيوع بأسبوع فالرامج تنتهي في هذه القترة 
المبكرق الأمر الذي يفرض بث أكثر الاحتفالات التطابية والكلمات مسجلا. إن 
القتاة الأولى تعمل -حتى الواحدة ليلا وأحيانا حتى الثائفة والنصف بعد الظهرء 
فالقناة الأولى تبدا بالبيث من الثالغة صباحا حتى السادسة مساء أو السادسة 
والنصف». وتبدأالبث من السادسة صباحا حتى التاسعة أو التاسعة والنتصف مساء. 
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وهكذا إن التلفاز المركزي يبث 24 ساعة. وفي لحظة انتهاء البث بوساطة القشوات 
الأرضية تبدأ البرامج المسائية في القناة الفضائية التى تستقبل في جزء كبير من 
الوطن العربي. 

القناة الثانية: في التلفاز المركزي مخصصة لسورية» لكنها تنششر إلى المناطق 
المجاورة لما. يمال تأثيرها هو 120 إلى 140 كم. 


ويشاهدها أكثر من 12 عليون نسمة. وتعمل يوميا من السابعة مساء حتى 
الحادية عشرة والربع أو الحادية عشرة والنصق ليلا أي نحو 4,5 ساعة كل يوم. 

وتشرف على إرسال القئاة الثانية بصورة أساسية هيثة التحريرالرئيسية 
للبرامج المخصصة. وتساعدها باقي هيئات التحرير في التلفاز المركزي. وئبدا هذه 
القئاة برامجها عد! السبت والأحد التاسعة ثيلا فتبث البرامج الدعائية؛ وتنتهي 
براجها بنشيرة الأخبار. 

تلك ججهورا كبيرا وهي مشكلة اليوم كقئاة ريافسية فئية وآدبية. وتحنل 
الكائة الكبرى فيها عمليات نقل المسابقات الرياضية. ويجتل حجم البث فيها بي 
آيام العمل» كما هو الحال في القناة الأولى» 4,5 ساعة وتبدأ إرساها في أيام العطل 
الأسبو عية من الساعة السابعة صباحاء وتنتهي في الساعة الحادية عشر أو الحادية 
عشر ونصف في هذه الآيام تعرض إعادات للبرامج أيام السب بريد الصباح: 
لأجلكم أيها الوالدين» الصحةوغيرها. 

ويمكن مشاهدة برامج عالم الحيوان: اللي المستسيل: الجولان السيئمائية 
البانوراما السينمائية ومسرحيات التلفاز في الإعادة بعد أسبوع من عرضها الأول. 
وذلك في آيام الجمعة والسبت. إن آيام الأسبوع كلها كانت حتى فترة وجيرزة 
مربوطة بإعادة مختلف البرامج. 
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فمثلا يعاد ايام الاثنين براميج في خدمة الوطن» وأيام الثلاثاء يعرض برنامج 
الكشك الموسيقي المعروض في الأسبوع السابق. وحسب خطة خاصة مع انقطاع 
يستمر ستين أو ثلاث ستوات تعرض على شاشة الإعادة الأفلام الروائية 
والتلفازية والسيدمائية. لقد أصبحت القناة الفضائية في التلقاز المركزي قناة على 
مستوى سورية عمليا. فمساعدة الأقمار الصناعية للاتصالات زادت المناطق 
التوقيتية ساعتين وثلائلا ساعاث. 

وفي المستقبل وبمساعدة النسخ الفضائية سوف تشمل هذه القناة أنماء العام 
كلها وهككذا تصبح القناة السورية الكونية. وتحتل القناة التابعة للتلفاز المركزي في 
بنية إرسالف وهي قناة تبث البرامج العلمية والتعليمية. ويبلغ حجم إرسافا اليومي 
تجو صبع الساعات: والبث يوميا عدا أيام العطل الأسبوعية. 

وخصصت هذه القئاة تقادة الرأى والأطباء والطلاب والدراسيين من 
الشبان. وإن عددا من براجها يبث خلال الدرس في صفوف المدارس المتوسطة في 
البلاد. قفي الوقتين (الفترتين) الصباحي والتهاري تعمل القناة الثانية على قنوات 
القناة الفضائية. وتستقبل برامجها في أكثر من ثلاثين منطقة في البلاد وفي منطقة 
توقيت: صغرء ١1+‏ +2. 

وبناء على ذلك ينتهي البث بوساطة هذه القناة. وغسن الساعات النصباحية 
من الإرسال مقدمة للتلاميذ؛ والساعات المسائية للبالغين 'الكبار. وإن اليرامج 
المسائية موجهة إلى أولئك الذين يتعلمون اللغة الأجنبية: وللطلاب الذين يدرسون 
عن طريق التسجيل والمراسلة فقط. وبدء!ا من الساعة الثامنة صباحا وحتى التاسعة 
ليلا ترصل القناة برامجها إلى حيث تبث هنا مسلسلات مخصصة للمعلمين والأطباى 
وآفلاما مكرسة للصم والبكم وغير ذلك من برامج. 
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إن أفضل برامج القناة الثانية ويخاصة العلمية المعرفية يتم تضمينها في 
الججموعة التعليمية في القناة الأولى. وهي صفحات من التاريخء من المكتيقل 
والبرامج الأدبية وفي أيام الجمعة والسيت:وبالطبع إن مشاهدي الفضائية والأرضية 
يشاهدون هله اليرامج . 

إن تطور الوسائل الفضائية لنقل البرامج التلفازية» بما فيها النظام الجديد- 
بوساطة القمر الصناعي الشاشة يضمن الاستقبال بمساعدة المحطات البسيطة 
والرخيصة والذي يوفر المقدمات لأحداث الأرسال التلفازي متعدد القنوات في 
البلاد بشكل عام. 

إن اقتران المتطلبات الاجتماعية والإمكانيات الاقتصادية والتكنولوجية التى 
يمكن أن تكون متوافرة في المستقبل يسمح بتوقع نظام مؤلف من ثلاث قنوات على 
مستوى سورية- الأول والثانية والفضائية؛ يكون في توافق مع القنوات المحلية 
العربية» وبهذا يمكن أن نصيح شكلا من أشكال الغرسال التلفازي متعدد القنوات. 
3-عملية التخطيط: 

إن البرمجة والتخطيط في التلفاز المركزي متمركزان في الخدمة الخاصة-إدارة 
البرامج الرئيسية. وقد أحدئت جماعة برمجة للعمل مع الشبكات والأحجام 
والأخطاء الإنتاجية الضعيفة في الخطط المستقيلية قي قسم التخطيط التابع للإدارة. 

وتتشيمن 547 الجماعة قسما صغرا للقيام بالعمل اليومي على البرامج 
المبثوثة على الهواءء ولانتقاء ما تجب إعادتفء وتدخل في مهام هذا القسم عملية 
إعداد المعلومات الاستعلامية عن البرامج السابقة. 


قسم التخطيط مرتبط بالأقسام الأخرى كلها التابعة لإدارة البرامج بوثيقة 
واحدة شاملة في دفتر حسابات التلفاز المركزي من خلال جواز سفر التقل 
(الإرسال). إن جواز الشفر هذا يبدأ طريقه من أجهزة التحرير. ويمر تدريجيا عير 
أقسام الإدارة الرئيسية كلها. 
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وفي قسم التخطيط لا يسجل في البطاقات الخاصة بجهاز التحرير المناسب» 
بل كإنه يدخل إلى الأجراء المكونة للبطاقة الموضوعية-. حسب الموضوع أو حسب 
صاحب الموضوعء حسب درجة صلاحية اليرنامج< الموضوع لحفظه في الأرشيف 
المؤقت أو الدائم. 

إن الأفضل من البرامج والأفقلام والمسرحيات الى حصلت على شهادات 
إيجابية من قيل مشاهدي التلفاز والصحافة تشكل الأرشيف الذهي للتلفاز. 
وينعش بالتظام على شاشة التلفاز من جديد أبطال المسرحيات الشهيرة والآفلام: 
ويلتقي المشاهدون بالممثلين والكتاب والموسيقيين وغيرهم من الشخصيات المهمة 
التي شاركت في السابق في البرامج. إن هذا الأرشيف الذي بحفظ في أشرطة السينما 
وفي أشرطة الفيديو يجتوي على عشرات الآلاف من ساعات المواد التلفازية. 

ويعمل على استشذامه أجهرزة تحرير ريسية في التلفاز المركزي والودارة 
الرئيسية لليرامح والمؤسسة الخخاصة. الغذاعة والتلفاز الحكوميان والتلفاز والإذاعة 
الأرشيفية التى تصدر دليلا بأنواع هذه المواد وأجداسها. وإن مجموعة إدارة البرامج 
الى مع الارشيف تستخدم البرامج المخصصة للحفظ طويل الأمد ولإعادة بثها 
خلال سنوات عديدة أو خلال سئة وأحدة. 

كيف إذا يثم عمل قسم التخطيط؟ بعد المصادقة على السدول المضمن 
العناوين والمسلسلات البرامجية الجديدة ينسق العاملون في القسم الخطة السنوية 
بالتوافق مع طلبات أجهزة التحرير. وإن كل مقطع من الوقث المقترض حسب 
العلاقة على الشبكة يجب أن يكون ذا توجه مدد. 

وتؤخذ بعين الاعثيار عند وضع النطط تواريخ التقويم وأتباء الصحافة عن 
الأحداث القادمة. فمن جهة تملأ مقاطع الوقف كلها في لحظة حتى الأسبوع 
الخامس من الشهرء ومن جهة ثانية يتم الإبقاء على احتياطي حتى في البرامج 
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الئاسة_ وتحذف من طلبات أجهزة التحرير المواضيع الى تكرر بعشها وكذلك 
المقدمين والمذيعين وغمر ذللك. 


أي يحدث تنسيق كامل في الخطة المستقبلية. وإن الخطة تنسيق في الوقت ذاته 
مع الخدمات التكنولوجية والتخطيطية - المالية. ويناقش خطة كل جهاز تحرير 
في اجتماع الزمالة في المؤسسة, وبعد هذا فقط توضع الخطة السئوية العامة للتلقاز 
المركزي الى تصبح قانونا الخدمات كلها في مؤسسة التلفاز. 

وقبل شهرين ونصف عن ظهور البرامج على الحمواء توضع يناء على الخطة 
السنوية خطة العمل الشهرية. وإن التعديلات التى تطرأ عليها تؤخذ بعين الاعتبار 
ويم الالتزام بها. وتقوم بهذا العمل مجموعة قسم التخطيط التي تعمل على وضع 
الخطط الجارية. وكل واحدة منها تطبع حسب الخطة بعيدة الأمد. 

وتنتقي من الخبرة البرامج كلها المعلق عليها لشهر واحده وتوضع حسب 
نظام معين على الشبكة. ومن ثم ترسل هذه المطبوعات من القسم إلى جهاز 
التحرير لتدفيقها وتعديلها ومصادقتها. ويكتب جواز سفرها (بطاقتها) الاسم 
النهائي للبرامج» توقيته وطريقة إنتاجه- شريط سينمائي» شريط فيديو. 

وإن تغير موضوع البرنامج يقدم تفسير خطي للأسباب. وبعد جمع بطاقات 
البرامج كلها لشهر كامل فإن العاملين في المجموعة يصنفونها في جدول يعد مسبقا 
فيها ويسجلون التغيرات كلها منسقين القضية من جديدء وكذلك الموضوع وغيره. 
إن الخطة الشهرية المطبوعة والموضوعية في الجمدول ترسل إلى خدمات الإنتساج 
وإلى أقسام التلفاز كلها. 

لدى الخدمات الإنتاجية ديل بالعناوين الذي يفترض مواعيد إعداد 
البرامج- بعيدة المدى الت تتطلب أحيانا شهرين أو ثلاثة أشهر للعمل عليهيا. 
والشهرية التى عملية إعدادها تكتمل خلال ثلاثين يوما. إن صذه البرامج وتلك 
يجب أن تكون جاهزة خلال شهر قبل ظهورها على افواء. 
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ولا تتضمن هذه البرامج المستعجلة كالبرنامج اليومي اليانوراما العالمية. وإن 
إعداد البرامج المستعجلة يتم هن قب لاستديوهات خاصة خلال أسبوع من 
الإرسال: أي البرنامج الأسبوعي الذي قد نشر في الصحافة. 

إن البرامج طويلة الأمد وكذلك اليرامج الشهرية تكون تحت رقابة جمامة 
الحررين الرئيسيين لليرامج الى تستعرض المادة الجاهزة. وإن البرامج التى تمت 
مراقبتها من قبلهم تضم عن قبل قسم التخطيط إلى البرامج الأسبوعية. وهنا إن 
جماعة المحررين التى قسمت بدورها إل ست ججماعات فرعية تعمل في وقت واحد 
خلال سئة أسابيع. 


وإن الشكل الأول للبرنامج الأسبوعي يكون نماثلا دائما لشكل الأسبوع 
المخطط له في الخطة الشهرية. لكن تغيرات يمكن آن تحدث خلال العمل مع أجهزة 
التتحرير ومع اقتراب الخروج على المواء وبيجهب اخذها بعين الاعتبار لأن ذلك 
سيساعد جوازات المرور المقدمة للخطة والى توجد لدى جماعات التخطيط 
الجاري. ويتم إدخال أشكال نحريك البرنامج كلها ومواعيد ظهور اليرامج على 
المهواء ونوقيته وغير ذلك إليها. 

وبناء على مرور اليرامج هذا الأسبوع إلى الخروج على المواء قإن جماعة 
امحررين تشمل هذه التحركات كلها. ويقسوم تعزيز عام لرئاسة مؤسسة التلفاز 
بتضمن تحديلات على عملية التخطيط لشهر كامل. 

ونتيجة لنظام الحساب (الجرد) تتضمن الخطط بعيدة الملدى للإسال لا يزيد 
على4إلى 5/من التعيلات وسطياء أما الخطط الشهرية حتى 10 /فقط» وغائبا ما 
تكون بسبب إدال المواد المستحجلة والعروض الرياضية. وثعمل جاعات قسم 
التخطيط كلها حسب الجداول الإيضاحية التي تساعد على تتسيق البرنامج وعلى 
رئية توصيلات البرنامج غير الموققة وغيرها. 
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بداية يدم بالطبع توزيع القناة الأولى» ومن ثم الثانية والفشائية في وقت 
واحد. وبعد المصادقة النهائية على القئاة الأولى فقط يتم توزيع الأولى والثانية. وإن 
التعديلات كلها على الثناة الأولى تمر وراءها وبسرعة تعديلات علي الثائية 
والفضائية. مثال:إن ضرورة إدخمال هذا البرنامج الساسي أو ذاك إلى البرنامج 
المنشور في الصحافة تتطلب نسخ هذا البرنامج لأجل الأولى والثانية في اليوم نفسه. 
وتعطي بطاقة المرور .لثل هذا البرتامج المستعجل في قسم التوزيع هباشرة. في حين 
إن البطاقات المرورية المثبتة تصل إلى قسم التوزيع من قسم التخطيط مع البرنامج 
الأسبوعي المنشورء وهنا وزع البرامج على ايام الأسبوع. بعد الإشارة إلى تاريخ 
ظهور البرامج على شاشات القنوات كلها وبعد تدقيق توقيت هذا الظهور بالثانية 
ترسل البطاقات المرورية إلى قسم التخطيط لتسجيلها في السيجلات. إن مهرس 
بطاقات المواضيع يتلقى يوهيا البطاقات مع أرقامها. 

وأحيانا إن البطائة نفسهاء والأصح البرنامج نفسه يكون موزعا على عدة 
مواضيع. ويستخدع فهرس البطاقات هذا بعد وضع مختلف الاستعلامات» وبعد 
تحليل تركيب المشاركين الاجتماعي في اليرامج والخ. إنه يقدم المواد الضرورية 
لخدمة البرامجء ولإعداد الخطة المستقبلية ولإعداد التقارير عن الفترة السابقة. وإن 
بطاقات الإعادة للبرامج تخدم عملية حساب الإعادات وأرشيف البرامج. 

إن جزء! ثالثا مسن يذهب إلى الأرشيف الدائم للحفظء وجزءا آخمر إلى 
الارشيف المؤقت وجزءا ثألثا من اليرامج يسمى عن الأشرطة- وإن هذه البطاقات 
تهمل في نهاية العامء والذي ييقى هو البطاقات الموضوعية (المواضيع) والأرشيفية. 

ولا يشترك في نظام التخطيط فقط أقسام الإدارة المذكورة أعلاه فحسب. بل 
قسم المذيعين» وقسم الديكور الفى الذي يارس أشكال الاحتياطات كلها- الصور 
والسلايدات» والأشرطة السينمائية وأشرطة القيديو وإن كان يشكل أقل. وتعمل 
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هذه الاقسام النطط طويلة الأمد والخطط الشهرية علي حد سواء. وبقسمفسم 
وإن الخخمس جماعات مذيعي البرامج التى تشكل أكثر القسم تعمل على 
ختلف البرامج؛ وهناك مجموعة مستقلة من المذيعين؛ كمقامي نشرات الأخبار. 
وإن توزيع القوى الدقيق يحول دون ظهور المذيع نفسه في اليرامج الموازية أر في 
ديكور اليرامج الفئية والموسيقية ويتم تنسيق خطط إرسال مع خطة قسم إعادة 
ومن مهامة التمخطيط للبرامج من مدن البلاد وحسب نظام التلماز الدولي» 
وضمان الإرسال على المواء وعلى غير ال همراء على القنوات. وتنسيق القنوات 
المركزية وا حلية. وضمان إليث المستعجل و بخاصة الدولي وغيره على القنواأت. 
بالرغم من أن هذه الجخدمة عدو وكأن لها عدة مهام مستقلة وتقوم بتماس مع 
الخدمات التكنولوجية: فدون مشاركتها في التخطيط للخطط المستقبلية والجارية 
على حد سواء يكون العمل مستحيلا. 
استخدام قناة البث على أهواء؛ ويئم تنسيق البرنامج المركزي مسع البرامج المحلية 
وغيرها. ومن أجل تحسين المواصفات التكنولوجية لمرور اليرامج المحلية عير التلفاز 
المركزي تم تنظيم (إقامة) نظام جديد. إن شريط الفيديو يصل إلى التلفاز المركزي 
عن طريق الحو أو ألبر. ويصل في النهاية المطاف وحسب النظام المتبع إلى خدمة 
النشر في إدارة البرامج. 
وإن رففى استلام البرامج من المدن الأخرى حسب القنوات يعطي إمكانية 
التواصل في البث على الحواء» والإعداد الدقيق لها في الأمكنة وتحريرها من 
خلال البرامج المحلبة. وبعد أن تتمتع بإطراه المشاهدين والصصافة ففن تحصيل 
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برامج استديوهات التلفاز امحلية ينبغي أن تكون ضمن الإرسال المخصص. لقد 
كانت خطة خروج البرنامج اللي على المواء في السابق الدافع الوحيد تقريبا 
لإعدادها. أما الآن فإن نوعية البرامج ققط هي التى تحدد مكانه في التلفاز المركزي. 
وبالتتيجة تصبح الاستديوهات انحلية أكثر استقلالية ومسؤولية عن البرنامج الذي 
تقترحه على المشاهدين في أنحاء البلاد سبيعها. 

إن آفاق التطوير اللاحق للتلفاز السوري وتغطية أراضي اليلاد كلها تؤدي 
بشكل طبيعي إللا تعقيد المسائل المتعلقة بالبرمجة والتخطيط. 

وإن ضرورة التنسيق بين البرامج المركزية. الشاملة (المحلية) تضع أعام خدمة 
البرمجة في التلقاز المركزي خملة من الأسئلة والمسائل. وإن حل هذه المسائق ممكن 
فقط في حال تم تحسين عمل إدارة البرامج كلها في التلفاز المركزي؛ وني حال تشوفر 
العلاقة المنيئة مع خدمات البرامج في استديوهات البلاد جميعها. 
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الفصل الثامن 
خصائص التخطيط في الإذاعة 
تقد تحدث كثير من الباحثين مرارا عن أهمية الإذاعة الاسطنتائية وعن 
فائدتها بالنسبة للدعاية والتحريض والتربية والتنوير وقالوا: إنها الذراع الجيار 
الذي لا يقدر بئمن وذو الأعمية الثقافية والسياسية والثورية المائلة. ((15)) 


إن الأفكار العلمية عن الإذاعة مطبقة الآن على الواقع. قالبلاد كلها تستمع 


إلى البرامج الصبادرة من دمشق شق وواسعة جذا دائرة مستمعي الوؤذاعة السورية 
5 مناطق كثيرة من العال. والتلفاز يتطور لسر تنة شببرة باستخذامه تكنو لوجيا 
المذياع وإلكترونياته. 


إن الإذاعة والتلفاز هما وسيتتا الإعلام الجماهيري الشقيقتان فبحلهما أهم 
المسائل الخاصة بالتربية الفكرية وبتكوين الإنسان الخديد؛ والقاصة- بتحديد الناس 
لتنفيذ خمطط تطوير الاقتصاد الوطني- تنسقان دائما عملهما كذلك عند وضع 
الخطط المستقيلية وعند تدقيق المخنطط المستعجلة للأيام الجارية والقرييبة القادمة. 
ونؤكد ذلك بوساطة مثال واحد ققط. إن نسل البرامج الخاصة بأهم الأحداث 
السياسية والثقافية ينم كقاعدةء من قبل التلفاز والإذاعة بشكل متزامن وعمل قناة:. 
صوتية واجلة مشستركة. 

وهذا يساعد الحد الأقصى من أكثر السكان في الحصول على تصور متعدد 
الجوانب عن هذا الحدث أو ذاك؛ عند متابعتهم على شاشات التلفاز ما يحدثء 
أو استماعهم عن طريق الإذاعة» وعلى الشعور بالجو الذي يحدث فيه الحدث. إن 
العمل المتزامن لهذين النوعين من الإرسال يكون اقتصاديا أكثر كذلك من وجهة 
نظر استخدام الوسائل التكنولوجية. 

ليس فقط في آيام البزاب سبع المسؤولة عن الأحداث السياسية المهمة؛ بل وفي 
المعارسة اليومية العملية تقارن أعمالها وتخير أجهزة تحرير الأخيار المستعجلة آخر 
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الأخبار بعضها اليعض عن خططها الإبداعية؛ وأيضا أجهزة التحرير الأخرى التي 
تعائج في التلفاز والإذاعة قضايا متشابهة (متمائلة) قريبة. 

إن أجهزة تحرير الإذاعة والتلفاز مثلها مشل أجهزة تحرير الصحف تغطي 
يوميا وبسرعة الأحداث التى تجري في البلاد وني العالم. إلى جانب هذاء وخلاف 
الصحف» إن الإذاعة والتلفاز يقدمان برامجهما إلى الصحاقة لنشرهاء وهي لفترة 
طويلة نسبيا (لأسبوعين تقريبا). ففي الصحيفة الأسبوعية يتم الإعلان عن مثئات 
أسماء البرامج الي يجب أن تبث على مختلف القنوات خلال أسبوع. وإن الموصود 
به يجب أن ينقد في موعده. وبهذا إن التتخطيط يجب أن يكون دقيقا بشكل خاص 
وقابل للتحقيق فحلة. [ 

إن أجهزة تحرير الصحف تخطط أيضا لإعداد المواد المختلفة: ولكن نشرها 
مع ذلك يتقسمن دائما عنصر المفاجأة بالنسبة للقارئ. 
| مبادئ التخطيط للبرامج: 

تسترشد الإذاعة عند التتخطيط لعملها بتلك الوثائق الحكومية والقرارات 
نفسها الى تسترشد بها وسائل الإعلام الجماهيري الأخرى. وإن مبادئ التخطيط 
للبرامج قي التلقاز والإذاعة تتمتع بصفات مشتركة كثيرة. وفي الوقت نفسه لدى 
الؤذاعة (الوؤرسال الإذاعي) خصائصها. وتحدث هذه الخصائص بكثير من جوانيها 
بأن الإذاعة تمتلك وسائل تكنولوجية متحركة تعمل دون انقطاع في أراضي البلاد 
أولاء إن الإذاعة الشاملة يجب أن تكون أكثر سرعة في تقديم الأخبار للسكان عن 

هذه الواقعة أو تلك أو عن هذا الحدث او ذاك. 
ثأنياء يجب أن تنشتمل بهذه الأخبار أكبر عده ممكن من جاهر ال مستمعين 

الموجودين في مغتلف مناطق البلاد والموجودين ختارجها. 
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ثالثاء يجب أن تكون ليس فقط الأكثر سرعة في تقديم الخيرء بل الأكثر سرعة في 
تنظيم الرآي العام حول الحدث المهم: إن الإذاعة تستطيع أن تحصل على 
ردود فعل الناس على الخبر الذي استمعوا إليه لتوهم وأن تنقلها حية 
وموثقة على افواء مباشرة بصورة أسرع من باقي وسائل الإعلام الجماهيري 
الأخرى. 
رابعاء بفضل عملها على مدار أربع وعشرين ساعة يكون لدى الإذاعة إمكانية 
الجذب المتواصل لاهتمام ملايين المستمعين إلى هذا الحدث أو ذاك؛ ((16)) 


وبالتتابع تكرر الحذب اهام مضيفة إليه معطيات جديلدة وتعليقات جديلة 
أيضاء وتنقل الإذاعة كل يوم على المواء فلوات متنوعة حوالي مثة نشرة 
كاملا إن الؤذاعة مكن الاستماع إليها والشخمى جالس وراء مقود السيارة. وهو 
يقوم بعمل منزلي لا يؤجل» وهو يعمل في مركز الخدمات وفي عدد من المصانع 

إن دور الإرسال الإذاعي مهم بشكل خاص بالنسية لتلك المناطق البعيدة 
حيثه لا توجد إمكانية مشاهدة البرامج التلفازية وحيث لا توجد قاعات حفلات 
موسيقية؛ ومسارح وحيث لا يصل الكتاب الجديد في الوقت المناسب بالتزامن ممع 
وصوله إلى المناطق المركزية في البلاد. وتعد الإذاعة المخير الأساسي والمثور الوحيد 
أيضا في الحيولوجية وق المراعي المعيدة وأثتاء الرحلات السياحية الطويلة. 

إن الإذاعة الجمهزة بالوسائل التكنرلوجية الحديثة التي أصبح لديها خيرة 
كبيرة في العمل الإبداعي أصبحت جزءا لا يتبجز! من حياة الفرد السياسية 
والروحية: إن سورية تحتل مرتبة مرموقة في العالم من حيث امتلاك السكان لأجهزة 
المذياع» وتعمل في البلاد وثفي آن واحل أعداد كبيرة عن ال محطات الإذاعية» وتحمسن 
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في السنوات الأخيرة إمكان سماع إذاعة دمشق» وايضا البرنامج العام. إن منات 
من الكيلومترات من خطوط الكابلات والخطوط الإذاعية وتوافر أقمار 
الاتصالات لنقل برامح إذاعية إل سكان اليلاد متوفرة؛ إضافة إلى ذلك هناك بث 
إذاعي لم يتقلصء وتصل إلى الإذاعة السورية مئات الرسائل اليوهية. 

إن احد أهم البادىىع الرئيسية التي تحدد قاعدة التخطيط للبث الإذاعي وغيره 
من وسائل الإعلام الجماهيري والدعاية في بلادنا هو مبدأ الديمقراطية» إن البرامج 
الإذاعية تعكس خطة الدوئة لخير الشعب في كل شيى ولا يحصل المواطنون 
بفضل الإذاعة على المعلومات متعددة الجوائب عن حياة البلاد والدول الاجنبية 
وحسبء بل يوسعون معارفهم في مختلف ججالات الاقتصاد والعلوم والثقافة 
ويتعرفون إبداعات الكتاب والشاهير والموسيقيين المعروفين والعازفين المحليين 
والأجانبء وإذا الإذاعة السورية مثلها مثل التلفاز لها أهدافها التجارية أيضا. لدي 
الإذاعة إمكانيات واسعة لتلبية الحاجات الروحية والمتطلبات الثقافية للعمال 
والمزارعين والمثقفين والجنود والطلاب والتلاميذ والمواطنين من الخيل القديم 
ولأولئك الذين بدؤوا حياتهم العملية المستقلة. وتتحقق المسائل التالية: ((17)) 

إعطاء السكان إمكانية الخيار الوامسع للبرامج الإخخبارية والمعرفية والفنية 
والأدبية. على مختلف القئوات» ومع اعتبار رآي المستمعين وتحدد طبيعة زمضمون 
أهل العناوين الثابتة وتحدث برامج جديدة؛ فخلال السئوات الاخخصيرة مسثلا أضيي 
البرنامج في أيام الجمعة بريد الإذاعة الذي يجيب خخلاته الاختصاصيون والوزراء. 
رؤساء المؤسسات المعروفون على الأسئلة ورسائل المستمعين حول قضايا الحياة 
الداخعلية في البلاد وفي ايام الجمعة البرنامج الوضع الدولي» أسئلة وأجوبةء وتعد 
بناء على رصائل المستمعين برامج موسيقية وأدبية: فخلال أسبوع واحد تسمع 
بانتظام 25 حفلة موسيقية بناء على طلبات الستمعين» وعموما بيت على الحواء 
نحو (40 برناجا إذاعيا بناء على وسائل المستمعين. 
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إن برامج الإذاعة السورية تتمتع بطبيعة عربية ودولية: ففيهسا نجد البرامج 
الى تتحدث عن ححياة وتجباحات ثقافية وأدب وفن كل الأمم والشعوب العاملين 
في الإذاعة المركزية صحيفة الإذاعة والمخرجون ف المكاتب الإذاعية التلفازية فمثلاء 
تسمع أثناء النشرة الإخبارية المسائية (الساعة السابعة) آخر الأخبارأنباء من الدول 
العربية: وإلى جانب الأخبار والعلومات متعددة الحوانب القادمة من انماء البلاد 
جميعها وتسمع يوعيا من خال هذه النشرة 10-8 دقائق أخبارا من دولة عربية؛ 
ويعدها العاملون في مؤسسة الإذاعة والتلفاز التابسة هذه الدولة أو تلك 
(حسب تقويم متفق عليه). 

وكل نشرة تبدأ بشارة الإذاعة الوطنية: وتتضمن أخيار! حيوية عن حياة هذه 
الدولة أو تلك» ومقابلات» وريبورتاجات قصيرة. وكل نشرة يقدمها مذيعة 
مؤسسة الإذاعة والتلفاز المناسبة؛ إن التضمين المنتظلم في البرامج الأتحادية لمثل هذه 
التشرات من الدول الأخبار يساعد على الإضاءة متعددة الحوائب والمتهجية لحياة 
الشعب العربي. 

وفي فترات الأعياد الشعبية العامةء والإعذاد للمناسبات الاحتفالية, 
والمؤمرات إن مؤسسات الإذاعة والتلفاز قي سورية تعد للبت الإذاعي المركزي 
برامج آيام إذاعات في الدول العربية. 

إن هذه برامج متنوعة من حيث أجناسها ومضمونها واليرامج اجتماعية: 
سياسية وصحيفة وفنية مختلفة يبري الحديث فيها عن نجاحات الكادحين في كل 
دولة ومنطقة» في مجال الاقتصاد والجالات العلمية والثقافية. 

إوتسسمع من خلال قنرات الإذاعة السورية دائما البرامج الاجتماعية 
السياسية(عنوان: أصوات الأصدقاء) والقنية التى تعد من قبل المؤسسات الإذاعية 
بها الدول العربية: بناء على الاتفاقيات حول تبادل البرامجء وتحصل الإذاعة 


أعدمدة 
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السورية عن طريق التبادل أيضا على تسجيلات موسيقية من الدول العربية 
والآجنبية الأخرى. 


إن ضمان الانتقاء المتنوع للبرامج التعليمية والأدبية مده الأقصى باعتبار 
متطلبات المستمعين وأذواقهم يعد واحدا من المطالب المهمة من القئوات الإذاعية» 
ويتقل بوساطة اقتران في برنامج الأعمال الموسيقية والادبية للكلاسيكيين الوطتيين 
والأجائب مع أفضل أعمال الموسيقيين والكتاب المعاصرين» وعرض مهارة أداء 
المومسيفيين السوريين: والأجانب المعاصرين وتضمين التسجيلات المحفوظة في 
أرشيف الإذاعة الى ترسخ فن آداء الموسيقيين والمطربين الكبار الكثيرين وغيرهم. 

إن حوالي 200 مسرحية مسجلة في سنوات متعددة ومختلفة بناء على 
مسرحيات المسرحيين العرب والأجانب محقوظة في أرشيف الإذاعة السورية وتضم 
بانتظام إلى البرامج؛ وتسمح البرامج بتسجيلات أصوات الكتاب العرب المتهورين 
والمسرحيين والشعراء العظماء وغيرهم. 

وعند إعداد البرامج للإذاعة المركزية داخل سورية تحل مسالة ثنائية واحدة 
موحدة: من جهة, تلبية المتطلبات المتنامية» لجمهور المستمعين الواسعء ومن جهة 
ثانية» المساعدة على تكوين أذواق هذا الجزء أو ذاك من المستمعين الذين متطلباتهم 
لما الحدودة بعحض. الشيء. 

إن الإذاعة المركزية الداخلية» او كما اعتدنا تسميتها الإذاعة السورية تديها 
منوسط حجم يومي للبث على جميع القنوات يصل إلى 160ساعةء كل يوم يعلن 
في القنوات امحلية والأجنبية عن أكثر من سبعين برناجا. إن الشخص المشغول 
بالعمل يوهيا يستطيع الاستماع إلى بعض البرامج الاجتماعية- والسياسية- والفنية 
(دون حساب نشرات الأخبار) لكن عليه- لتحقيق ذلك- تنظيم عمله ووقته بناء 
على جدول البرامج التى تهمه. 
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إن القارئ عندما بتسلح بالعدد الجديد من الجريدة يستطيع وبسرعة تحديد 
ماذا سوف يقرأ وما يهمه بالدرجة الأولء لأن ما سيقرا فيما بعد مساء. 


القارئ يقر بنفسه. ماذا سوف يقرأ ومتى؟ وحتى متى سوف يقرأ بالتفصيلء: 
مناقشا المشكلة التي تقلقه مع شخص ماء أو بسرعة لأخذ المعلومات. 

إنه يستطيع الاحتفاظ بعلد الحريدة ليعود إليه فيما بعد؛ أما المستمع للإذاعة 
فلا يمتلك هذه الفرصق لا الأولى: ولا الثانية» ولا الثالئة. لذلك يتم الالتزام عفد 
التخطيط لبراهج الإذاعة وبشدة وصرامة. بمبدأ المكان الدائم على المواء لعدد سن 
العناوين التي لحا جمهورها الداقم والمستقرء وإن هذه البرامح الداخلية من جديد غن 
كانت تجذب انتباء المستمعين تحصل أيضا على مكان دائم شاء إن مثل هذا النظام 
يساعد مستمعي الإذاعة على غيجاد البرامج التى يحتاجونها بسرعة على المواء؛: 
وحتى إن لى يكن بين أيديهم جدول اليرامج. 

تبني القنوات الإذاعية مع حسبان خصائص الوقت» أوقات النهار؛ وانشغال 
الناس المستمعين واعمارهم أو فثاتهم العمرية؛ إن الإذاعة تتمتع بأكير جمهور لما في 
الصباح الباكرء فالصحف لم تصل بعد إلى البيت. والتلفاز لم يعمل بعد أيضاء 
وعمليا لا يوجد وقت لدى المستعجل إلى العمل لا للقراءة ولا مشاهدة التلفاز: 
فالمذياع بعد ذاك هو الرفيق ألذي لا يعيق المستمع عن القيام بعمله؛ بل ويساعده 
على الحصول على جملة من الأخبار؛ وبنشطه لبدء يوم عمل جديد. 

تقدم في البرامج الصباحية بشكل موجز الأخبار الأهم عن الأحذداث في 
البلاد وفي العاللء ويتم الحديث عن محتوى الصحف الصادرة لتوهاء وثي هذه 
الساعات تبث النشرة الحوية عدة مرات والمعلومات عن البرامج للغذاعة والتلافز 
لليوم الجاري؛ وبالتالي تبث في هذا الوقت الحفلات الموسيقية أبضاء وتسمع في 
البرامج الصباحية البرامج الخصصة للأطفال الصغار والتلاميد والدارسين في 
الفترة الثانية. 
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وتعد برامج وقت التهار (الظهيرة) باعتبار الفرص المخصصة لتناول طعام 
الغداء: والعمل متعدد الورديات في المصاتع؛ وانتهاء الدراسة في المدارس وغيرها 
من المؤسسات الدراسية والخ. 

وبعار الاهتمام الخاص للبرامج المسائبة نففي هذا الوقت مثلاء نهد على 
القناة الأولى نشرتي أخبار دورة كل منهما تصف ساعة آخر الأخبار في السابعة 
مساء والعاشرة مساء أيضاء ويوميات دولية (في التلسعة إلا ربعا) التى تحمل فيها 
أنخبار النهار الأهم ويتم التعليق عليهاء إن الوقت المسائي يشغل في القنوات كلها 
بشكل أساسي بالبرامح الفنية الأدبية. 

وعند التخطيط تلبرامج لاي وقت كان من اليوم:؛ النهار والمساء» يثم 
الالتزام بالتالي: التناوب» في هذه القناة أو تلك لليرامج المختلفة من حيث 
المضمون والأشكالء والكلامية النصوصية» الموسيقية وإدخال البرامج المتنوعة على 
الحواء من حيث المواضيع الاجناس في الأيام والساعات نفسها على مغتلف 
القنوات» وأيضا في الساعات الأيام نفسها في مختلف أيام الأسبوع. 

إن كل هذا يجب أن يبيء الفرصة للخيار الواسع للبرامج في أي وقت 
باعتبار مختلف الأذواق. إن تركيب قنوات الإذاعة السورية وقانونية إعداد الجدول 
للبرامج الإذاعة فد تكونت على مدى عشرات السنين» وما تزال ميادئ التخطيط 
للقنوات الإذاعية تتحسن وتتطور باعتبار متطلبات العصر والمهام المائلة أمام البلاد 
في المرحلة المهمة الجليدة من البناء من الحياة الراهنة. 
2 قنئوات الإذاعة السورية 
القناة الأولى: 

هي قئاة إذاعة دمشق الأسامسية» الأخبارية» والاجتماعية؛ والسياسية: 
والمعرفية والفنية- الأدبية» وبشكل البث اليومي نحو عشرين ساعة إرسال» 
واليرامج الإخبارية والاجتماعية والسياسية تشخل ضمن البرامج جميعها تسبة 
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0م/من الزمن» وبرامج الاطسال والشبان نحو 19/والوقت المتبقي الموسيقية 
والمسرحية والأدبية والرياضية. 

وتظهسر ممارسة العمل ورسائل امستبيانات آراء المستمعين أن البرامج 


الإخبارية تستدعي الاهتمام الاكبر لدى السكانء إنها تشغل يوميا نحو أربع 
ساعات وتبث في وقت محدد بدقة؛ إنها عشر نشرات آخر الأخبار في الخامسة 


والسادسة والثامنة والعاشرة والثائية عشرة والكامسة عشرة والسابعة عمشرة 
والتاسعة عشرة والثانية والعشرين والثالئة والعشرين وتضف»»: وبرناججان إخباريان 
في صفحات الصحف المركزية (ق السابعة والتاسعة) ونشرتان مستعجلتان يوميا 
(يوميات دولية) في الصباح فس الساعة السادسة وفي المساء فس الاسعة العشرين 
وخمس وأربعين دقيقة (عذا آيام الجمعة). 

وتقدم الأسفار والاخبار وريبورئاج قصير ومقابلة إذاعية في النشرات 
الإخبارية بشكل مختصر وتنعكس في حياة البلاد كلها متعددة الحوانب. 

الاعمال المهمة والمسابقة الغبداعية ببن المواطنين السوريين في سبيل التحقيق 
قبل الموعة. للمهام الوطتية» والصراع في مسبيل فاعلية الإنتاج ونوعية السلم؛ وزيادة 
غنتاجية العملء وقضاء القضايا المتنوعة تطوير الملاحق للاقتصاد وطبى؛ والعلوم. 
والثقافة. والتربية القانونية والأخلاقية» وخدمة السكان الصحية, والحياتية: ودارة 
واصعة من قضايا الحياة الدولة. 

ويتم الكشف في القناة الاولى إلى جانب الأخبار عن المواضيع المسماة في 
البرامج الاجتماعية- السياسية ذات الاشكال الاكثر- الاحاديث. وفي الجسلات 
الإذاعية والقصصر الإذاعيةء والتحقيقات الإذاعية» وإن العديد من المجلات 
الإذاعية واليرامج معروفة للمستمعين منذ سنوات طويلة وها مكانها الدائم في 
البرامج. وه يصباح الخير؛ الزمن: 
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الاحداث. التاسء العلم والتكتولوجيا الأرض والناسء؛ (للعمال 
الزراعين)» ومن دورة الصحة: طبيعتناء الانساتن والقانونه في خدمة الوطن؛: 
كلبالغين عن الأطفال وغيرهاء وتسمع خلال أليوم عبر هذه القناة كقاعدة اريعة 
إلى خمسة برامج من هذه البرامج بحجم كلي يصل إلى نحو ساعة ونصف في اليومء 
ويتحدث في هذه البرامج بانتظام القادة وامتخصصون في مختلف قطاعات العلوم. 
إن القناة الأولى تأخذ بالاعتيار الاهتمام الكبير للمستمعين بعمل مؤسساتنا 
ودولتنا في مجال السياسة الخارجية: ويقضايا الحركات الشعبية: والجماهيرية. 
والدولية» وبجحركة التحرر الوطني لشعوب البلدان النامية» ففي كل يوم جمعة ثي 
الوقت المعتاد يبدأ بالنسبة للمستكعين وقت (15,30) برنامج المعلقون الدوليون 
وراء الطاولة المستديرة الذي يتم التعليق فيه على أكفر الاأحداث الدولية حيرية 
وإلجاحاثي الأسبوع المتصرمء وأحيانا في الأسبوع القادم؛ وني أيام الجمعة 
(في 20,15- 21,00) يجيب الصحفيون الدوليون على أسئلة القراى البرنامج 
يسمى هكذا الوضع الدولي. أسئلة وأجوية ويبث كل أسبوعين في التوقيت نفسه: 
وتضاء حياة البلدان العربية من خلال البرامج الدائمة؛ أصوات الأشقاء الأصدقاء 
(وتعد من قبل الفيكات الإذاعية في الدول العربية)» وفي بلدان صديقة- 
ريبورتاجات وتصرمحات المراسلين الأجانب يئة الإذاعة والتلفاز السورية». وكل 
يوم جمعة تسمع في الساعة الحادية عشرة مجلة المذياع جولة في البلدان والقارات التي 


وتخصص نحو أربع ساعات يوميا من القناة الأولى للاطفال والشيان ومن 
بيتها التنبيه الاجتماعي: والاتراب»: والإذاعة للصان في ضيافة الحكايات» نادي 
القادة والمشاهير: والإذاعة المربية؛ في بلاد أبطال الأدب: وصندوق الموسيقاء 
وغيرهاء وإن توقيت إرسال هذه البرامج ثابت: التوجيه التربوي الطليعي 
من 40,/إلى 8,00 (عدا أيام الجمعة)ء وياقي البرامج حسب أيام الصباح من 
الساعة 10,50 حتى 11,00ومن 6,00 1حتى 17,00. 
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وجمهور الشيان يستمع إلى برامج متنوعة مسن حيث المواضيع والأشكال 
والأجناس عن طريق إذاعة الشباب» وخلال سنوات عديدة تبث برامج تحت 
العناوين ورايات العمل الطليعي ومحدثنا وساعة موسيقا للشباب» عالم التسلية 
والغوايات ولوحات موسيقية ادبية وغيرها. 

وتتدفق الرسائل بكميات كبيرة وباستمرار إلى برامج إذاعة الشياب» وهذه 
البرامج تبسث على اهواء كقاعذة» مرتين في اليوم: من الساعة 17,10 
حتى 18,00 ومن 23,05 حتى 23,50 (عدا الاربعاء والسبت) قفي السبت يبث 
على المواء البرنامح الصباحي لإذاعة الشباب مرحيا يا رفيق (في 9,15) بناء على 
رسائل الشياب. 

ان البرامج الموسيقية الادبية تشغل كما أشرنا في الحجم العام للبث على 
القناة الاولى من 50/من الوقتء وتقدم هدا الانواع والاجئاس كلها المومسيقية 
والادبية للفن العربي والكلاسبكي والمعاصر والوطني والأجتى والدولي. فالموسيقا 
تبث وسطيا ثماني ساعات في اليوم؛ وبانتظام يقام الب المباشر او التقل ا مسجل 
لأفضل العازفين المعاصرين والفرق الموسيقية 

العربية والعالمية. غن الأعمال الشهررة للموسيقيين النحلين والعالين 
تستخدم في الحفلات حسب طلبات المستمعين. 

إنها الحفلات اليومية الصباحية: لاجل غمال القرية (في 35,30) في وسط 
يوم العمل» (12و300 عدا أيام السبت والأحد) لأجل الحنود (في أيام السبث 
في 14,30) وحسب طلبات المستمعين في (أيام الائنين في 19,30)» الحفالات- 
أيام الجمعة والسبت- الموجهة إلى الجماهير الواسعة من السكان تبث حسب 
رسائل المستمعين والبرامج: لقاء مع الأغنية؛ ودو: ري» مي» فاء صول» 
(أيام الجمعة 21,00»: عن الأغنية الشعبية وغيرها. 
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وتبث أسبوعيا أيام الثلاثاء مساء؛ ومرتئين في الشهر في أياء الأحد مسن 
العنوان الثابت المسرح أمام الميكرفون افضل المسرحيات من على خشبة المسارح. 
وأربع مرات في الاسبوع يتحدث الكتاب والصحقيون المعروفون ضمن 
العتوان الثابت الكتاب أما الميكروفون (فٍ 9,15) في مجال الفضايا اتليق ويومياً 
(عدا أيام الأحد) وفي 13,00 تبث برامج تحت العنوان الثابت قراءات أدبية ويقدم 
مستمعو الإذاعة الشكر لقاء إمكانية الاستماع إلى العديد من المؤلفات الكلاسيكية 
والأدب المعاصر بأداء أفضل من امتلاك الكلمة الادبيةء فمثلاء تقد بث على القناة 
الأولى 64 برناجا مأخوذا من عدة روايات عريية وأجنبية. 

وتعد البرامج الادبية بناء على قاعدة وصائل المستمعين مثل دفتر الشعر' وقي 
عالم الكلمات البرنامج الذي يبث منذ عشرين عاما. ويحظى بالاعتراف الواسع 
مئ المستمعين البرنامج الساخخر الذي يبسث أيام الأحد بعنوان صباح الخين 
(في 9,15) ورفيقسان يبشان أيام السيت لقد التقينأ من قبل» ولقد كتبتم لنأ 
(في 21,20) واللذان يتناوبان مع بعضهماء كل واحد منهما يبث بعد أسبوع على 
بث الآخر. 

وستكون صفة القئاة الأولى غير كاملة إن لم نقل إن جدول برامجها لم يأخمل 
بالاعتبار القاطع الزمتية والمساحات الحرة المميزة التى تستخدم من قبل المؤسسات 
المحلية لتقل برامجها عمير شبكة المذياعء ويخطط الإرسال المركزي الإضلاء هذه 
الفراغات من الوفت باليرامج الموسيقية محددة الاستمرارية بشدة: ويمكن استقيال 
الإرسال الإذاعي المركزي في هذا الوقت فقط على جهاز المذياع. 

وقد نظرنا بتفصيل أكثر بمسائل تنسيق البرامج في الإرسال المركزي والمحللي 
في الفصل العاشر من هذا الكتاب. إن مساحة الوط العربي ممتدة على أكثر من 
توقيت لذلك أن القناة الأولى تعد بأربعة نماذج لا تختلف مع بعضها من حيث 
المفسمون لكنها تبث باعتبار التوقيت الحلي؛ إن البرامج نفسها تنقل من دمشق في 
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تلك الساعات التى تكون مريحة أكثر للمستمعين والملحة التي تبث على القناة 
الأولى مساء (في الشرق يكون هذا التوقيت ليلا)» تبث على القنوات الشرقية 
الأولى في ساعات الصياح الباكرء أي قبل بدء العمل؛ إن وجود عدة أشكال للقناة 
الأولى يسمح باستقباهًا في أتحاء البلاد جميعها في التوقيت المريح. 

تستقبل القناة الارلى في شمال إفريقيا من قبل المستمعين في المناطق الى تسير. 
حسب توقيت دمشقء أي في المناطق دائرة التوقيت الصفرء وكذلك مع فارق ساعة 
وساعتين» وتبدا برامح هذه القناة بدءا من القامسة صباحا حى ساعات الليل. 
ويستقبلوا برامج القناة الأولى المخصصة لغرب وآسيا الى توقبتها يختلف عن 
توقيت موسكو بفارق ساعة وساعتين؛ وتوقيت بث هذه البرامج يبدأ من الساعة 


الئانية حتى العاشرة ليلا حسب توقيت دمشق. 

وتستقبل القناة الأولى المخصصة إلى جنوب شرق اسياء اي في المناطق 
الى فارق التوقيت فيها يصل إلى 3,2ساعات. وترسل براحجها يوميا بذعا مني 
الساعة ()(00,0 حتى الساعة عشرين حسب توقيت دمشى. 
القناة النانية. 

هي قناة تخطي سورية كلها وبعض الدول المجاورة وتعمل #4لساعة 
إخبارية- مرسيقية» وتبث براجها في وقت واحد غلى مناطق اليلاد جميعها. 

بخلاف القنوات المركزية الأخرى إن جدول برامجالقناة الثانيةلا ينشر في 
الصحفء ذلك لأن الأخبار السريعة والمستعجلة عن امناطق داخل اتيلاة؛ وممنن 
الحياة الدولية تشكل المضمون الرئيسس غاء في بداية كل نصف ساعة تبث على 
موجات الثناة الثانية التشرات الإخبارية» الى تستمر كل نشرة منها نمو حمس 
دفائق» وفي الصباح الباكر بدء! من السادسة حتى الثامنة تبث نشرات الأخبار التي 
لا تتجاوز الدفيقتين. وتقدم تشريبا كَل أربع أو حمس دقائق. 2 السامة السأدسة 
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وعشر دقائق يبث برنامج يوميات دولية؛ وتعد البرامج الموسيقية قبة الى يستمر بثها 
نحو 25دقيقة مسبقا. 

لكن خروجها على الهواء؛ وأحيانا ومضمونها يتم تدقيقها أثناء اليث. 
وذلك يعود إلى طبيعة الأخبار الواصلة. إن القناة الثانية تيت الموسيقاء الشعبية 
الشهيرة» والاعمال الموسيقية غير الكبيرة: أو مقتطفات من الأعمال الموسيقية 
الكلاسيكية والمعاصرة» وتسمع على الموجات القناة الثانية الحفلات المخصصة 
للأطفال وبرامج إذاعة الشياب الموسيقية (رسائل الشياب) وبرامج ساخرة وإن 
بعض الحفلات واليرامج تعاد على الموجات القناة الثانية عرئين في اليوم كي يتسنى 
للمستمعين سماعها في الوقت المناسب هم وثي المتاطق الشرقية منها 

ويخصص مكان كبير على موجات القئاة الثانية للريبورناجات المباشرة 
المنقولة عن المسابقات الرياضية. إن حجم الإرسال اليومي يصل إلى 16ساعة 
وتبث المسرحيات وتنقل اليرامج الأدبية والأعمال الموسيقية الكلاسيكية وتعرف 
بالكتاب وبالشعراء والموسيقيين والفناتين العرب والأجانب وبأعماهمء ويعلن عن 
استمرارية البرامج الأدبية والموسيقية على القناة الاولي بوساطة اتخحر الأخبار 
ويعضن العناوين الأخخر ىي مع التشديد على البداية والنهاية. وإن هذه القاعدة 
تخترق فقط في الحالات الاستثنائية» ولا وجود لمثل هذه العناوين في القناة؛ لذلك 
هناك إمكانية التخطيط لبرامج فنية ذات استمرارية أطول» وتبث هنا يوميا 
من 5 إل6 برامج أدبية من مختلف الأنواغ في 15 دقيقة لبرنامج الشعر حتى ثلاث 
ساعات لبرنامج المسرح أمام الميكرفون وغالبا ما تبث على موجاته هذه القناة 
عمليات النقل المياشر من المسارح والقاعات الموسيقية وتسجيلات الأعمال 
السيمفونية والأوبرا وأوبيريت: وبناء على طلب المستمعين تعاد في أوقات مختلفة 
برامج القناة الأولى ويخصص يوميا أكثر من ثلاث ساعات من القناة الثانية لسبرامج 
الأطفال والشباب. وتتوسع باستمرار حدود إرسابها واستقبالنها. 
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كناة الغد (الشبابية), 

الحجم اليومي للبث أكثر من تسع ساعات» ست منها تبث الأغاني الشبابية 
العصرية؛ ويتصمن جدول برامج هذه الْقَناة بشكل أساسي البرامج الموسيقية الت 
حملت على تقدير عال من المستمعين عندما أذيعت لأول مرة على القناتين الأول 
والثانية» وهي البرامح الموسيقية والإخراجات الإذاعية والحفلات من تلشف 
الأتواع في تسجبل عن اللقغل. وتسجيلات الأوبرا والأوبربت وغيرهاء وهناك 
تجربة للنقل المباشر من القاعدات الموسيقية؛ إن منطقة استقبال هذه البرامج 
عموما ممدودة. 

وتستقبل بأشكال متعءذة مثلا 2 حلي - المسكة- دير الزور أن الإرسال 
الإذاعي يتم حسب الفئوات المحلية بشكل ضعيف. القنوات الخفارجية: 24ساعة 
على 4لساعة |خبارية وسياسية واجتماعية وقنية وأذية. 

موجهة للمواطنين العرب والسوريين المقيمين مارج البلاد: البحارة. 
صيادي الأسماك, الخيراء الموقدين للعمل في الدول الخارجية والعمال المقيمين 
في بلدان مختلفة. هذه القداة تلقى اهتماما من قبل المواطتين الأجانب الذين 
يتعلمون اللغة العربية. 

تعيد القئوات الخارجية بث نشرات الأخبار الرئيسية المأاعة على القناة 
الأولى والعدد هن البرامج الإخبارية والموسيقية المذاعة على القناة الثانية. 

ويقوم البث المركزي أيضا ببث عدد من البرامج الموجهة عن طريق مات 
إذاعية مستقلة خارج البرامج الأساسية» وهي البرامج المخصصة للذين يقضون 
أوقات طويلة بعيدين عن مناطقهمء ولتعاملين في المراصد في أقصى الشمالء إلى 
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البرامج المخصصة لسكان العاصهية: 

إن أهالي دمشق مثلهم مثل كل سكان البلاد يستطيعون استقبال القغاة 
الأولى في هيئة الإذاعة المركزية كاملهاء وإن أكثر براجها تبث عن طريق شبكة 
المذياع. لكن برامج اهالي دمشق حول مواضيع حياة العاصمة الى تعدها هيثة 
البث الرئيسية لدمشق تبث إلى جانب براهمج القناة الاولى بوساطة الشبكة السلكية. 

وهسي النشرات الإخبارية أنباء العاصمة والتحقيقات والريبورتاجات 
والأخبار الى تتحدث عن حياة بعض الناطق والمصانع في العاصمة والبرامج بناء 
على رسائل المستمعين» ويصل جم هذه البرامج إل 5 ساعة ف اليرم. 3 الممعية 
5 الصباح والظطهيرة والمساء بآوقات متقطعة “جب تيدة لليسث امحلي: والعناوين الكايعة 
الأساسية هيطأحاديث عن مواطنيثاوغيرها. 

وتتطور في دمشق- كما في المدن الكثير» الأخرى ف البلاد- الإرسالات 
الإذاعية السلكية لثلاث قنوات»؛ ويبث على القناة الاولى لشيكة ثلاثية القنوات 
الْقناء الاولى والبرامج الموجهة لأعالي شق ؟ وعلى الئائية- وتعاد أيضا أجزاء 2-6 
البرامج المخصعة لأهالي دمشق. أما الإرسال إل سكان ريف دمشق فيثم بطريشة 
3 نظاء التخطيط: 
أنواع الخطط: 

إن نظام التخطيط القائم على الإرسال الإذاعي تكون نهائيا في أوائل 
السبعينات؛ وفي أساسه خططا طويلة الأمد(سئوية)وشهرية تقويمية:» وخططا 
لأسبوع وخططا يومية للعمل العاجل. 
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إليكم أنواع المخطط بتفصيل أكثر: 
الخطط يعبدة الامد: هي خطط للعمل خلال السنة القادمة؛ وعددها ثلاث: 
الخطط الموضوعة المستقبلية لبرامج هيئاث التحرير الرئيسي كلهاء وخط تسجيل 
الاعمال الأديبة في الأرشيف للحفظ الطويل. وخطط حفلات الفرق الموسيقية 
هيئة الإذاعة والتلفاز المركزي في الفاعات الموسيقية وتطور الثقاقة. 


إن كل هيئة تحرير رئبسي تعد نخحطط إعصداد البرامج الموضوعية المستقباية 
تلعام القادم وينظر فيهاء ويصادق عليها من قبل الزمالة في هيعة الإذاعة والتلفاز 
لسورية قبل أربعة أشهر إلى خسة أشهر على باء العام الجديدء وتفترض عذه 
الخطط آهم حلقات البرامج ودوراتها المدعوة إلى الدعاية بانتظام السياسة والدولة 
الداخلية والخارجية» و إلى الاستعراض المتتاليى لتحقيق مقررات السرب وتنفيذها 
وقرارات الحكومة. وفي مال تطوير اللاحق للاقتصاد الوطني والثقافة رقي مجال 
تحسين مستوى معيشة الشعب؛ وعكس العمل البطولي وتصويره للمواطنين 
السوريين في مجال تنفيذ الخطط والالتزامات المتخذة في المسابقة الإبداعية وإحداث 
صور أفضل التاس ورجالات العل والثقافة والكشف عن جوهر نمط الحياة 
الشرقي وصفانه؛ وعرض نشاط مجالس نواب الشعب متعدد الجوانب ومتابعة تبني 
التقأئيد الحضارية في العمل» واستعراض للمواقف الوطنية والقومية عند المواطنين 
السوريين. 

وتفترض الخطط الموفسوعية المستقبليةٌ إعداد التمثيليات الإذاعية؛ 
والموضوعات. وغيرها من البرامج للاحتفالات بالأعياد القومية التقليدية المشهودة 
الي يجتفل بها في بشكل واسع. والنتعلقة يحياة البلاد السياسية والثقافية وتلك الى 
يختفل بها في الدول العربية والمناسبات الاحتفالية المرتبطة بإصدار الاعمال الرائدة 
في مجال الأدب التقليدي العالمي والموسيقاء ويعار اهتمام كبير بالإعداد والمنطط 
لليرامج الأدبية عموما وبخاصة تلك المخصصة للأطفال والشباب» وتبث طبلة مئة 


الإعدم 
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ساعة تقريبا في اليوم على مختلف القنوات الإذاعية التابعة للؤذاعة السورية البرامج 
الموسيقية والادبية» وهسي موجهة إلى ان تساعد على رقع المستوى الثقاقي- 
التعليمي» وللتربية الجمالية وللراحة العقلانية للسكان في أوقات الفراغ بعد العمل 
والدراسةنوتفترض الخطط الموضوعية المستقبلية إعذاد الكمية الضرورية من 
البرامج بالتناسب مع أحجام العمل المصادق عليها للبث على المواء لكل هيئة 
تحرير رئيسية» ومع الوسائل المخصصة لإعداد الببرامج؛ وتفترض هذه الخطط 
كذلك إلوقت الاحتياطي ليخصص فيما بعد لليرامج العاجلة. 

وبجناسبة نشر الوثائق الحزبية الجديدة توضع خطط لتغطية الحملات 
السياسية المهمة وإضاءتها والدعاية للقرارات التخذة. وتضع هيئات تحرير رئيسية 
ثرث خطط لتسجيل الاعمال الفئية والادبية في آرشيف الحفظ الطويل» البث 
الإذاعي الموسيقيء الدرامي الأدبي» والبث الإذاعي للأطفال؛ وهذه هي السبرامج 
التي تسمى خططا للتسجيل الأرشيفي الخصص للاستخدام لسئوات عديدة 
ولمرات عديدة في البرامج» ويتطلب وضع هذه الخطط الإثبات متعدد الجواتب 
لانتقاء الأعمال الأدبية والموسيقية ومؤدييها. 

وإن عدد السجيلات الأرشيفية الى تنفذها كل هيثة تحرير محدود بسبب 

المتطلبات العالية من الأعمال المنتقاة هذا الهدف. وبسبب ضرورة توفر الشروط 
الإذاعية التكنولوجية الخاصة والتحويل لتنفيذ هذه التسجيلات. 

خطط نقل حفلات الفرق الموسيقية التابعة لهيئة الإذاعة والتلفاز السورية 
العربية مثل: الفرقة السيمفونية للاذاعة والتلفاز. والفرقة للآلات الشعبية العربية؛ 
والحوقة المهنية للأغنية العربية والفرقة السمفونية المنوعة» وغيرها من الفسرق 
والدوقات. توضع بالاشتراك مع القادة الفنيين للفرق وقبادة هيئتق تحرير الموسيقية 
لليث الإذاعي: والبرامج الموسيقية في التلفاز المركزي» وتفترض هذه المنطط إعداد 
البرامج التى تهم المستمعين الموجودين الذين سوف تنقل فم هذه الحفلات 
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وغبرهم؛ وتعد القرق الموسيقية في هيئة الإذاعة والتلفاز براميج .جديدة. وتقدمها في 
استديوهات الحفلات في الإذاعة التي عنها يبدأ البث المباشر إلى مختلف القنوات. 

وإن الخنطط السنوية كلها لا تقسيمات موجهة إرشادية للأعمال المقرر القيام 
بها حسب الفصول الأريعة, لكن الهدف ضمان التتابع في التنفيذ للخطط السئوية 
والتوزيع في الوقت المناسب للكوادر الصصفية والإخراجية وغيرها مين الكوادرء 
وآيضا توزيع هذه الخطط الانتهاء بالموعد المحدد من غعداد النصوص والتسجيلات 
للبرامج الحامة المتعلقة بالموضوعات الملحة في حياة البلات والمسرحيات الإذاعية 
وغيرها من العروض الأديبة والموسيقية التى تقدم لأآول مرة باعتبار التواريخ 
الخخاصة بالمئناسيات, 

ويتتهي التخطيط الاولي للبث الإذاعي يوضع التفصيلات للبرامج(حسب 
الأيام والساعات)للأسبوع الثاني» في غضون ذلك يؤخد العمل المستعجل القادم 
والنقل المباشر للأحداث المهمة (أو الريبورتاجات منها) ودرجة جاهزية البرامج 
الاجتماعية والسياسية والفنية المقررة في الخطة الشهرية» وإمكانيات نقل السبرامج 
الجديدة من قاعات الحفلات والمسارح (أو نقلها مسجلة عن الثقل المباشر) يوخمد 
بالاعتبار: وتحدد القناة ألبى ثبيث هذا البرنامج أو ذاك من بين القنوات الثلاث التي 
تنشر جداول برامجها في الصحافة (الاوى. الثانيسة» أو الثالئة)باعتبار طبيعتها 
والاهتمام الذي يمكن أن يشكله ندى جاهير المستمعين أو لدى فثة معينة من 
الكادحين. 

وإلى جانب التخطيط اليومي يتم التخطيط يوميا للعمل العاجل آخخر الأخبار 
والنشرات الإخبارية وبراممح الزمن الأحداث الناسء والأرض والناس»؛ والشباب 
والفتوة والريبورتاجات والمقابلات حول الاحذاث الملحة الحيوية بالشسبة 
للصحفيين الإذاعتين الأخرين ‏ 
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4-عملية النخطيط وإخراج البراميج على الهواء: 

إن أنواع ألقطط كلها تعدها كل هيئة تحرير رئيسية بالتوافق مع المهام 
الأساسية تلبث الإذاعى عموما ومع الخنصائص المميزة ذه الميئة ومع التخصص 
والأشكال والأجناس والأحجام. في العمل في ممال مختلف البرامج والقنوات وتعد 
الإدارة العامة للبرامج تعططا إجمالية كل البت (للإذاعة)؛ وأثناء إعناد الخطط 
الإجمالية العمة يثم التنسيق بين برامج مختلف هيئات التحرير من حيث الموافسيع 
والأجناس والمؤلفون والمنفذون والمواعيد الخاصة بالنقل على اشواءء والقنوات الى 
تخطط هيئات التحرير النقل عليهاء وينفذ أكبر قسط من هذا العمل عند وضع 
براميح لأسبوع . 

وإن جدول البرامج التموذجيء او كما يسمونه أيضاء شبكة برامج كل قناة 
على حدة (انظر الفصل رقم2) ويفترض الحدول النموذجي أحجام عمل كل 
هيئة تحرير رئيسية حسب القنوات الناسبة» وعلى قاعدة هذه الأحجام تدقق 
جداول الملاك لغرف التحرير والوسائل التكنولوجية والمالية المخصصة هم لإعداد 
البرامجء وعلى آساس الحدول النموذجي يتم التنسيق بين الوسائل التكنولوجية 
ويحدد زمن (وقت) الخروج على المواء لبرامج اللجان المحلية» وأخيراء تجرى عملية 
متواصلة في مجال وضع برامج البث الإذاعي المركزي لأسبوع على أساس الجدول 
النموذجي أيضهاء وإليكم بعض التفاصيل هذه العملية. إن القناة الأولى تمنلاك كما 
أشرنا العديد من العناوين الثابتة يسهل عملية لبريمة؛ فعند التخطيط الأسبوعي 
تناقش الموضع في بعض البرامسج خصاتص الأسبوع القادم. 

والمهمة الأساسية عند وضع البرامج الاسبوعية هي التوزيع الاكثر فائدة في 
كل يوم وأسبوع؛ عموما حسب مختلف قنراث المنشورات الصحفية في مال 
المواضيع الملحة والقراءات الآدبية وعروض المسرحيات الإذاعية لأول مرة 
والبرامج الفنية متعددة» الخلقاث والنقل المباشرء والتسجيلات الجديدة لعدد كبير 
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من البرامج الاحتفالية الموسيقبة؛ وينظر يمقترحات هيئات التحرير الرئيسية من 


وف فترة العمل على جدول البرامج الأسبوعية (وتمتد إلى أربعة أسابيع قبل 
تقديم الجداول لطباعتها في الصحافة) ينظر في التصوص والسيناريوهات بصورة 
أولية أما التسجيلات الجاهزة فيتم الاستماع إليها أو سماعها. 

وإن الجداول المطبوعة الخاصة بالبث الإذاعي. والمخصصة لأسبوع ثقارن 
يجداول برامج التلفاز المركزي هذه الفترة بالذات» وتوضع مهمة حسبان ما 
سيعرض التلفارٌ المركزي في هذا الوقت أو ذاك وحسب أي برنامج» فمثلا لا يجوز 
نقل البرنامج الإخباري في الوقت نفسه والتوقيت مع آخمر الاخبار ومن غير 
المرغوب فيه تقديم برنامج العناوين الثابتة تلك مثل نادي السيئما (التلفازي) في 
التوقفيت نقسه مع الاستعراض الدولي وراء الطاولة المستديرة (الإذاعي). لأن 
لديهما جمهورا كبيرا من المشاهدين والمستمعين. ويعلن أصحاب العديد من 
الرسائل انهم لا يسعون إلى تفويت هذا او ذاك البرنامج. ويناقش العاملون في 
إدارتي البرامج الرئيسية التطابقات الأخرى غير المرغوب فيها. ويدرسون غمكانية 
الالتزام ودرجة للابتعاد عنها في كل حالة من الحالات المحددة. 

ويقدم جدول البرامج المتفق عليه مع هيئة الإذاعة والتافاز المخصص 
لأسبوع إلى الطباعة؛ ويرسل إلى اللجان أغلية كلها للاعتماد عليه في عملية تدقيق 
أعمالهم بالتناسب مع برامج الإذاعة المركزية؛ وقبل خمسة أيام من بداية الأسبوع 
يرسل الجدول المنشور إلى المشتركين (الأسبوعية دمشق تعرض وتتحدث)؛ وتقدم 
هيئة التحرير إلى الإدارة العامة للبرامج المساهزة بالتناسب مع الجدول واليوم 
والساعة المشار إليها في مجلة فثون. 

إضافة إلى ذلك. وكما أشرناء يتم يوميا وضع مخطط للعمل المستعجل الذي 
خلاله تكون بعض التغيرات ممكنة على البرامج المعلن عنهاء ويعلن عن هذه 
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التغييرات أئناء تقديم البرامج وفي الجداول الخاصة بالبرامج الي تنشر في الصحفب 
وتنقل بوساطة الإذاعة» ويثم إعلام الغرئات المحلية الموجودة في الحافظات وغيرها 
بهذه التغيرات عن طريق إرسال البرفيات وتوضع وزارة الاتصالات في سورية 
بصورة هذه التغيرات؛ وتقوم الوزارة بتوفير إعادة بناء عمل الوسائل التكنولوجية 
المناسبة. ويوضع عا يسمى ببرئامج العمل في إدارة البرامج العامة لكل يوم علي 
أساس البرامج المنشورة في مجلة فنون. وغن هذه الخطة- الجدول الخاص للخروج 
على افواء على جميع القنوات لأكثر من 100 برنامج في اليوم؛ ويسجل في وثيقة 
العمل هذه بالتتابع التحريك و(الدفع) 

بالساعات والدقائق للبرامج المعلن عنها للشروج على الطراء على كل قناة 
وكذلك الاستديوهات الى ستبث منها هذه البرامجء والمذيعون الذين سيقدمونهاء 
وتنظم إدارة البرامج العامة واللخدمات التكنوئوجية في هيئة الإذاعة والتلفاز 
السورية ووزارة الاتصالات السورية عملية إخراج هذه اليرامج على أغواء: وعند 
انتهاء اليوم يسلم برنامج العمل مع المصنفات (النصوص) لكل البرامج الماضية إلى 
الأرشيفء وهذا البرنامج هو الوثيقة الأساسية التى بناء عليها يمكن إثيات أيا مسن 
البرامج كان على اغشواء في أي يوم رأية ساعة بعد مضي وقت طويل. 

وتحل مسألة الاستخدام الدائم للومكانيات الواسعة تلبث الإذاعي بأنوام 
التخطيط وأشكاله جميعها وفي سبيل الحد الأقصى من إعلام السكان والاهداف من 
خلال رفع نوعية؛ الدعاية وفعاليتها لجوانب حياة مجتمعنا كلهاء وإضاءة العمل 
متعدد الجوانب للمنظمات الحزبية والجالس نواب الشعب في مجال التنفيد لمقررات 
الحزب والدولة ومتطلبات التطور والتحديث» وتربية الشعور بالمشاركة المحسوسة 
لكل شخص في قضايا العمل اليومية للشعب كله. 
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القصل التاسع 
تصنيف البرامج الإذاعية والتلفازية 
[-تصنيف البرامج مقدمة ضرورية للتخطيط 


يبدو واضحاً مما قيل سابقاً أن بريجة البرامج التلفازية والإذاعية عملية معقدة 
للغاية؛ واحد أهداف التخطيط للبرامج هو تحقيق توازن البرامج- 
القنوات.وتضميئها العناصر المخصصة لأجزاء مختلفة وقئات متنوعة من الجماهير 
الى تلبى ممتلف الحاجات والاهتمامات؛ لذلك إن المطلب الأول من القناة هو 
لزوم تقديمها لأنواع البرامج كلها بصورة كافية منساوية.وتؤخذ ختلف جوانب 
البرنامج كلها بعبورة كافية متساوية. 

وظيفته؛ وموضوعه والوسائل التحبيريسة الأساسية المستعملة فيه 
(مثال الكلمة؛ الموسيقا آو الصورة)» وشكل اليرنامجء وهدفهء والعنوان الموجه إلبه 
(يجمهور تخصص). 

إن تمايز البرامج من حيث طبيعة هذه الجوائب يسمى تصتيقاً للبرامج. إن 
تصنيف البرامج شرط ضروري وحتمي ومقدمة مهمة للتخطيط الناجح: وإن 
قنوات التلفاز والإذاعة مثلها مثل البناء الذي يشاد من الآجرء والكسوة الداخلية 
وغيرها من التفاصيل تكون من البرامج مختلقة الأشكال والأنواع. 

لتاخل مثلاً التخطيط لأسبوع الذي برنامجه يعد الوحدة الأساسية لكل 
الأنواع الباقية من التخطيط» ويميزون التخطيط حسب الأيام-أيام الأسبوع-وهو 
ما يسمى بالتخطيط الأفقي» أما التخطيط بناءٌ على المراحل الأسامسية للؤيقاع 
الحياتي عند الهمهور خلال اليوم فهو التخطيط الشاقولي. 

وعند التخطيط الأققي نقسم جداول البرامج إلى ججداول أيام العمل 
(يدءاً من يوم الاثنين حتى يوم الجمعة)؛ وإلى أيام الأعياد والعطلة الأسبوعية 


(يوهي السبت والأحد)ءففي أيام الأعياد عندما يكون لدى الجمهور وقت طويل ظ 
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الاقتصادية - الانتاجية. 

ويتمتع بالوجه الخاص عند التخطيط كذتك كل يوم من أيام الأسبوع. 
وهكذل عند وضع جدول الميرأامج ليوم الاثدن يؤخل بالاعتبار يوم بداية أمسبوج 
العملء آما يوم الجمعة فهو نهايته وعندها يكون الجمهور شاعرأ بتعب أكثرء 
لذلك تبدأ بالتقلص في أيام الجمعة في الجدول حصة البرامج المعقدةء أما تي أيام 
الأحد فتبدآ بالازدياد. لذلك لأن الداس الذين ارتاحوا يوم السبت مستعدون 
لاستيعاب تقبل المواضيع الأكثر جدية. 

وعند التخطيط الشاقولي ضمن اليوم يثم إبراز المراحل الآساسية التالية: 

الصباح - من الساعة 9 حتى 12 

وقت الغداء - من الساعة 2! حتى 15 

بعد الغداء - من الساعة 15 حتى 18 

المساء الميكر - من الساعة 18 حتى 21 

المساء المتأشر - من الساعة 21 حتى 24 

الليل - من الساعة 24 حتى 3 

وعناك أيضا مفهوم (الوقت الرئيس) ويستمر بالنسبة للإذاعة من السادسة 
صباحاً حتى الثامنة صباحاء بالنسبة للتلفزيون يبدا من 19.30 حتى 23.00. 

إن هذا التقسبم الشرطي يسهل كثيراً عملية التخطيط» لذلك لأن كل وقت 
يئاسيه حجم معين من وقت الفراغ لدى الجمهور والاستعداد السيكولوجى 
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الخاص. تخصص البرامج الصباحية قبل كل شيء لمن يعمل أو يدرس في الفترة 
الثائيةء ولربات البيوت والمتقاعدين: تذتلك تحدث في هذه الساعات إعادة البرامج 
المساشة الي ديعت قُ اليوم السابق. روكت الغداء كوقت الصياح ويعود قُِ أكثره 
لاؤذاعة» بالرغم من أن الكثيرين يشاهدون التلقاز. 

وبعد الخداء يستمع للاذاعة ويشاهد التلغاز جهور الأطفال على الأغلب 
لذلك يتم ارسال برامجج الأطفال ني هذا الوقت. إن جمهور الوقت المسائي المبكر 
والاجتماعية والثقافية التنويرية. 

إن جزءاً كبيراً من الجمهور يعود إلى المنازل في الساعة السابعة أو في السابعة 
والنتصف مساءً تقريباً وتبدأ البرامح الأساسية (الرئيسية) في التلفاز أما وقت الليل 
فيعود هرة أخرى إلى الإذاعة. 

ويفرقون بين الجداول البراجية (الثابتة) التي فيها تمتع العناوين كلها بتوقيت 
تمل بدقة لثروجها على اطوايى وباستمرارية مخددة أيضأء ونين الحذاول (المرنة) 0 
التي تفترض التوقيت القاسي المثبت للخروج على المواء للعناوين الثابئة الأساسية ٠‏ 
مثل (نشرات الأخبار) مثلا. 

ويتآلف الجدول الثابت من السهل والأسهل على المستمعين للإذاعة وعلى 
مشاهدي التلفاز الاسترشاد بناء على جدول البرامجء واختيار البرامج التي 
تنتجاوب مع مصالكهم واهتماماتهم. 

وإث نقص البرمحة (الثابتة) أو القاسية المنشردة يكمن في أنها تؤدي أحياناً 
إلى (استهلاك) العناوين؛ وإن العنوات المعلن عنه في البريجة (الثابتة) يجب أن يكون 
على المواء حتماً بغض النظر عن نوعية مواده؛ وهذا يؤدي أحياناً إلى انخفاض 
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أوسع كذلك للمبرمجين تخلصة إياهم من عدد كبير من المحدوديات لكن لما نواقصها 
الت تنبع من أن الجدول (المرن) يتطلب مهارة استثنائية من المبرججمين والتنظيم 
الدقيق لحلفات الانتاج كله وفي الوقت نفسه تصعب استدلال الجمهور عاسى 
الب أممج. 

لذلك نرى أنه في تمارسة الإرسال لا توجد جداول (ثابتة) و (مرنة) 
خائصة» إن كل خدمة برامج تسعى فقط إلى الافتران الأفضل يينهماء وهذا مهم 
كي يكون البرنامج (القناة) مستقرأه من جهة» ويجب أن يقدم للصحفبين إمكانية 
الاستجابة السريعة بما يكفي للأحداث المهمة وليقدم الصحفي دائما شيثا جديدا 

لجماهيره من جهة ثانية. 

إن العناوين الأساسية كلها في البث الإذاعي والتلفازي تتمتع لذلك باليوم 
عادة وبزمن خخروجها على الهواء وتستمر لعدة سنوات. وهذه العناوين مثلا برامج 
التلفاز المركزي الثابئة نشرة الأخبار و الاستيديو رقم 9 ومثل عناوين اللذياع: أخر 
الأخبان صباح اير عند وجود بث متعدد القنوات يعد توافق القنوات أي 
الإعراج المنسق بين القنواث العسقة الحامة لجدول البرامج. 

ويبرزون مبدأ القنوات المتنافسة عندما تكون السبرامج المثيئة في أن وأحد 
بقناتين أو بعدد من القنوات وكأنها تتصارع فيما بينهاء في سبيل كسب الجمهور 
وهبدأ التكاملية المتبادلة للقنوات» عندما تتباين البرامج المثبتة في أن واحد على 
لهواء بالاعتماد على أنها وجهت إما إلى نماذج ختلفة من الجماهير (مثلاً للأطفال 
أو البالغين) وإما لبث الحاجات المتنوعة (مثلاً الريبووتاج الرياضي والمسرحية). 

المبدأ الأول يرقع من فاعلية برنامج واحد وحجه لكنه يضعف قاعلية 
القنوات» والإرسال معاء ويؤدي إلى رتابة البرامج وإلى هيمدة الأجناس المسلية 
والمبسطة. أما مبدأ التكاملية المتبادلة فيعطي إمكانية لتلبية كاملة أكثر لمختلف 
اهتمامات الجماهير» ويفترض ضضرورة التباي الكاني بين البرامج. ظ 
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وهكذاء إن جرى الحديث عن أي نوع كان من التخطيط فلا بد من تمييز 
أنواع براميج أخرى في كل نحالة. و إن تصئيفف البراميح خلم هذا أشافب. 
سس تصنيف البرامج : 
منه كمعيار أو مقياس للتقسيمء ويفرقون الجوالب التالية أكثر من غيرها: من أوجد 
البيرنامسج (المصدرا)., عدقه (وظيفنه):؛ الموضوعء الطريقة الإبداعية:؛ الشكل؛ 
والعئنوان. 
1 التصنيف من حيث المنطقة الإدارية: 

تقسم البرامج حسب المصادر إلى براميج عامة وجملية (برامج العاصمة 
وبراميح المدن؛ والمناطق؛ وغيرها 0 

ومقياس التقسيم قُْ هلم امالة هو ف أي غيئة إذاعية وتلفزيون 3 إنتاج هذا 
اليرئامج وإلى أي إقليم يتم بثه؟ إن هذين الباتيين مهمان عادة. لأن هيئات الإذاعة 
المركزي يعد في الوقث ذائه محليا (من حيث المصدر) وعامأ شاملا (من حيث 
المركزي خصيصاً لهذه المنطقة أو تلك حالة خخاصة. 
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2 التصنيف من حيث الوظيفة (الهدف): ظ 
بناء على الوظائف (الأهداف» تقسم الير امج إلى عدة أنواع: 
-الصحيفة-الإخبارية- الاجتماعية: 
الى وظيفتها الأساسية هي إبقاء الجمهور على إطلاع على الأحداث الجارية 
وتكوين الرأي العاف وهي التشرات الاخيارية آخخر الأخبار في الإذاعة أو الأخبار 
في التلفاز: ومناقشة القضايا السياسية العامة الملحة. 
-التنويرية: 
تعطي التعليع الذاتي؛ وهي البرامج ج الت تبسط المسارف العلمية أو التي تعلمهاء 
0 تسمى باج 1 العلمية- المبسطة ل التعليمية» واليرامج ع الي تبسط ا 
الاي لتعليمية, 
-الفئية: 
هي ألتى يعد الوظيقة المعر فية والتربوية والجمالية عن وظاتمها الرئيسية ويثام 
على تناسب هذه الوظائف في العمسل الفسني والأدبي تقسم إلى البرامج 
الفتية والتربوية (المسرحيات ذات المواضيع والأفلام أو حفلات الموسيقا الجدية) 
والفنية أ-المسلية (الأفلام البوليسية- والميلودراما والحفلات الموسيقية الحديئة) 
أي الغنائية. 
-الوياضة 
وهي نقل المباريات الرياضية والألعاب والمسابقات الب لا تكون وظيفتها 
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الألعاب والمسابقات. ظ 
-- الإعلائية: 

وهي البرامج الب في معظمها تكون الترويج للسلع والخدمات العديدة. 
3 التصنيف من حيث المواضيع. 

إن المواضيع والقضايا للمبرامج الإخبارية - الاجتماعية تتباين بالتناسب مع 
الجالات الأساسية للحياة المحيطة؛ ونشاط الإنسان فكل منها يتناسب مع ققة 
اجتماعية مععيئة» وهي السياسة (الداخلية والخارجية). والانتاج والأيديولوجياء 
والقانون» والأخلاق. والفن» والعلوم والتعليم والحياأة العامة أو الخياة الخخناصة 
(الحب الأسرة» تربية الأطفالء والحياتئية (القبمان الاجتصاعي )» والرياضة 
والطببعة ومتناك برامح ذات مواضيم متشابكة. 

إن التصئيف من حيث الموضوع للبرامج التعلبمية والتنويرية تتناسب مع 
المواد العلمية الي تتحدث عنهاء ومن المتبع إبراز العلوم العامة والعلوم الطبيعية 
والعلوم الإنساتية. 

وتقسيم الأعمال الفنية إلى تاريخية في أكثرها لأنها تبرز ضمنها التاريجية 
و الثورية (عنْ الثورة والخرب) والوطنية والتريية: (عن الحرب العالمية الثانية). 
والمعاصرة. 
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4 التصئيف من حيث الأنواع : 

تقسم البرامج حسب نوع الإبداع (أي حسب الأسلوب الأساسي لعكس 
الواقع وتصويره) إلى الأنواع التالية: 
-الوثائقية والتسجيلية: 

الي تنسخ نتاجات الفن والأدب الاجتماعي ومختلف المشاهد؛ مكل : نفق 
المسرحيات والمهرجانات الخطابية والمسابقات الرياضية التي تير عن الوفائع وتعلر 
ويخلاف النقل إن يعترض وحود التعليق الكلامي»: وإن هذا النوع من البرامج 
يتطابق جزئياً مع البرامج الإخبارية والاجتماعية» لكنه يستخدم بشكل واسع في 
أقسام وظيفة ألخرى من البث. مثلاء إن بث المسرحية هو برنامج وظيفي-فني. ومن 
حيث نوع الإبداع هو وثائقي وتسجيلي. 
-الوثائقية والتحليلية: 

هي البرامج المكرسة لتأويل القضايا وتحليلهاء مثلا كلمات رجال السياسة 
الكتاب والعلماء؛ والمناقشات والأحاديث حو ل الطاولة المستديرة 1 
-الوثاتقيى-الفنية : 

هي اليرامج (أو الأفلام) التى فيها المواد (الحقائق والأحداث والأبطال) 
موثقة: ولا يتم تلقيذها في أكثر بالوسائل الأدبية»؛ وهي مثلاء التحقيق الإذاعي 
أو المقالة أشجائية: وإ تركيب السرو لا يأتى بعد موضوع الأحداث. ويظهر في 
البرتامج الخاور بشخصيات» ومكن الحديث هنا عن درجة معينة من قليف 
الظواهر والناس. 
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- الفنية: 


وهي المسرحيات والأفلام والمخرجة بئاء على الرسائل: وعلى تنسجيلات 
الجلسات وعلى البروتوكولات» إنها مبنية على الوثائق لكن لا يتم تأويلها فقط 
بل يعاد بعثها بالوسائل الفنية عثلاء الدراما الوثائقية السادس من تموز'أو عملية 
اتحاد الشركاث. 


الفنية الروائية المبنية على الخفيال الأدبي أو القني؛ وهذا أكثر أنواع البرامج 
الفنية انتشاراً. إن خصائص كل نوع من هذه الأنواع للبرامج تكون واضحة 
في المثال التالي. 

لنفترض أنه من الضروري إضساءة مسابقات بكرة القدم في اليرامج الإذاعية 
التلفازيق أولأًء يمكن إجراء ريبورتاج لإحدى المباريات» وهذا يكون برناجاً وثائقياً 
تسجيليا وثانيأء يمكن جمم اللاعبين والمدربين والمعلقين الرياضيين في هيئة التحرير 
وراء طاولة مستديرة» ومناقشة القضايا والمسائل التي تهم المشجعين كلهم وسيكون 
هذا برناعاً وثائقياً -- تحليلياء يمكن ألا يركز الانتباه على مباراة محدودة أو على 
مسائل تطوير كرة القدمء بل على الرياضبين إظهار تماذج اللاعبين والمشجعين» وإن 
هذه الوظيفة تحققت مثلاً في فيلم الوثائقيين المصريين كرة قدم بدون مباراةً ونسمي 
هذا البرنامج أو الفيلم ' برنامجاً فنيا وثاثقياء وأخيراء حكن أن يكرس لكرة القدم 
ولاعبيها فيم روائي أو مسرحية؛ أي اليرنامج فتي و رواتي. 
5 التصنيف حسب الأجناس: 

جنس البرنامج هو أبسط تماذجه الذي ينصف بالخصائص المضامينية 
والتركيبية والأسلوبية الثابتة» والجنس هو الشكل الأول أما البرتامج فهو تنفيذ له. 
وإن تحديد الشكل وتنفيذه يتمتع بأهمية مبدثية؛ وإن الجنس بالنسبة للمشاهد 
أو المستمع هو القواعد الت بناء عليها يبنى البرنامج ويليه استيعابه» فإن كان في 
البرنامج الوثائقي أحد الأشخاص يطرح الأسئلة: والثاني يجيب عنهاء فإندا نحكم 
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على البرنامج حسب قوانين المقابلة» وإن كانوا على درجة واحدة من الأسئلة 
والأجربة فإندا نعد هذا الخوار تقاشا. 

تعود لأجئاس في التلفاز والإذاعة تاريخياً إلى الأجناس الصسفية والأديية 
والسيئامئية والموسيقية وغيرهاء وترى ذلك من خلال أسماء الأجتاس مثلاً 
التحقيق الإذاعي» والتحقيق التلفازي ). ومع تطور الإذاعة والتلفاز فإن الأجتاس 
المستعارة من قبلهما اكتسبت شخختصائصها الفريدة. 

ماهي إِذا الأجناس والأشكال ال تكون القناة الإذاعية أو التلفازية ؟ قبل 
كل شيء هي نشرات الأخبار» وتسمى في الإذاعة آخر الأخبار وتبث على الضواء 
عشر هرات على القناة الأولى وتصل إلى 48 مرة على قناة ماياك وإن النشرة 
الرئيسية في التلفاز المركزي تحمل اسم قريميا والأخرى الأخبار.. 

إلى جانيها تنضمن كل قناة تلزيوئية وإذاعية مملية نشراتها الإخبارية وإن 
أجناس موادها الأساسية هي : الأخبار والمقابلات؛ والريبورتاجات القصيرة. 

إن المجلات التلفازية والإذاعية الى تخرج على الحواء وبشكل دوري مرة 
وإححدة في الأسبوع وهرة في الأسبوعين ومرة في الشهر مكرصة للتغطية التفصيلية 
الأكثر لبعض مجالات الحياة» وهي البانوراما الدولية و ألحياة الموسيقية” ومن المكتبة 
في التلفاز المركزي أو الرمن» الأحداث. الناسء و سفر الحياة الثنافية في الإذاعية 
ا مركزية وكل برئامج (مجلة) مؤلف من مواد من مختلف الأجئاس. 

وإن كان الحدث والموضوع أو القفمية يتمتم بأهمية اجتماعية مهمة وكبيرة 
ولا يمكن أن تكون مكشوفة بالكامل خلال 10-5 دقائق في صفحة الجلة يكرس 
لها برئامج خاص» ويمكن أن يكون هذا البرنامج معتمداً على مختلف الأجئاس» أمأ 
الريبورثاج المباشر فعئدما يصبح الجمهور كأنه شاهد على الحدث الجاري: وأما 
حديث عقابلة» مؤثمر صحفيء مناقشة ) أو في التلفاز فيسمىء الفيلم الوثائقي. 
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والأشكال الأساسية للتلفزيون والإذاعة الأدببين- القئيين هي المسرحيات 
والحفلات (وفي التلفاز - الآفلام ومكن يث المسرحيات والحفلات مياشرة من 
امسرح أو قاعات الحفلات. يسمى هذا بالنقل المباشسرء ويمكن أن تبث 
من الاستيديو - من مكان مجهز خصيصا لذلك. وبما أن إمكانيات التجهيز 
متطليات الإذاعة الخاصة أو التلفاز نتوسع في هذه االة فإن هذا النوع من البرامج 
نسميه التكييف. 

وأخيرأ» تننج في التلفاز والإذاعة والمسرحبات والحفلات والأفلام الخاصة 
بها. وإن أكثر الأنواع الدرامية المتتشرة هي: القصصص البوليسية» الأسفار العاتلية 
(مثال» أجيرائنا)ء وتحويل الأعمال الآدبية الكلاسيكية إلى أفلام (أبناء القهرء ورود 
في ثربة مالخةء الفصول الأربعة» وغيرها). 

ومن بين الأجناس الوسيقية -عرض النوعات الموسيقية؛ مثلاً الشعلة 
الزرقاء ء في التلفاز المركزي أو (دو-ره-مي-فا-صول)في الإذاعة. 

ويمكن أن تكون برامج أيتها الفتاف لوتو الفنانين' و شمية للمهرجان مثالاً 
على المسابقات. 

وتتوحد الرامج بعتوان عام وأحدء مغال؛ الجامعة وامجتمع و نادي الحرلأت 
السينامئية وعالم الحيوان. 

إن كانت هذه اليرامج مرتبطة ببعضها كامقالات في مجلد فهي دورة برامج. 
وإن كانت لديها بداية واحدة على شكل موضوع عامء وأبطال فهي سلسلة. وإن 
كانت تشكل مشاهد لعمل أدبي واحد فهي مسلسلات,. أي برامج متعدد اللعلقات 


(أو فيلم). 


220 


تصنيف البرامج الإذاعية والتنفازية 

6 النصئيف حسب العلوان : 

بناء على الحمهور الذي يوجه إليه البرنامج يتم تحديد البرامج الجماهيرية 
الممخصمة للجميع: والبرامج الماتمخصصة الموجهة تفعات ممهذددة:» حزم عن امجمههور 
الشبان؛ والنساء» وسكان الريفب والحنود وغبرهم. 

وإن كانت البرامج الجماهيرية الموجهة إلى الأطفال والباغلين بآن واحد فإن 
المتخصصة توجه فقط لليالغين _ إليكم أيها الوالدين) أو للأطفال من هذه الفئة 
العمرية أو تلك مثال؛ تصبح على خخمير ياصغيري (التلفاز المركزي)» (الإذاعة 
للأطفال الصغار - لما قبل سن الدراسة المنبه ) والخ. 


200 


التاغاز والإذاعة المحليين 


خصانص التخ 


أ 
بع 


اب 


خصائص التخطيط لقنوات التلفاز والإذاعة المعليين 
الفصل العاشر 
خصائص التخطيط لقنوات التلغازوالإذاعة المحليين 

دور البث الحي ووظيفته : 

تعمل في سورية إلى جانب التلفاز المركزي الإذاعة العامة؛ فهما يبثان 
برامجهما من دمشق إلى أنحاء البلاد جميعها شبكة متشعبة للتلفزيون المحلي والإذاعة 
امحلية. وتشرف على عملها الحيئات المناسبة الخاصة بالإذاعة والتلفاز التابعة لوزارة 
الإعلام في الجمهورية وللجان التنفيذية في المؤسسات الإعلامية. 

ماهو الدافم لإحداث التلفاز والإذاعة الحليين؟ 

وحددت وثائق وزارة الإعلام في السنوات الأخيرة في قراراتها "حورل 
الصحافة السورية المتتخذ على تقارير مقدمة من القائمين على العملية الإعلامية 
عن مهام الصحافة المحلية على الشكل التائي: 

يجب أن تأخذ صحافة ا مدن والمناطق بالاعتبار القارئ الجماهيري حصراً. 
تذلك عليها أولأء أن تكون حيوية وشعيية؛ وثانيأء أن تصور على صفحاتها 
وتعكس نحياة العمال والقلاحين ومختلف الشرائح الاجتماعية . وفي الوقت الراهن 
حبذت الوثائق برامج حول برنامج الصحجافة المحلية هذه الموضوعة: 

إن مهمة الصحيفة الحلية وصحافة امحافظات الرئيسية تتألف من جذب 
ماهير العمال والفلاحين إلى العمل العام ليناء الحباة السياسية والاقتصادية. 

وتستطيع الجريدة القيام بهذه المهمة عن طريىٌ توضيح الصائح الحلية 
وإضاءتها للجماهير المستخلصة بدورها من المصالح الحكوميية العامة عن طريق 
وضع عهاممحلية محددة أما السكان المحليين. 

وإن ضرورة تنفيذ هذه المهام كات مشروطة أيضا بظهور التلفاز اخلي 
والإذاعة المحلية. ومع أخخذ إمكانيتها وخصائصها بعين الاعتبارء إِنْ الدوئة 
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و الحزب يطؤحان أمامها متطليات أن تكون إضافة متممة للبث المركزي بتدعيمه 
بالمواد المحلية وبالاضاءة على الحياة السياسية والثقافية والاقتسادية في البلاد 
مختلف المناطقء والدعاية لتجربة الروا في مجال الصناعة والزراعةء وبتربية الحبب 
في المناطق والاهتمام بتارمخه وثقافتهاء والتعريف بثرواتها الطبيعية. 

مهما كات إمكانيات البث المركرزي هائلة فإنه لا يستطيع أبدا أن يحل 
بالكامل عمل التلفاز ذاعة المحليين. فهما استمرارية طبيعية وعضوية للبت المركزي 
لديهماء كما هي الحال لدى الصحاف الحلية» والأفضلة أنهما يتوجهان 
إلى جمهورهما الأضيق: انطلاقاً من الحقائق والوقائع امحلية المرتبطة مباشرة بالحياة 
اليومية والتى غالبا ماتكون مكان اهتمام ليس غير. وتظهر اللجان الإعلامية 
اعتماما فائقا بالتعزيز اللاحق وتطوير القاعدة التكنولوجية للإذاعية والتلفاز 
امحليين. 

ففى الستوات الأخميرة اللجان التنفبذية في الملاطق اتغذت قرارات حول 
إجراءات في مجال تطوير التلفغاز وتحسينه في مناطقها في الوقت الراهن. 

وهكذا اتخذ قرار في تقوية البث التلفازي في الشمال الشرقي من البلاد بيناء 
برج تلفزيوني مع مجموعته التكنولوجية ويبلغ ارتفاعه 350 متراً وذلكِ على 
حساب مشاركة وزارة الإعلام العملية: الأمر الذي يسمح بوضع محطة تقوية 
جديلة . ش 

وبجساعدة هذا المجتمع يستطيع سكان المدن والمناطق اقريبة الموجودة في منطقة 
نصف قطرها 120 كم حول مركز المنطقة أي نحو ثلثي السكان في الحد الأوسطي 
مشاهدة ثلاث قنوات تلقزيونية. وفي أقرب وقت سوف تتوسع شبكة الخطوط 
الإذاعية داخل المنطقة. وهكذا إن سكان المنطقة كلها سوف يس/طيعون مشاهلة 
قثاتين للتلفزيون بالآلوان. إن كل هذا ييتطلب أسلوباً مسؤولاً بالتعامل مع تخطيط 
البرامج اغملية وبرمجتها. 
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2 تخطيط القنوات المحلية: 

إن التخطيط لعمل الاستوديوهات الحلية للإذاعة والتلفاز له عدد من 
المخصائص الجوهرية. فاليوم أصبح متوفراً استقبال قنوات الإذاعة والتلفاز المركزي 
في أنحاء البلاد جميعها تقريباً. لذلك إن مهمة البث المحليء دون نسخ القنوات العامة 
الشاملة؛ استعراض حياة الإقليم والمنطقة» ومساعدة الأجهزة الحكومية في عملية 
تجهيز الناس لحل هذه المسائل أو تلك. 

وفي الوقت نفسه كانت الاستديوهات المحلية مدعوة للاهتمام بأن يكون 
عمل مواطنيها الأكثر قيمة بين ما يتوالد أثناء الصراع في سبيل التنفيل التاجح 
لخطط الدولة في متناول البث المركزي ويزداد أكثر فأكثر. 

وعند التخطيط لبرامج التلفزيونات المحلية والإذاعات يحصل على الأعمية 
الكبرى التنسيق بينها وبين القنواث المركزية.أشارت وثائق وزارة الإعلام إلى 
الأهمية العظمى, التى تمتع بها مسائل رفع المستوى الفكريء والتنسيق والعمل 
لكنها لها مسئويات مختلفة. 

والتنسيق المتقن بين القنوات الركزية والقنوات أخحلية وإنهاد المكان الخاص 
على المواء بعد مهمة من مهمات رفع فاعلية البث الإذاعي والتلفازي وتأثيرها 
وطريقها الوحبد إلى المشاهدين والمستمحين. 

وحل هذه اللسألة متعلق في كثير من جوانبه بظروف عمل البث الإذاعمي 
والتلقازي المحددة وبإمكانيته وشروطه وبالطبع. بمستوى القيادة من قبل الأجهرة 
الحكومية الحلية. لقد تراكمت في مختلف مناطق البلاد تجربة هامة وقيمة في مجال 
تخطيط عمل البثِ الإذاعي والتلفازي امحلي وتنسيقه وبرمجته مع القئوات المركزية. 
وبخض النظر عن الإختلاقات و المتصوصية هده المتجربة أصبح مسن الممكن إيراز 
الشيء العامالذي يكمن في أساس التخطيط . 
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نتوجه مثلاء إلى تجربة هيئة حلب. إن نشاطها في الاتجاه الذي يعنينا بعد في 
كثير من جوانبه مؤشراً وانموذجياً. 

يوجد في تحافظة حلب الى تعد واحذة من آكبر مناطق اليلاد الصناعية 
والثقافية جمهور تمل كيير من المشاهدين والمستمعين. عيش هنا أكثر من 2.5 
مليون نسمة لديهم نحو مليون جهاز تلفزيون ونفس العند من التقاط الإذاعية 
ونمو مليوني جهاز راديو وتشكل البرامج المحلية في التوسط أليومي في الإذاعة 
ثلاث ساعات وفي التلشاز 4 ساعات. ويتنامى الاهتسام بالأخيار السياسية 
والاقتصادية والثقافية المنقولة عن طريق البث التلفازي والإذاعي المركزي والمحلي 
بأستمرار. 

ولقد أكدث الدراسات الاجتماعية لجماهير المشاهدين والمستمعين التى 
أجراها قسم الإعلام في جامعة دمشق أن المشاهد يريد تملك قشاة متكاملة وليس 
متقنطعة للتلفزيون المركزي.واعترض العلماء على حالات غالفات الاستديوهات 
امحلية لتقل القتاة الأول المركزية» والاستبدال الكيفي لبرامج التلفاز المركزي. 

وبعد دراسة نتائج الدراسات الاجتماعة ويرى المشاهدين والمستمعين أن 
القناة الأولى التى يستطيع مشاهدتها 98/ من سكان المنطقة فد أضحت تخلو من 
البرامج المحلية. وأصبحت الأن بالكامل قناة للتلفزيون المركزي. 

وتقدمت بعض اللجان الإعلامية في حلب واللجنة التنفيذية باقتراحات 
لتوسيع دائرة الستقبال الأكيد للقناة الحلية ألثانية. 


كل شيء إجراء إعادة بتاء جوهرية في التنظيم. الذي هدف إلى تركسز جهود 
الصحقيين وئو حيدها. 
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وتنحصر المسألة في أن جهود مندوبي هيئة حلب كانت قد بذث كماهي 
الال في الحيئتات الحلية الأخري. لقد عمل أربعة صحفيين في هيئة تحرير أخبار 
الإذاعة المنطقيةء وئفس العدد في هيتة تحرير ألخبار التلقاز. 

أحدهما يعد المواد للإذاعة المركزية. والثانى يعدها للتلفزيون المركزي. 
وغالباً ما كان يسرع مندوبو آخخر الأخبار الإذاعية لتغطية الأحداث ذاتها إضافة 
إلى مندوبي آخبار التلفاز ومراسلي الإذاعة المركزية والتلفاز المركزي. 

وللحد من هذا التبديد للقوى والوسائل أحديت 2 حلب شيئة تحرير أخبار 
رئيسية وإعداد لمواد البث التلفازي رئيسة موحدة؛ وتعززت بصحقيين أكثر خارة 
وتأهيل. وسمح هذا بإذاعة نشرتي أخبار في التلفاز وقلاث نشرات في الإذاعة 
يومياً. عدا ذلك تبث مرتين في اليوم استعراضات الصحف الحلية في الصباح 
الجماهير. 

إن استعراض الصحف الحلية يعلد مصدراً إضافيا للمعلومات والأخبار 
لذلك إن كانت الأخيار المتطقية تبث على القنأة الإذاعية الحلية في الساعة 6.30 
صباحاء فاستعراض الصحف الحلية يبت بعد ساعة بالقضيط. 

وإن الكثير من العاملين الذين لم يستمعوا إلى الأخبار المحلية» يستطيعون 
الاطلاع عليها عن طريق استعراضص الصجفب. 

وفي التلفاز تفتنح القئاة بنشرة أخبار واحدة الأخبار والثانية تبت قبل البدء 

وإن مشاركة كل فريق عمل الحيتة الرئيسية في إعداد المواد للبث المركزي قد 
أعطت إمكانية تحسين إضاءة على حياة الناس في محافظة حلب في برنامج الأخبار 
وف نشرات الأخبار آخر الأخيار. 
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وقد أثبتت تجربة عمل اهيثة الرئيسية الوإحلة للأخسار جدارتها وباقي 
هيئات اليث الإذاعي والتلفازي توحدت أيضأ في أسام بنيوية موحدة: الحيثة العامة 
للبرامج الفئية -- الأدبية؛ الميئة العامة لبرامج الشبان واليافعين والأطفال. 

وترأاس الصحفيون الشبان النشيطون وأصحاب الممادةٌ اأقسام الحديدةٌ هللّه. 

إن مثل هذه البنية قد أت في نهاية عام 01اناك. ومحسن التنسيق بين البرامج 
اإذاعية والتلفازية» وتسمح الأقسام الإبداعية الكبيرة في هيثئات المناطق بالاستخدام 
الأكثر عقلائية للوسائل المادية؛ والتكنولوجية وبا ملاورة بجرية أكشر بالكوادر. 
وني هيئات التحرير كلهاء أولأء ظهرت إمكانية التخطيط الشامل ال موحد للبرامج 
الإذاعية والتلفازية. 
المواضميع أو تلك. وتسمح الخطط الموحدة (الواحدة) ليكات التحرير باتباع خطوط 
موضوعية ليسية يصورة هادفة الاتهاه في التلقاز والإذاعة مع أخذ كل وسيلة من 
هذه الوسائل بعيان غ الاعتيار. 

وثانياء نشآأت نتيسجة تحرير وحدات الملاك بعد توحيجها إمكانية إداث بدلا 
من القطاعين الضعيفين للإخراج عيئة عامة للبرامج..ودخخلت فيها بالدرجة الأولى 
هيئة إعداد البرامج وهيئة الإخراج. ظ 

إن كل هذا سمح متبحسين التخطيط لليرامسحم؛ وبالتنسيق بن الإذاعة والتلفاز 
جلي والمركزي» وبين الرذاعة والتتقانز. 
مسبقأء قبل شهر ما كان عليه في السابق: بتحليل أسبوع البث حسب الأيام وفي 
الوقت المناسب استبعاد البرامج ذات الموضوع الواحد في التلفاز والإذاعة. 
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إن كانت الخطط الأسبوعية في مجال مناقشة البرامج تجري في اللسابق بشكل 
مستقل في الإذاعة والتلقاز؛ فإنها الآن موحدة ويشارك فيها أعضاء الحهيئة 
كلهم.وهذا يسمح بمناقشة الإرسال الأسبوعي على مرونة أكثر ومن جوانبه جميعها 
وبتنسيق عمل الجلساث وتنفيض عددها مرتين الأمر الذي لا يقل أهمية عن غيره. 

بعد الاعتماد على الحيثة العامة للبرامج وبعد تمسين التتغطيط والبرمجة 
أضحى من الممكن التخلص من نسخ البث المركزي من قبل الإذاعة والتلفار 
الحليين. وهكذا إن البرنامج الدائم المحلي القاتون والإنسان الذي ينسخ عملي 
برنامج القاتون والإنسان' في التلفاز المركزي كان متغيراً بشكل جذري. 

فبدلاً من مناقشات المواضيع التى يجريها رجل القانون في التلفاز المركزي إن 
استديو تلفؤيون حلب آأضحى يبث أجوبة وجل القانون على الرسائل الصددة من 
المشاهدين وعلى الأسئلة ذات الطايع القانوني. واشتهر البرنامج بسرقة 
سبل الرسائل إلى هيئة تحريره أدى إلى ضرورة إحداث برنامجم جديد في استديو 
حلب بعئوان نجيب على رسائلكم الذي كان رئيس اللجنة التنفذية للمنطقة 
أو نوابه آو رؤساء المؤسسات والأقسام في النطقة يجيبون على أسئلة المواطنين. 

وكانت -لدى كل مشاهد- الفرصة متوقرة للاتصال بال رنامج وتوجيه 
الأسئلة عبر حاتف أثناء بث هذا البرنامج. 

ونذكر أن الإذاعة والتلفاز يجب عليهما التأثير بقاعلية أكثر وأكثر على 
تكوين الأيديولوجية الوطنية وتكوين علاقة مسؤولة بالعمل والأخلاقية العالية 
لدى المواطنين السوريين وإظهار أفضلية فط الحياة المدني-الحضاري بوضوح 
وفضح عؤامرات الذاعية الصهيونية - الأمريكية يمزم والنضال ضد التراجيع عن 
معايير الأخلاق الوطنية والقومية. 
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وتضع هيات الإذاعة والتلفاز المحلية الخطط المستقبلية بعيدة المدى والفصلية 
الى تفترض الكشف الواضح البليغ عن هذه الموافميع. وإن هذه الخطط. كقاعدة. 
ينظر بها من قبل لحان هيئة التحرير في الأقاليم والمناطق. وتناقش هذه اللجان 
التوجيهات الشهرية للأخبار السيأسية والاقتصادية والثقافية قُِ التلفاز والإذاعة. 
وكل هذا يساعل أله جهن المحلييئ على التتقيذك الناجح للمهام الملقاة على عاتقهم. 

وتظهر خخصائص التخطيط للبرامج الحلية بالدرجة الأولى في تنسيق توقيت 
خروجها على أشواء باعتبار توقيت البرامج المركزية. 

إن الهيئات امحلية تملك كقاعدة. حجما ليس كبيراً من البث انخاص بهاء 

لكن هذا الوفت لا يستغل دائماً بعقلانية وإتقان. 

ابتداء من الساعة 19 إلى 200 يكن للناس أن يكونوا أمام أجهزة التلفازء 
لذلك من الأفضل بيث البرامج الإذاعية في الساعات الصباحية وساعات 
الظهيرة.ومع أخذ هذا كله بالحسبان. إن الهيئة العامة للبرامج في حلب نقلت عدداً 
من البرامج هن التوقيت المسائي إلى النهاري.. 

وهكذا ثبدآ في الساعة العاشرة و 35 دقيقة النشرة الإضافية آأخبار الماطقة' 
وجريدة المذياع رسائل المحافظات تبث نهاراً عندما تكون فرصة الغداء في المصائع 
والمناجم وورشات البناء. 

يجب على خخصائص التخطيط للبرامح الحلية أن تكون مشروطة بتكوين . 
الجمهور. وإن غياب البرامج الموجهة لعتاوين معيدة والمخصصة لجزء محدد من 
الجمهور هو نقص جدي في البث المحلي. 
أجهزة راديوء وعهذا يعطي إمكانية التحيدث إلى السائقين قُ اليوم العدد والساعة 
المحددة عن عملهم وحياتهم. وتذكيرهم بقواعد البسير: وتقديم أغان, سحسسيب 
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طلباتهم. وهناك إمكائية إدخال برامج مخصصة كذلك للمتقاعدين وربات البيوت 
وغيرهن من فثات اناس. وهذه البرامج يمكن أن تبث في الوقت الأقل كثافة 
للاستماع ومفعوهًا سيكون في حده الأقصى. نرد على ذلك بآن الممارسة أثبتت أن 
البرامج المخصعبة في التلقاز المحلي تحتق نهاحاً كبيراً. 

ويشترك في المناقشات والجنسات العلماء والمارسون في جامعات حلب 
ومعاهدها والقادة الحزبيون والقادة الاقتصاديون. إن هذه الخلسات للمعارف 
الاقتصادية تعمل بنجاح في الوقت الراهن وبمساعدة منهجية من قصر الثقافة 
في المنطقة. 

وتعل المشاركة النشطة في التطوير اللاحق للمسابقات الإبداعية؛ والتحرك 
نحو علاقة مسؤولة بالعمل؛ وفي الدعاة للتجارب الرائدة والميادرات والتجديد تدى 
فرق العمل والعمال» والعمال الزراعيين والمثقفونء واحدة من المهام الأساسية 
للبث الإذاعي والتلفازي المحلي. وإن العديد من هيئات الإذاعة والتلفاز في المدن 
والمناطق تنظم بإتقان هذا العمل بتنفيذها المطلب الموضوعي القائل: 

في سبيل أن ممارس عدد أكير - قدر الإمكان- من العاملين بين الجمهور 
ومع الجماهير وفي الخضم الحقيقي للحياة تصوير تجربتهم . 

ويعدون في استديوهات التلفزيونات والإذاعات امحلية البرامج المخصصة 
للعمال الاختصاصيين في هذا الفرع أو ذاك من فروع الاقتصاد الوطنى- ويتجمع في 
المكاتب التكنولوجية وفي القاعات وفي وقت معين العمال والتقنيون والمهندسون 
أمام أجهزة التلفاز ويشاهدون برامج الحديد في التكنولوجيا و عناوين التجربة 
الرائدة وغيرها. وتحدث عامل في مصنع صناعة الألبسة الجاهزة في أحد البرامج 
عن أهمية التخزين الذي عاد بالوفر على المصنع يآلاف الليرات. 

وبععد الإعلان عن الطريقة الجديدة للتخزين استخدم في ميصانئع أمرى 
وازداد الربح الفعلي عشرات المرات. وعموماً لقد بلغ حجم الربح نتيجة للفاعلية 
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الاقتصادية من جراء إدحال تجربة الرواد الى جرى الحديث عنها ني البرامج 
التلفازية خلال أأقطة المعدة من قيل المصنع نحو 30 مليون ليرة. 
56 برامج انيت اللعلي ‏ 
برجة الخ وكوي فبجب أن تمد غتلف ايناس والأشكال مكانهافى 
ولابد من إدشمال البرامج الإخبارية التى تقدم الأخبار عن عمل المواطتين إلى 
البرامح إضافة إلى عرض الأشرطة السينمائية الوثائقية والروائية والمسرحيات 
والحفلات الموسيقية التي تطلع الناس على منجزات الثقافة العربية- والإنسانية 
متعددة الألوان والبرامج الرياضية. 
وإلى جانب ذلك إن وضع البرامج الحلية له عدد من الخصائص. مثلاً» يمكن 
غائفة مطلب التنسيق بين البرنامج امحلي والمركزي بأن تلغي عملاً هائلاً في محال 
لبي اي ري في لدان 0 0 ا 
يغلق لأجل براه الاقتصادية الخاصة اليرا مج الم سبقية : الخاصة فى الإذاعة المركزية. 
وهذا سيء بخاصة في الصباح؛ غندما يكون الأثير مليئا بالبرامج الخصوصية 
والمستمعون يجاجة للموسيقة سيقة الجيدة التي تحمل الخيوية قبل بدء يوم عمل جديد. 
ومكذاء إن خصوصية وضم البرامج المحلية تنحصر في أنها يجب أن تكمل 
البث المركزي بالوقائع المحلية» وبالمواد امحلية» دون أن تخالف بنية برامج الإذاعة 
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ولا وجود لنهجية موحدة أو واحدة لتحقيق ذلك 

ويكون الصحفيون الحليين أنفسهم قادرين أسياناً على إعداد مثلى هذا 
الموضوعء إليكم مثلاء البرنامج التلفازي تصبحون على خخير ياصغار يبدء هذا 
البرنامج في دمشق يوميا في الساعة 8:15 مساءً ويربي هذا البرنامج لدى الصغار 
الانضباط والدقة المتناهية في المواعيد. 

لكن هذا البرنامج لا يستطيع الناس جميعهم مشاهدته في كل مكان. ومن 
المهم قي هذه الظروف أن يظهر الاستديو المحلي الاهتمام بالأطفال منذ وضعه 
البرامج المحلية. ففي التلفاز المحلى يبث منذ سنوات وفي التوقيت نفسه. 20:15: 
على اشواء برنامج من أجلكم أيها الصغار. 

وبرامج مشابهة نجدها لدى الاستديوهات التلقازية الأخرى. عند سير 
البريجة الإذاعية والتلفازية المحلية من المهم أخذ خصوصية أخخرى وبعين الاعتيار.إن 
الاذاعة والتلفاز المحلين يعملان في المناطق حيث الكثيرون يعرفون بعضهم البعض. 
لذلك إن الأحاديث كالإذاعية التلفازية عن رواد الانلشاج» والحديث المباشسر 
والصريح اؤلئك يخالفون مبادئ مجتمعنا والانضباط في العمل يعملون بشكل سيء 
يكون ها فاعلية وأثر كييران» وأثر تربوي لا يقارت بشيء آخر. 

ويعاد الاهتمام الكبير بقنوات هيات الاذاعة والتلفاز في المرحلة الراهنة. 

وتكرس هذا المدف البرامج الثايتة: الناس» السنوات. اللقاءات . 
الأصدقاء؛ -المتنافسون ؛ مدر سة مهارة التماجح »ثروة روحيقف السام قُْ 
عيون السوريين. 

إضانة إلى ذلك ثقد أدخلت هيئات إذاعات وتلفازات من بعشىن البلدان 
. العربية وحلب من غموذج المجلة السينامئية العامة ألفتيلة. ويسمى في القداة المصرية 
الثانية (شعب وثقافة). إن كل برنامج يتألف من أربعة إلى خمسة محاور تسلط على 
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سوء الإدارة والتبذير وسرقة وقت العمل وغير ذلك ويبنى البرنامج على أساس 
وثائقي: وله عنوان ملموس (هدف). 

وفي كل حلقة من حلقات هذا البرنامج يطله المشاهدون على الإجراءات 
المتخذة بناء على ماحدث في الحلقة السابقة من شسعب وثقافة. وحقق البرنامج 
انتشارا واسعا بسرعة كيرة. أعطى تقوعاً ايجابيا وتقديرا إيجابيا للجنس الساخر بعد 
أن نظر في مسألة حول اليرامج النقدية للتلفزيون وشعب وثقافة. 

وف الوقت نفسه طالب القائمون على هذه العملية» من لجان المدذن. 
والمناطق واللجان التنفيذية في الممدن: وإدارات المناطق. والمنظمات القاعدية 
الاجتماعية: والتقابية: والشبابية والأجهزة الاقتصادية الاستجابة بسرعة لاتتقادات 
التلفاز في المناطق وإعلام الأوساط الاجتماعية عسن الإجراءات الحكومية في 


وعند التتخطيط لليرامج التلفازية والإذاعية والحلية لابد من تذكر المشاهدين 
والمستمعين ف الريفه. 


إن ظهور أعداد كبيرة من التقاط الإذاعية والأجهزة الإذاعية والتلفازية في 
القرية قد ساعد في عملية إلغاء الغوارق الجوهرية بين المدينة والقرية. وقد أظهصسرت 
الدراسات الاجتماعية آن سكان الأرياف يقضون ثلاثة ألخاس أوقات فراغهم 
في منازلهم. وإن مشاهدة البرامج التلغازية تشكل نصف أوقات فراغ سكان 
الناطق. وبفضل التلفاز يحصل الناس اليوم على الأخبار كلها السياسية 
والاجتماعية في أبعد المراكز السكانية في البلاد بشكل واضح ومعبر الوقت بنفسه 
مع سكان العاصمة والمدن الكيرى الأخرى. 

وقدم التلفاز والإذاعة لسكان الريف ظروفاً متساوية مع سكان العاصمة في 
مجال تبادل القيم الفنية والأدبية. وإن القرى واليلدات حصلوا على إمكانية الالتقاء 
يومياء وهم أمام شاشات أجهزة التلفاز بأكير رجالات العلم والثقافة 
والأدب والفن. 
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وإن التلفاز والإذاعة بجذبهم أفضل الأدباء والفنائين يقدما سلسلة من 
البرامج المعرفية: 'صداقتنا مع الموسيقاء كل شيء عن الرقصء التعرف إلى الأوبراء 
يانوراها السينما : الفئان ' وغيرها. 

ويشع بفائدة مثل هذه البرامج المشاهدون والمستمعون في الأرياف نخاصة. 

مثل عند إجراء دراسات اجتماعية إن الجزء الأكبر من المشاهدين في 
الأرياف يفضلون اليرنامج التلفازي صداقتئا ممم الموسيقا ؛ مشيرين إلى الإطلاع 
على أسشرار الفن الموسيقي كحسنة رئيسية من بين هذه الحسنات. 

وتحتل مكانا رائذا في توجيه المشاهذين البرامج التى تلبي حاجاتهم الاتفعالية 
والجمالية (المسرحيات التلفازية الغنائية والموسيقية ونقل المسرحيات).ويشاهدها 
بانتظام أكثر من (6)0/ من سكان الريف. 

وإن الصحفيين والمخرجين بأعذهم الأهمية الثربوية والانفعالية 
للمسرحيات بعين الاعتيار يبحثون عن المادة الأدبية والدراما لإنتاج المسرحيات 
الإذاعية والتلفازية التي تتحدث عن معاصرينا. وإن عرض مسرحيات القرق القنية 
الشعبية والبرامج الاحتفالية ونقل المسرحيات من المسارح والريبورتاجات المباشرة 
من المتاحف والمعارض وتقديم الشاشة التتفازية لكيار الأدباء والغئانيين. إن أهمية 
هذه البرامج كلها من الصعب تقديرها بالنسبة تسكان الريف. فالشاشة التلفازية 
لمنزلية اليوم نكاد تكون المصدر الرئيسي للاطلاع البصريء والتعرف على 
المزارعين والقيم الروحية. 

فإن كان المزارع يستطيع تعويض النقص بالمعلومات بفضل الإذاعة 
والصحافة والأدبيات الخاصة؛ فإن النقص ف المعلومات الانفعالية والجمالية غالياً 
ما لا يستطيع التعويض عنها بأي شيء آخر سوى التلفاز. 

وللبث الإذاعي بالاستديو دور مهم في تقريب المستويات الثقافية بين المدينة 
والقرية.وبامتلاك الصوت المتيادل يسمح للمستمع بالوجود في حفلات الأوركسترا 
السيمفونية وفي مسارح الأوبرا والباليه والكوميديا الموسيقية دون الخروج من منزله 
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وليس مصادفة أن يسمي المستمع الإذاعي البث الإذاعي بالستيريو الإذاعي. وإن 
برامج المذياع -الستيريو في بعض المدن السورية تشكل ثلاث ساعات يوميا. 

ومع توسيع متاطق استقبال البرامج التعليمية في التلفاز المركزي نشأت 
ضرورة تغيير البث اللي بعض الشيء. 

وهكذا إن استديو التتفاز السوري بقدم برامح تعليمية للطلاب الدارسين 
بالمراسلة وفي الفترات المسائية من أكثر من عشر سنوات كما يقدم برنامج تعليمية 
للطلاب فى الجولان الحتل. وإن هذا الاستديو بالدذات كان يبث ولسئوات عديدة 
البرامج الشهيرة 5 [دقيقة بالانكليزية. ومع ظهور البرامج التعليمية في التلفاز 
المركزي آخذت اللغة الانكليزية والفرنسية الآن تشغل في القنوات التلفازية عدة 
ساعات بث في الأسبوع. 

لكن الأخبار الحلية» والأخبار العامة؛ والبرامج التى تتحدث عن سير 
المسابقات الإبداعية في المصانع والمؤسسات الأخرى؛ والتحقيقات حول المشاهير 
من الناسء والبرامج التى يشاركفيها الكتاب والممثلون النحليون تبقى برامج ذات 
شعبية كبيرة كما كانت ف السابق. إن كل هذا يتحدث عن أنه بغفض النظر عن 
التطور عن تطور التلفاز المركزي والؤذاعة المركزية وعن أن تغطية جزء كبير من 
البلاد وثلاث قنوات للتلفزيون المركزي أن البث الإذاعي والتلفاز المحليين يحافظان 
على أعميتها ويستمران بدورهما المهم في تتفيذ المهام المطروحة من قبل الدولة 
أمام نظام وسائل الإعلام الجماهيري والدعاية. ظ 

وإن هذه المهام كلما تحققت بصورة أنجح فستكون عملية إظهار المكانة 
في نظام البث اللي أوضح. ومثلها الوؤمكانية المميزة وسوف تإزداد هذه الإمكانات 
أكثر بالعلاقة بآفاق التعزيز اللاحق للقاعدة التكنوئوجية للتلفزيون والإذاعة 
الحليين» وبتعميم تجربة نشاطهما لبس في المرتبة الأخيرة فحسب ؟) بل بتحسين 
محلية التخطيط هما وبرجتهما. 
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التخطيط في نظام عمل التخرير 
الفصل الحادي عشر 
السخطيط في نظام عمل التحرير 

الفئة -الشريحة- الأهم في الصحافة - تحقيق النتيجة ومايرتبط بهامن 
والككتابة.(( 18)) 

في السنوات الأخيرة تشغل مسائل التخطيط مركز اهتمام مجموعة من 
الباحثين والكثير من النمجموعات العاملة في مجال التحرير نتيجة للدراسات النظرية 
والأوضاع التحريرية المحددة في صحافتنا وصفت وتأكدت من خلال الممارسة 
والتطبيق عناصر جديدة في التخطيط مثل التخطيط الطويل الأجل والجداول- 

بالضافة 21 ذلك كما صل ذلك عادة فإن دراسة ووضع أسس اتجاهات 
جديدة للتخطيط حتى اليوم لم تحصل على تعليلات استقرائية الحديث يدور حول 
المسائل الشرطية كخصوصية التخطيط الصحفي ومضموته الوظيفي المدني وبنية 
عملية التخطيط وجموعة أخرى غيرها. يكون من الظلم القول بأن العمل في 
تحسين التخطيط يثبت بصورة عشوائية غير أن مستوى التنبؤات المعللة نظرياً في 
هذا المجال غير كاف . إن التخطيط ف الصحافة كما هر معروف بعد شكلاً لطريقة 
تحذيد أعداف اللشاط وطرق تحقيقها وهو الشيء الملازم للمجتمع الحديث. 

إن التعبير الأكثر امتلاء ونفجاً وجد مرن جانب طريقة التخطيط في الميدان 
الاقتصادي- الاجتماعي نظريأ يتجلى في زيادة الأجل الطويل وآفاق الخطط 
وف علاقة أكثر وثوقاً بين القرارات الحالية ومهمات الغد. 

جميع هذه الصفات تهلت بوضوح في العقود الأخيرة في تخطيط هذه الجوائب 
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إلى خحطط التطوير الاجتماعي الاقتصادي وفي العمل لخلق وتحقيق خطط التطور 
الاجتماعي في السنوات اللاحقة. 

جميع هذه الصفات تلت بوضوح في العقود الأخيرة في تخطيط هذه الجوانب 
أو تلك من النشاط الاجتماعي وف توسيع مجالات فعل القطط التنموية وتحولاتها 
إلى خحطط التطوير الاجتماعي في السئوات اللاحقة. 

ودون التوقف بالتفصيل عند الطراتق القائمة للتخطيط الاجتماعي سنئوه 
إلى أن أهمية كبيرة هنا تكتسبها عوامل مشثل التعبير الأكثر امثلاءٌ في البرنامج 
المطروح للاحتياجات الاجتماعية ومصالح التاس والقياس الدوري المنتظم على 
أساس علمي للعوامل الاجتماعية التي ندخخل في التخطيط واستعمال التقاليد التي 
تبرز كخيرة موفقة للنشاط العلمي في الماضي. ففي ظل صحة الاستشهادات 
الاستقراقية تتحقق (سلسلة) التخطيط: المدف المعمم- نظام من طرائق الفعمل 
الملموسة الصددة - نتيجة معممة » يما يضمن مستوى حديث لبرمجة التطور 
الاجتماعي. 

إن وصف عملية التخطيط في امجتمم الحديث وكذلك نخصائصه في ممالات 
متنوعة في الواقع فسرورية؛ وفي الواقع الحسالي؛ من أجل تحديد أدق وآملا 
للتوصيفات الجوهرية وخاصة للتخطيط الصحفي. ففي ظل كل هذه المخصوصية 
يعد جزءا من نظام التخطيط في دولتناء وحمل في داخل ملاح عامة بالتسبة مجمل 
الظاهرة كلها. وأكثر من ذلك فإن التخطيط في الصحافة استدعته الطبيعة 
التخطيطية مجتمعنا. وبالتالي فإن التخطيط في بنية العمل والنشاط في الصحافة 
يتوقف على ظرقين ائثنين: وعلى تأثير الخصائص العامة لتنظامنا الاجتماعي وعلى 
المهمات الخصوصية للإدارة الاجتماعية. 

تقد كان تطور الصحافة مرتبطأ دوم بتنشيط دور التخطيط كوسيلة لتنظيم 
العمل الدعائي - الاعلامي والتنظيمي - مع تعاظم حجم المعلومة المخططة 
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وصقاتها النوعية وإعداد الوثائق التخطيطية الخاصة. فيسياق تطور صحاتتنا كان 
يحصل ربط أكثر وثوقأ للتخطيط الصحفي مع تخطيط الأجهزة الحزبية والحكومية 
والمرافقية الأمر الذي وجد تعبيره في التزام هذه الأجهزة بتقديم المعلومة الترجيهية 
والاستعلامية للطبعات اللازمة والتأكيد على أهم الوثائق التخطيط والإشراق 
على تتقيدلها 

إن تخطيط العمل الصحفي - هو عبارة عن مفهوم واسع با فيه الكفاية» إنه 
يشمل أيضاً تخطبط الصحافة بصورة إجمالية وبعض أجزائه (مجمل نظام وسائل 
المعلومة الجماهيرية والدعائية: ونظام المطبوعات وغيره). وهتا تقضي النضرورة 
الإشارة إلى أن ليس جيع الاتجاهات وجالات التخطبط الصحفي جذبت اهتمام 
وانتباه الباحثين. إن نواة هذه العملية تتجلى في تخطيط عسل الجماعة - طاقم 
التحرير-. هذا العنصر في التخطيط الصحفي أكثر تطورأ وهو مرتبط بسصورة أكثر 
امتلاء بتحقيق وظائف الصحافة وأعدافها الاجتماعية النهاتية. فالملامح الجوهرية 
الأساسية لهذه الظاهرة هي مادة دراستنا ومجثنا. 

ففي المقاربة الأوثية تيرز عملية التخطيط في أسرة التحرير أمامنا كأداء 
منطقى متسلسل للمراحل التالية: 

المصول على المعطيات المشحمة من الناشر إلى فترة زمنية نحدودة. دراسة 

استحرار المعلرمات التمهيدية والمحددة الضرورية لاستقراء عمل طاقم 
التتحرير وذلك من إجمائي المصادر. 

دراسة التموذج الإعلامي الوقائي طبقا للقواعد والمعايير القائمة. حيث 
تتكدس المعطيات حول المضموت امستقبلي للصحيفة أو الحلة. الإذاعة أو البرنامج 
التلفزيوني مع الإشارة إلى النتائيج المتوقعة. نشيته التموذج 5 وثائق غعددة. 
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التخغطيط في نظام عمل التحرهر 
غير أن من المخطأ التقيد ققط بهذا الأمر. فبعد تثبيت نتائج التخطيط في 
الوثائق اللازمة يبدأ نشر المعلومات الموجودة فيها في عرض مزدوج ثشسائي: 
في نظام خطط الصحيفة المكررة بالنسية للوثيقة الأصلية الصادرة؛ هذه المنطط 
المنشورة في الزمان و المكان (خطة مستقبلية شهرية_اسبوعية_حطة العدهد_ 
خطة الصفحة)؛ وكمعلومات على صفحة الجريدة المباشرةء في سياق هذا النشر 
تيرز واقعية الاستقراءات والتنبؤات الخططية. في هذا الصدد تظهر ضرورة 
الإشراف على تنفيذ الخطط والتصحيح وتحليل تتائج تنفيذ الخطط. هذا العمل 
من ناحية ينث جزءاً من نشاط آسرة التحرير- طافم التحرير- بصورة عامة 
ومن ناحية أخرى يعد جزء لاشك فيه وبصورة أدقٌ يعد نتيجة للتخطيط. تبرز 
عملية التخطيط أمامنا كمشاط وعمل في مجال التنظيم العمل الإعلامي الدعائي 
أما مراحل التخطيط فتيدو كالتالي: الإشراف على تنفيذ الخخنطة_تصحيح على 
معطيات جديدة تمهيدية عن الناشر. 
بهذا الشكل تحمل عملية التخطيط طابعا مغلقأ حلقياً. 
يبدو من الضرورة إبراز التخطيط الأساسي والتخطيط العلمي. الحديث 
دور في هذه الحالة عن نقطتين اللأكثر جوهرية والمرتبطين من حيث السبب في 
سياق التخطيط- حول نقطة الإحصاء ونقطة التقارب الأكبر للخطة مع 
مضضمون الصحيفة وبا مقابل يمكن التحدث عن الخطة الأسامسية في الخطة 
العلمية (المستقبلية- الأسيوعية» الأسبوعية- خطة العدد وما شابه ذلك). 
بتفحص عتتسوى عملية التخطيط في تحديد المضمون المستقبلي للصحيفة 
ونتائج تأثيرها على الجمهور . تمثل عملية التخطيط سياق تحديد أهداف وطرائق 
فعل المطبوعة في القياس القت امحدد (مجموعة أعداد) والمكاني (ورقة الجريدة) 
أما وظيفة التخطيط فتتجلى في إحداث فوذج المطبوعة الإعلامي المحدد بأطر مكانية 


زمائية. 
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إن مضمون عملية التخطيط شأنه شأن مضمون التموذج الإعلامي لمطبوعة 
ينفنتح عن طريق الأهداف الملازمة إيجابياً للتخطيط الصحقي. من المعتاد الحديث 
عن 3 أهداف للتخطيط: الهدف الاجتماعي للتخطيط فيلخص في ضمان تأثير 
المطبوعة على القراىء هذا التأثير الذي يتوافق تماماً مع تأثير نظام الإدارة بصورة 
عامة والناشر تحديدا. 

المدف التواصلي للتخطيط يتلخص في إنجاز العلاقة التناسبية الضرورية 
للمادة وطرائق التعبير الصحفي عنها والتأثيرات الجماهيرية. 

مايتعلق بالهدف الثالث للتخطيط الصحفي فإنه يؤمن الفعل المتوافق مع 
الأهداف الاجتماعية التواصلية من جانب أسرة التحرير. وقبل كل شيء يعد 
وجود المعلومة الضرورة المسيقة الى تقود عملية التخطيط شرطا لنجاح تحقيق 
أهداف التخطيط. إن عملية التخطيط هي نتبجة العقل المتبادل لتدفقين مهمين جدا 
من المعلومات الصادرة عن ذات الإدارة (الناشر تحديداً) وعن موضوع الإدارة 
(عن الجمهور ) أي عن الواقم الاجتماعي. الفعل المتبادل المعنى بالأمر (في ظل 
الدور الحدد للتدقق الأول) يحققه بصورة هادفة طاقم التحرير. فهو يتعامل مع 
ععلومة اجتماعية غير متناسقة. تعطي طلبات الناشسر موقفا أصليا لعمل طاقم 
التحرير وتصحم بصورة نظامية هذا العمل. 

هنا فإن أي معلومة إدارة يجب أن تناسب مع الجوانب المحددة لتخطيط وأن 
تجد الانعكاس في النماذج الإأعلامية الخصوصية للخطة. 

طبقاً لهذا الامتلاء تعملية التخطيط يعكس التموذج الإعلامي خصوصية 
المادة الاجتماعية الموجودة فيه. فالمعلومة الاجتماعية الى تؤدي دورها في سياق 
التخطيط تمتلك أهدافاً متنوعة وطبيعة مادية مختلفة. كل ذلك يجب أن جد تسبيره 
في بنية النموذج المعلوماتي للمطبوعة وإلا فإن هدف التخطيط لا يكون محققاً. 
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النخمليط في نظام عمل التحرهر 


المضمون التواصلي لعملية التخيط تمتئلك كما سبق وذكرنا درجة أقل من 
الحركة والتبدل والتغلب باعتباره يعكس الخصائص الثابتة والتوالب القديمة 
للعمل. إنه يؤدي دوره كنموذج ععحدد يتكون من طرائق التعبير الصحفي للأفكار 
والطرائق الممكنة لتحقيق الآثار الجماهيرية: هذه الطرائق التى تميز الصحافة عموماً 
والمطبوعة المعنية. يمكن للتموذج أن يشمل القاطع الزمبي كله يصورة عامة» ومقطع 
منه وتظام المواد في العدد والنص الصحفي مستقلا. 

يتجلى التموذج في تلك المؤشرات مثل حجم وعلاقة مواد الموضوع المحدد 
وطرائق معالجة الموضوع (المملة» النقاش وغيره) والبناء التأليفي للعده ووسائل 
الأداء الجدولي للصحيفة وأساليب النصوص للتآثير على الجمهور وغير ذلك. 
هده المؤشرات تشكل نظاما معنا يشير إلى الوسائل المثلى للنشاط. 

إن تنوع أماط أهداف التخطيط يسمح بالمقاربة من مسألة الوصول إلى نتيجة 
التخطيط. يمكن القول بأن نتيجة التخطيط تتجلى فى إحداث مغل هذا النموذج 
الإعلامي الذي وبصورة أفضل يتوافق مع أهداف العمل. الحديث يدور قبل كل 
شيء حول ضرورة اعتبار مجموعة الطليات الى تنبع من وحدة أهداف المطبوعة 
وعلاقتها المتبادلة في سياق التخطبط. ليس نادراً مايحصل في المارسة الصحقية أن 
يضطر المرء لأن يجابه حالة عندما لا تتأمن هذه المقترحات الفكرية الموضوعية أو 
تلك بطرائق دقيقة ومثمرة كلها على صفحة الجريدة» حينما تستبدل المقاربة 
التحليلية بالمقاربة الإعلامية؛ حينما بتعرض النقاش الناشب فجأة تلانهيار بعد 
مادتين أو ثلاث مواد بسبب عدم دراسة سيناريو هذا التقاش. إن تناسب أهداف 
التخطيط بمكن أن يكون موصوفاً في حجم متنوع ويدرجة متنوعة من التحديد 
المادي الملموس في خطط أسرة التحرير. أكثر الأحيان وبتفصيل أكثر يبحث 
البرنامج الاجتماعي للخطة غير أنه آثناء تنفيذ هذه البرامج أو تلك يصبح حتمياً 
اعتبار جوانب التخطيط الأخرى. 
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في ظل هذه المقاربة لا يجوز عدم اعتبار مكل هذه الخصوصية التأسيسية 
للتخطيط مثل طبيعته الاحتمالية. هذه الخصوصية تنجلى بصورة مختلفة في هذه 
المراحل أو تلك من التخطيط: لكتها موجودة دوما. أولاً:تقلب الخالات الملموسة 
جر وراءه متغيرات في الامتلاؤء الملموس للمؤشرات الخططية» وثانيا : يقدم الواقع 
دائما للصصفي إمكان الاختيار من جملة الوقائع والحمالات من جملة الوقائم 
والحالات والظواهر المختلفة من حيث الصفات. 

مايخص الحانب التواصلي لاتخطيط فنحن هنا نواجمه أيسضأ ظرفين اثنين: 
أولاً: لا توجد علاقة صارعة أحادية المعنى بين الطبيعة الاجتماعية للنص وأشكال 
تحقيقه. ثانياً: يمكن القول الشيء ذاته حول نتيجة ثأثير الصحافة على الجمهور. 
(تتقلء ملاحظة صغيرة يمكن أن تثير مثل هذا التأثير وامتلاك مقثل هذه الدلالة 
بالنسبة للجمهور والتى لا تحققها نحن باستخدام مايغري من الوسائل الصحفية 
امجربة: مسألة الصراع: شخصية المادة واسم الصحفي وغيرها ). 

مايتعلق بالجانب التنظيمي للتخطيط فنحن هذا أيضاً نواجه مجموعة مسن 
العرامل الى بصعب إخضاعها للنسوية القاسية. غياب الزمن الضروري لدى 
الصحفيء» وعدم رغبته يبمماسة هذا الموضوح بكامل القوة يمكن أن يتعكس على 
طبيعة المادة ال محضرة. نظرأ للظروف الممائلة ييرز إمكان وجود جموعة من 
الاحتمالات المتعلقة بالخطط الصحفية الملموسة. فالممارسة تبين بأن ظروفاً 
كهذه تبرز في أغلب الأحيان في المستوى المتوسط للتخطيط؛ في مستواه العالي 
(التخطيط الطويل الأجل والمستقيلي) ولمقارية المعممة تجاه النموذج 
المستقبليللمطبوعة تقوم على النصائص التأسيسية الأكثر عمومية في الواقع وعلى 
مهبات نظام الإدارة وخصائص الإبداع الصحفي. في المستوى المتدني والمنخفض 
للتخطيط يحقق أداء الصحفيين للمهمات المدرجة في الخطة مثل هذه الدرجة حيتما 
تختفي من حيث الواقع. إمكان الل الاحتمالي للموضوع. 
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فالطبيعة الاحتمالية للتخطبط تقود إلى ظهور إلى ما يمكدن نسميته بالمعلوصة 
الصحفية الزائدة. إن عدداً كبيراً من ا مواد التى أحياناً لاتذهب إلى الصفحة 
في الجريدةء ضروري من أجل تأمين تغيير الطبيعة الاجتماعية والتواصلية 
أو التنظيمية في عمل الطبوعة. 

فالطبيعة الاحتمالية للتخطيط إجمالا في الصحافة ترتبط يجوهر هذا النوع من 
النشاط المعلوماتي ذائه ويطبيعة المعلومة الاجتماعية الى تدم فيه. 

ففي كل ما سبق يحمل تخطيط عمل هيئة التحرير طابعاً مستقر! ببصررة 
كافية: ويننظم بعمورة دقيقة. 

أولاً: ينوضح ذلك في أن معظم التبدلات الممكنة لا تنعكس على التشاط 
الإعلامي الدعائي؛ وبالتالي لا يقحم في سياق التخطيط. ثانياً: أثناء التخطيط 
يؤخذ في الحسبان فقط ليس المؤشرات التى هي جوهرية وضرووية بالتسبة لعمل 
لصحفيين. إن ثبات الخطط يختلط مع دينامية تطور الختوى الملموس. 

تعد الفاعلية أحد أهم اللحظات المهمة في التخطيط الصحفي. من الضرورة 
الإشارة مباشرة إلى أنه طالما أن عملية التخطيط معقدة ومتمعدة الدرجات. 

يمكن التحدث عن فاعلية كل درجة من درجاته. مايتعلق بفاعلية النموذج 
الإعلامي للمطبوعة؛ فإنها تتلخص في درجة توافق النتائج المفترضة والواقفعية 
للعمل. إن ضرورة التصحيحات المحددة في سياق تحقيق أهداف التخطيط لا يعطي 
أبداً إمكان إنجاز الفاعلية المنساوية للوحنة. بالإضافة إلى ذلك عند التنظيم 
الصحيح التخطيط يرجد حد أعلي تمذد للتصحيسات الممكنة من المؤشرات 
التخطيطية. أما درجة الحاجة إلى كل منها فيمكن أن تحدد في سياق التحليل 
النوعي. يؤكد هذا الأمر الممارسة المعاصرة التي أبداً لم تتحقق لتحديئ فاعلية 
التخطيط. في هيئات التحريرء حيث يتم العمل فبالتخطيط على مستوى عال, بما 
فيه الكفاية مع كل تعدد أنماط تصحيحات خطط مستوى تحقيقها أي أن الفاهلية 
تشكل 0. 6- 0. 8 إذأ ماقبلتا بالتوافق الكامل عن الوحدة الواحدة. 
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التخطيط في نظام عمل النحرير 


إن تحليل التصائص الجوهرية للتخطيط في التحير يسمح بالنظر في المسائل 
المتعلقة برقم فاعلية النوع المعنيى من النشاط الصحفي على هذا الأساس. عنا 
نستطيع الاعتماد على تمارسة عمل التحرير الذي يتحقق فيه أو يوجد فيه مرحلة 
التحقق الكثير من الخلول المثيرة للاهتمام. 

كما سبق وذكرنا آنا يعد التخطيط من حيث مضمونه وطبيعته عملية إدارية 
إعلامية. إننا إذ ثقوم بتخطيط الدعاية للمبادرات الإنتاجية أو طرح مشكلات 
التربية الأخلاقية» نعرض بذلك (وأحيائاً نعلن) تحقيق التآثيرات الواقعية للفعل. 

والأكثر من ذلك؛ أثناء التمهيد للمواد النقدية أو أثناء إجراء المناقشات 
تطرح نتائج عددية محددة (أجوبة المنظمات؛ الحصول على رسائل القراء ذات 
المضمون المحدد). 

نظرأ لذلك يتنظر في المستقبل تخطيط ليس فقط نشاط الطبع. بل ونتائج هذا 
النشاط. إن الل المرئي هذه المسألة يمكن في اتجاهين آئنين: يحكن توسيع وتحسين 
المؤشرات التى يري التخطيط لا نوعيا على -حساب مجموعة نتائج العمل الصحفي 
المناضعة للتوصيف الكمي (ردود على حركات نقدية في الصحيفة). إن إدخال 
هذه النقطة في خطة الصحيفة من شأنه أن يحتاج إلى رقابة نظامية على الفاعلية وأن 
يسمح بالكشف عن الفاعلية الحقيقية للنقد العملي في الصحيفة وتخطيط في حال 
الضرورة إجراء تتعلق برفعها. من الجدير أيضاً بالذكر إمكانيات التأثير على بريد 
التحرير. تستطيع الصحيفة افتراض حصوفا على عدد معين من الردود على 
أفعالها وتخطيط رفع حصتها من الحجم العام للبريد وتحقيق رد فعل هذه القشرائح 
الاجتماعية- المهنية أو تلك من القراء. 

التخطيط الثاني لتوسيع مجال التتائجية مرتبط بإدخال التخطيط اليرامي -: 
الهدفي. فالتتخطيط الذي يستخدم بصورة واسعة في السنرات الأخيرة في ميدا 
الاقتصاد يجد تطبيقه الأكثر إدراكا أيضا في تنظيم عمل وسائل الإعلام الجماهيري 
والدعاية. نؤكد على الأكثر فهماً وإدراكاً طالما أن عناصر توع كهذا من التخطيط 
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تحققت سابقاً في ممارسة التحرير. الآن تجري ملاحظة السعي لاستيعاب كامل 
الميكانيكية البرامجية والحادفية والظاهرة الأكثر وضوحاً في التخطيط البراجي المدتي 
تتجلى في ما يسمى بالأفعال الصحفية. توجد أنواع ختلفة من الأقعال:من الأفعال 
قصيرة الأجل الى تعالج مسائل محدودة ملموسة وحتى الأفعال الطويلة الأجل 
المتعلقة بالموضوع المعقد للتآثير المصاغ. مثل هذه البرامج الهدفية تعالج عادة مسائل 
في الميذا العملي للحياة الاجتماعية يعتقد بأن إمكائيات التخطيط اليراجي - 
المدفيلا تنضب بذلك. تكتشف في العمل الصحفي دائماً إمكان خلق برامج هدفية 
ترمي إلى دراسة أماكن المرض المحددة في الوعي الاجتماعي. بحكم محليتها والدرجة 
الكافية من العمل الإداري يمكن انتائج تحقيق مثل هذه البرامج أن تثبت بصورة 
كافية وواقعية (عن طريق استطلاخ الخبراء استطلاعات الرأي العام وغير ذلك). 
بالإضافة إلى ذلك حتى في ظل الفهه الإعلامي العادي لأهداف التخطيط فإن 
إقحام برامج هدفية يسمح بتأكيد أهداف عمل الصحيفة وال مزج بتفصيل أكثر في 
هذا البرنامج الخوائب الاجتماعية والتواصلية والتنظيمية في التخطيط. 
إن صعوبة وتعقيدات عملية التخطيط؛ وخصوصية كل مرحلة منها تحتاج 
من منظميه توضيحاً كخصوصيات كل مرحلة ولظروف أدائها الأمشل. يحتاج 
المنظم المعاصر للعمل الإعلامي الدعائي للصحيفة إلى امتلاك المعارف المتعلقة بعلم 
الاستقراء ومنهجية التخطيط. مثال: الفشل في أداء وتنفيذ خطط الصحيفة بفسر 
أحياناً بوجود نقاط ضعف المؤشرات ال موجودة فيه: من حيث الحجم يمكنآن تتجاوز 
إمكانات الطبع والدخول في تنافض فيما بينهما (عنوانا لموضوع واحد). 
يطلب من تنظيم التخطيط في الصحافة الحديثة المتطلبات الثالية:يجب أن 
يكون التخطيط في الصحافة وفي آسة مرحلة مدروساً كجزء من البرنامج 
الإيديولوجي العام للأفعال. يجب أن تكون خطة التحري انعكاساً كاملاً لتدور 
الاجتماعي المطبوعة في نظام الإدارة وأن يمثل برناجاً ناضباً من الأفعال. إن أي 
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خطة يبب أن تثوافق من حيث الطييعة مع الأهداف الموضوعة أمام المطبوعمة في 
هذه اللحظة وكذلك مع الطرائق والأساليب الممكنة لتحقيقها. 

يجب أن يكون نظام مؤشرات التخطيط كافياً من أجل اتعكاس مقمونه 
وفعالاً من وجهة نظر الرقابة على أدائه. 

يجب أن تكون عملية التخطيط مؤمنة في جميع مراحلها بتدابير محددة 
وملموسة. يتطلع التخطيط المعاصر إلى نقوية نزوع التموذج الإعلامي الكامن فيه. 
إن الحاجة إلى النظرية -النرعة تمد تعبيرها في جرانب مخلتفة للتخطيط: في السعي 
لتوحيد الاتجاهات القكرية الموضرعية المختلفة للمطبوعة عقاربة واحصدة 
(وجه الصحيفة)؛ في إحداث اليرامج طويلة الأجل في العمل التى تحدد لفترة طويلة 
ملامح الصحيفة» وفي إقامة نظام خطط يضمن الانتظامية والتلسل في الانتقال من 
النماذج المستقبلية إلى النماذج امحددة والعملياية الجارية. تجدر الإشارة يصورة 
خاصة إلى أن المطبوعات ال معاصرة تسعى إلى نزوع اجتماعي؛ يحيث تمثل براتجها 
مساهمة كاملة في تحقيق مهارات الإدارة. 

إن السعي نحو النزعة والاتجاه تطرح مع ذلك مجموعة كاملة من المشاكل 
أفام منظمي التخطيط في الصصيفة. إن وضع انهاه للمطبوعة يحمتاج غلى تصور 
معمق حول النزعة الإيديولوجية العامةوحول الاتجاهات الأساسية للقيادة العملية 
وأعدافها ومضموئها. إن مثل هذه المعلومة الوصفية التوجيهية الإرشادية ترد إل 
الصحفيين في سياق تحقيق القيادة المهنية للصحافة. ولذلك فإن تصورية (نزعانية) 
التخطيط فبل كلل شيء تتوقف على قاعلية القيادة المهنية. في الوثائق الحزبية 
للسنوات الأخيرة كان يؤكد مرارأ على ضرورة المقاربة العلمية الأكثر تعمقاً تجاه 
هذه المشكلات: كما تلوحظت أشكال في القيادة مثل الإعلام الدائتم للتحرير في 
الانجاهات الأساسية للتشاط ومتاقشة الحملات الإعلامية - الدعائية الأكثر أهمية 
وغير ذلك. يعتقد أن في عذا المجال يوجد أبضاً احتياطات» حيث من شأن 
استخدامها إن يسمح بربط أكثر أمتلاء لخطط نشاط الطبع مخطط نظام الإدارة 
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بصورة عامة» للأسف مثل :هذه الوع من المعلومات في المستويات النحلية لا ترد 
دائماً إلى الأجهزة الصحفية أو ترد في صورة متفرقة غير هادقة ومتكيفة قليلاً 
بالنسبة للجريدة. هذا بالمناسبة ينعكس بصورة مباشرة على التخطيط الطويل 
الأجل لنشاط وعمل القرق الصحفية. 

فالتخطيط طويل الأجل يمكن أن يلعب دورا كبيرا في نشاط جهاز التحرير 
وهو الآن يحمل أكثر الأحيان طابعاً تقريبيأء يفسر ذلك بغموض التصورات حول 
أعداف وطرائق تحقيق الخطط الطويلة الأجل وكذلك وتصور المعلومة الترجيهية 
من هذا النوع. إن وضع الاتجاه -النظرية - الطويلة الأجل للمطبوعة لا يستطيع 
أن يوصل فقط إلى خصائصه الداخلية (نظام العناوين؛ النسوذجء التأليف - 
اليياني وغيرء» بدا يحكم العلاقة المتبادلة أهداق التخطيط يحتاج هذا الوضع أيضاً 
إلى دراسة دفيقة لجميع جوانب نشاط المطبوعة. 

تبقى مسألة استقرار التخطيط وتحقيق الدرجة الأ:بر للنتبات وعدم التبدل 
مسآلة حادة بما فيه الكفاية. في السسنوات الأخيرة. في مجموعة كاملة من المطبوعات 
تمارس بصورة واسعة مثل هذه الطريقة من الخل الجزئي -- مثل الخنطط -البيانات 
الشبكية. إن إحداث شبكة دائمة من إحداثيات الطايع الاجتماعي - التراصلي 
يسمح في ظل إختيار صحيح لها بتحقيق نموذج من الأداء أكثر ثباتاً تلمطبوعة؛ هناء 
بالمناسبة نواجه مشكلة عامة بالنسبة لعملية التخطيط -ضرورة إخراج مثل هذه 
النظام من المؤشرات الذي من شأنه آن يعكس خصائص المعلومة التى تعمل في 
وثائق المطبوعة التخطيطية. القضية هي أن مقاربة التخطيط في المطبوعات وهيئات 
التحريرء حيث اليوم متشابه أحيائاً مع مقاربة إحداث مواد حفية» في هذه الأنواع 
من الإسداع والعاليف توجد قوارق نوعية من أهمها أن النموذج المعلوماتي 
الإعلامي للمطبوعة يعبر إلى حد كبير عن الجانب الإداري للعمل الصحفي. هذا 
التموذح جب أن يفهم بمعنى واحدء وأن يتضمن أيضأ حهدف وطريقة تحقيقه؛ وأن 
يمتلك بارامترات نوعية وكمية» فالنظام القائم بهذا الشكل للؤشرات التخطيطء 
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إذ تمتلك درجة محددة من الحرية أي إذ تعد بذلك عن الجانب الإحتمالي للتخطيط 
يجب أن تمتلك في الوقت ذاته ختصائص توجيهية الطايع. 

مثل هذه المقاربة مهمة للغاية بالنسية مهمة للغاية بالنسبة لفهم مثل هذه 
المرحلة ال مسؤولة فى التخطيط مثل الإشراف على تحقيى الخطة واختبار تنيذها 
بصورة إجمالية. 

يجب القول بأن عذه هو القطاع الأ:شر صعوية والغامقن الآن في العمل 
التحريري. أولأء مؤشرات الخطط متكيفة بصورة سيئة بالتسبة للتحليل العددي. 

ثانيً:غير موجودة من الناحبى العملية فاذج دقيقة للتقييم النوعي لتنفيذ 
الخطة وتبرمتها إلى اللغة الكمية؛ عندما يبدؤون الحديث في اجتماع خاطف عنهله 
المادة أو تلكء» فإنه دوماً يوجد أساس موضوعي من أجل تحديد نوعيته. للأسف 
إن مثل هذه الطرائق الموجههة إلى كم هائل من المعلومات لا تتميز بصدقية 
الإستنتاج طالما يوجد فوارق بين التوصيفات النوعية» لتفترض التحقيق الصحفي 
الإشكالي وممارسة الحملة. إن فكرة التقييم الكمي لمؤشرات النص هذه كواقع ملح 
راهن وجديد وقيمة تواصلية تبدو اليوم إلى حد ما غير مألوفة؛: لكن يعتقد 
إن إدخال مغل هله المنهجية بابذات لتحليل النص والظروف المرافقة له 
(عنوان, المكان على الصفحة 9 سبعطي فرصة إحداث نموذج موضوعي اقتصادي 
للإشراف على سير التتخطيط. 

إن مستوى الحرفية أثناء إعداد الخطط هو الأآن عال بما فيه الكفاية. لكن 
مستوى الإشراف وإختيار التنفيذ للخطط أدنى بكثير. إن العيوب الأكشر وضوحا 
والمرئبة أكثر تتلخص يما يلي: غياب نظام محدد للإشراف والرقابة على تتقيذ 
الخطط (قلة» حجم المعلومات التى يجري اختبارها وغيرها )» غير واضحة المعايير 
في تقييم جودة تنفيذ الخطط واختبارات المواد من أججل التحليلء العمل المعني 
بالأمر غير مرسخ عادة في برنامج عمل التحرير... إلخ. في هذا السياق يسمح 
الإشراف على تنفيذ الخطة بالكشف عن العيوب في المرحلة الابتدائية الأولية 
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للتخطيط وعدها إما في سياق تنفيل الخطة المعنية وإما في سياق إعداد خطة جديذة. 
في هذا بالذات تنعكس وحدة وتسلسل عملية التخطيط كمنصر جائم في تنظيم 
العمل الإعلامي الدعائي للصحيفة. غير أنه توجد مجموعة كاملى من مؤشراتث 
المعلومة الصحفية التي ربصودة تقليدية لا يدخل في نظام مؤشرات التخطيط. 
الحديث يدور حول البية الإجتماعية للمؤلفين؛ وحول جغرافية الأعمال 
والتوصيف الدهوقراطي الإجتماعي للشخوص الصحفية وموضوعات الأممال 
التقدية للصحيفة. تعد أهمية هذه المؤشرات عظيمة جدأء حيث إن الحديث اليوم 
يدور وبإصرار أكير على ضرورة التحليل الدوري المننظم لمضمون الصحيفة عن 
وجهة النظر هذه. يتبغي على منظمي التخطيط أن ينطلقوا مسن المتأبات المتكونة 
بصورة دقيقة تجاه كل فصل من فصول العمل الصحفي (وكم يكون جيداً إذا كان 
على آساس عددي محدد). إن إدخال وسائل تقنية جديذة بالنسبة للصحيفة وقبل 
كل شيء الآلآت الإلكترونية الحاسية سينعكس إيجابياً على يمل التخطيط 
وتحديدا أثتاء وضع الخطط يكن أن محصل التحرير على حجم كيير من المعلومات 
المسبقة وأن يخسر مجموعة من الاحتمالات الممكئة للخطط. تحصل السكرتاريا في 
سياق التتفيذ على إمكانية الإعلام المستمر غير المنقطع حول سير أداء وتتقيذ 
الخطط: في اللحظة المعنية وخلال وقت محدد من الزعن. 

الانتقال إلى وسائل تقنية جديدة في التخطيط محتاج إلى نقدية لاحقة للعمل 
لتوضيح المسائل الميئودولوجية الاستقرائية والمنهجية في التخطيط وإدخال النتائج 
العملية هذه الدراسات في الممارسة الصحقية. على هذا الأساس تصبح ممكنة 
أكثر النجاحات عظمة في فضية تحسين حمل سياق العمل الإعلامي الدعائي 
في صحافتنا. 
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الإشراف ( الرقابة ) علي عمل المطبوعات والفشر 
الفصل الثاني عشر 
الإشراف ( الرقابة ) على عمل المطبوعات والنشر 

بعد تنظيم الإشراف على التحرير ومراقبته واحداً مسن الشروط الأساسية 
لفعالية العمل الصحفيء وحول أهميته تتحدث أيضاً نتائج استطلاع الرأي بطريقة 
الاستمارات الذي آاجري من قبل مؤلف الفصل في عام 2001 مع 215 صاحفي 
من عدة صحف ف المحافظات إن ثلثي الصحفيين ذكروا الإشراف على التحرير 
والدعم من جائب وزارة الإعلام بمأ في ذلك العوامل الأساسية التى تحدد نتائجية 
العمل الصحفي. 

يعود مفهوم ' الكونترول إلى الشرائح والفئنات الآأساسية الآولية لنظرية 
الإدارة الإجتماعية والنجالات المختلقة للعلوم الإجتماعية. كان بعض الباحثين 
بؤكدون بأن ‏ التسجيل والرقابة - الكونترول' أهم ما يحتاج إليه الآأمر من أجل 
التسوية ومن أجل الأداء الصحيح للمرحلة الأول في اجتمع التامي. 

يفهم من عصطلح التسجيل عملية الاس تعلام والمعالجة وتحليل وانتظام 
المعلومات المنجلية في مؤشرات ختلفة تصف نتائج العمل الإداري. 

الكونترول: هو نظام مراقبة وملاحظة لعملية تواقفق عمل الموضوع مع 
القرارات الإدارية المتخذة أثناء الاختبار الرقابي يظهسر نتائج تأثير الذات على 
الموضوع والانحرافات الممكنة عن الميادئ المتخذة بخصوص التنظيم والضبط. 

كان الباحثون فد حددوا جوهر الكونترول - الرقابة - بمئابة تصحيح بارع 
ومتقن في الوقت المناسب الحديث بالتالى يدور حول تصحيح العمل في الوقت 
المناسبء العمل الذي يضمن تطوره طبقاً تلهدف الموضوع. توجد أنواع مختلفة من 
الكونترول: 

(الكونترول الاننظامي؛ الدوري» الكنترول لمرة وإحدة:؛ الكنترول العاف 
الكنترول الانتقائي). وق كل حالة يتوقف اختبار النوع المحدد على الظروف وممال 
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الإشراف ( الرقابة ) على عمل الطبوعات والنشر 

الإستخدام. فالرقابة في نظرية الإدارة الإجتماعية يحدد المتطلبات الثالية: 
(الموضوعية» والفاعلية» قوة التأثيرء والانتظامء والعانية؛ الشفافية. 

الميادئ المشار إليها مستخدمه أيضاً في العلاقة مع عمل التتحرير. والمهم 
أيضا أن تكون عملية الرقابة عنظمة وليست عفوية. يرى ف.غ. أفاناسيف أن: ' 
التسجيل والرقابة كشكل خصوصي تلحصول على معلومات في السياق 
الإجتماعي ضروريات أكان ذلك بالنسبة لاتخاذ القرار الأداري أم بالنسبة للتنظيم 
وكذلك بالنسبة لضبط النظام. ْ 

إن الصحافة كاي نوع من أنواع النشاط تفترض المراحل التاليية: وضع 
الأهداف» استخدام وسائل وطرائق تحقيقهاء تقييم النتائج. وعمثابة وضع الأهداف. 
الذي يعكسسن الإتجاهات الأساسية لسياسة الدولة تبرز خطة التحرير التي تتصادق 
عليها النخبة الصحفية. فمن مواقع نظرية الإدارة الإجتماعية؛ فإن الخطة من حيث 
الجوهر نفي القرار المتتخذ. وبالتالي فإن إحدى الوظائف الرئيسية لفريق التحريز 
مثل الخلية التى يتحقق فيها العمل الصحفي تهدف إلى ضمان رقابة دقيقة وفعالة 
على تتتفيذ القر ارات المتخذة. ٠‏ 

وفيما يتعلق بالمهمات المطروحة أمام الصحافة فإن مطلب الرقابة يتجلى 
بوضوح كبير جدأء في بعض الدراسات الإعلامية حيث يُعرض ف هذا القرار على 
العاملين في الصحافة والطباعة والإذاعة والتلفزيون الوصول إلى إقرار أكيد وتثعميم 
الإجراءات العملية بخصوص الإشارات النقدية الى تفتح باب الخسيرات التقدمية 
بهدف إدخافاً في كل عيدان . 

وتقضي الضرورة أيضاً حسبان ظرف آخر لا يقل جوهرية: تدخل وسائل 
الإعلام الجماهيري والدعاية في نظام مؤسسات الإدارة الإحتماعية. تستخدم 
الدولة الصحافة والإذاعة والتلفزيون بمثابة أدوات في غاية الأهمية للتآثير على 
وعي الأفراد وعلى الممارسة الإجتماعية الجارية. وبالتالي فإن الرقابة المهنية ( هذا 
المصطلح يعتي نظاما الأفعال والعمئيات الإبداعية والتنظيمية المختلفية - توزيع 
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المطالب والاستفهامات والفرص والعمل مع الردود ...إلخ). تستكمل بالرقابة 
السياسية (مختلف أشكال القيادة الى تُدخل التحليل المننظم للعمل في المجموعات 
الصحفية» والقرارات والتوجيهات الفكرية التي تتبلور على هذا الأساس). 

إن متابعة النتائج وتقييمها وتعميمها مهمة أيضاً وذلك بسبب أن ذلك يعد 
وسيلة قعالة لتربية الجمهور وتكون العلاقة الضرورية العكسية: فالقارئ يتابع 
بإعتمام أقوال الصحافة ويستجيب إليها بتشاط. ليست قليلة الحالات عندما ثرد 
إل هيئة التحرير ردود حول التدابير والإجراءات المتخذة في المنظمات غير المرتبطة 
مباشرة بتحرك ملموس للصحافة. 

إن غياب المعلومات في حيئها حول نتائج التأثير الصحفي» يضلل الجماهير 
ويضعف العلاقة العكسية (رد فعل) و#خفض سمعة الصحيقة وهذا ماتؤكذه 
بقناعة وسائل القراء. لنسوق بعض الأمثلة عن بريد الكورة: 

يحصل أن تُطرح في الصحيفة مسألة ضرورية ومفيدة أما العالمين الذين 
يتوقف عليهم الخل والتنفيذ لا يتخذون إجراءات وتدابير وبالتالي تكون النتيجة 
لا شيء - طلق ناري حملي يعتقد أن هيئة التحرير يجب أن نسوي مسألة حسبان 
فاعلية الأقوال والحركات. إعلام القراء باختصار عنها. المعنى عن كل ذلك - رقع 
فاعلية الصحيفة. 

من أجل أن يصل القراء إلى قناعة في فاعلية الصحيفة من الضروري نشر 
الرد على كل ملاحظة لقدية؛ أؤكد على كل ملاحظة نقدية. شرت في الصحيفة 
( ف.ف. ستانكيفيتشسء مدينة زايوروجيه ) في أقوال الصحف وكاحد أشكال 
قيادة وإدارة المطبوعات ذات المستوى المندني ليس نادرأ مسا تُبحث فكرة الرقابة 
الفرورية على نتائج المطبوعات. 

يوجد قول ذو قيمة كييرة في إحدى هذه الأقوال الستى كثبها 
(د. توفوبوليائسك): يمكن أن يكون ثمة معنى كل (10- 15) يوما إعداد نشرة 
عن المطبوعات الأكثر أهمية والتى ظهرت في الصحافة دراسة هذه النشرة بإهتمام 
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وتحليلهاء ويستحق الأمر كذلك الاستماع إلى مقترحات تنظيم السجل والمحاسبة 
الصارمة والرقابة الدقيقة على فاعلية ما تنشره الصحف: وهنا ليس ققط ما يتعلق 
باللقدء وذلك من أجل الرد المناسب وفي الوقت المناسب على أي واقعة 
ذات علاقة 

غير صصيحة تهاه الكلمة الصحفية وعلى مماولات التملصء الملاحظة 
العادلة والتنصل بالجواب الشكلي. وهكذا فإن الرقابة على التحرير - محطة 
موضوعية في تنظيم العمل الصحفي. تقوم مبادئ هذا العمل ووظائقة على أسس 
النظرية العامة للإدارة الإجتماعية: أما الأشكال والطرائق فتتوافق مع خصوصية 
أداء الصحافة. وبفرض توضيح المشكلات المتعلقة باحاسبة والرقابة على ممارسة 
أعمال التحرير تم إجراء دراسة خاصة تتضمن استطلاع استماراني وتعرفه مباشرة 
على وضع الرقابة في مجموعة من هيئات التحرير. وردت الردود والإجابات من 
الصحف المركزية وبعض صحف الحافظات. 

بينت الدراسة بأته في جميع مؤسسات التحرير تمارس المحاسبة والتسجيل 
وتحليل الرسائل وجري تققيم إتتاجية كل صحفي وعمل كل قسم أو كل قطاع. 

المؤشر الأكثر انتشاراً - كمية الأسطرء جودة نوعية ( المنتج ) الصحفي تُقَيّم 
بمقدار معروف ذاتيا. هنا ليس نادرا ما يحصل استقراء لنتائجية أفضل المواكى كما 
لو أنه تقدم سلفة إلى الأمام. ما يخص التنائج النهائية الواقعية فإن اعتبارها 
وتسجيلها وتقييمها صعبة للغاية لأن ميكائيكية تأثير الصحافة على الجمهور + 
تدرس بما فيه الكفاية. إن منهجية تقييم فاعلية الأنواع المختلفة من المواد المدميزة 
ليس فقط بالأهداف بل وبوجود التنفيذ غير موجود حتى الآن. 

إن تصوراً محدداً حول مستوى الدلالة الإجتماعية لمذه المطبوعة أو تلك 
تعطيه إشارات مختلفة للعلاقة العكسية - الرسالة» رنين المائف وغير ذلك. 
بالإضافة إلى ذلك تعلم علماء علم الإجتماع تحديد درجة مقروئية المواد في هذا 
الموضوع أو ذاك (الموضوعات الاقتصادية والأخلاقية والرياضية وما شابه ذلك) 
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وبعض المؤشرات الأخرى لفاعلية العمل واجهد الصحفي. إن التنائج الممائلة غير 
المباشرة مفيدة أيضاً طالما أنها تقدم المعلومات من أجل تحليل أسباب تجاح او فشل 
عمل الصِحفيين. 

حسب بعض أنواع المطبوعات المحادقة إلى تحقيق التعديلات الاجتماعية 
املموسة في فثرات قصيرة بما فيه الكمّاية؛: يمكن مراقبة وحسبان التعائج المبأشرة 
والملموسة. إِذا كانت هذه مادة إشكالية فإن نتية مثل هذا التحرك سيكون القرار 
الإداري. فالتحرك التقدي يجب أن يجر وراءه استبعاد نفاظ الضعف. إن التجربة 
امعروضة على صفحات الصحيفة يجب أن تنتشر وتتعمم. تسمي الأنواع الثلاث 
المذكورة من المواد بصورة شرطية مؤثرة وقوية التأئير أن تحليل الردود الواردة بين 
أن الكونترول في غالبية المطبوعات المدروسة يتم حسب المخطط التالي: 

إن جميع الأفعال النقدية - يقول رئيس الأخبار الحلية في هيئة تحرير صحيفة 
( كمونار- مدينة نولا ) توجه من قبل العاملين في قسم الرسائل إلى رؤساء 
الأجهزة الصحفية وإل مديري المؤسسات والمنظمات. تحصل عملية الإرسال وفق 
نموذج خاص يثبت في دفتر خاص لتسجيل الملاحظات التقدية: (اسم المادة؛ تاريخ 
النشرء القسم الذي أَعَد الموضوع. من وإلى أي مكان أرسلت المادة من أجل اتخاذ 
التدابي متى وود الحواب ومتى نشر أو أجل إلى الأرشيف). يرفق بكل رد غير 
مطبوع توضيح رئيس القسمء وبأي سبب يستحيل استخدام الإعلام على 
صفحاث الصحف. فمن أجل عراقية ورود الإجابات على كل منها تُعتمد بطاقات 
تسسجيل يوقع عليها رؤساء الأقسام عند الاستلام هذه البطاقات توجد في قسم 
الرسائل. عند المراقبة الشهرية للأقسام الخاصة بالعمل مع الرسائل الواردة من 
الشغيلة؛ يُختير ويراقب أيضاً إستخدام 

الردود حول التدابير التخذة بخصوص الملاحظات النقدية حول نتائج 
الاختبارء والمراقبة يقوم رئيس قسم الرسائل بسالوعلام في عيقة التحرير 
وف الإجتماعات الخاطفة. 
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يوجدئي جموعة من القرق والجماعات ميل إلى الخيرة التنظيمية المتنوعة. 
((مثال: (في هيئة تحرير صحيفة تشرين يوجد تقليد لمساعدة مديري المؤسسات 
والمنظمات في الصياغة الصحيحة للردود الرسمية في الحالات التى يتكون فيها 
التدابير الفعلية غير متخذة بخصوص التحرك) مثل هذا المعيار يترك تأثيراً تربويا 
معنويأء إنه يخدم بمثابة موجه بالنسبة للشخصيات الرسمية. تقوم الجريدة وبصورة 
ليست نادرة بتكليف المؤلفين غير العاملين فيها بماقبة واختبار صحة الردود. 
اعتمذت هيئة التحرير حوافز مادية مقابل العمل الناص برقع الفاعلية» غير أن 
نظام التشجيع مُعتمد لكن ليس في جميع امجموعات العاملة: إن إستخدام الأشكال 
المختلقة للحواقز المادية والمعنوية في تنظيم الرقابة على التحرير احتياطي جوهري 
لرفع نتائجية الجهد الصحفي)). 

إذا ما قمنا بصورة إجمالية بوصف نظام الرقابة على قوة التأثير في هينات 
التحرير فإنه في غالبيته يتألف من المراحل التالية: أ- من جرد المراسلات» الذي 
يتضمن تسجيل الرسائل والمواد التقدية وإستخدام نظام النماذج المرافقة للمواد 
وغيرها. ب- تقييم الردودء ج- إستخدام الردود (نشرهاء التعليقء المواد التعليقية 
على أساسهاء التنويهات في الخطابات والحركات المتكررة). 

بصرف النظر عن أن النظام الرقابي المعبي يستخدم في معظم أسر التحريرء 
فإن فاعليته ليست عالية دائما. إذا ما حكمنا من خلال الردود على الاستمارة؛ فإن 
القسم الأكير في مجموعة من هيئات التحرير بين الردود الواردة إلى التحريرء كما 
يتحدث الصحفيون هو جوابات وردود شفهية. السبب الأكثر احثمالاً هذه 
الظواهر سلبية هيثات التحرير نقسها. ظ 

وكما أشير في إحدى الدراسات الإعلامية ينبغي الرد ليس على ظواهر 
الغرور والععجرفة البيروفراطية الواضحة وفقدان الشعور بالمسؤولية فحسب بل 
على غتلف محاولات القرارات والحلول الروتينية هذه ا مشكلة أو تلك المطروحة 
في الصحافة وتفريغها من جوهرهاً. 
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إن الدوريات إذ تكافح هذه التزعة السلبية وبالاعتماد على الأحكام 
النشريعية القائمة تحدد وقتأ من (10- 15) يوماً لإعداد ردود المؤسسات والأفراد 
على الخركات النقدية تلصحافة. موقف أنه كلما كانت عملية التفاعل الإأعلامي 
المنيادل لتلحصول على إشارة العلامة العكسية أكثر تماسكا من حيث الزمنء كلما 
تحققت بصورة أسرع النتييجة الإجتماعية الضرورية: وبالتالي كلما عملت الجريدة 
بصورة اقتصادية أكثر. 

لكن وكما يبين النقد فإن الوقت الذي تقصصه هيئات التحرير مقيول ليس 
لكل مادة أبدا. إنه يتألف من الأجراء الالية: 

زمن الإرسال (الاستفسار يمكن أن يتأخر في الصحيفة أيضاء أما الموعد 
فيوضع فيه)؛ ومن الوصول اليريدي؛ فترة تحليل المطبوعة ( الرسالة ) من قبل 
المرسل إليهء زمن إعداد واتقاذ القرار الإداري» فترة تنشيذى اعداد الرد» زمن 
الوصول البريدي إلى الصحيفة؛ إن وقتاً بريدياً واحدة يمكن أن يشكل (حسب 
ايتعاد الذات) حتى خمسة أيام. 

إذا ما سمح بذئاك» فإن الظرف القاضي بأن الشخص المسؤول لن يزج 
نفسه مباشرة في العملية الى ننظر تحن فيهاء فإن الوقت المشار إليه في الاستفهامات 
الواردة من التحرير يبدو غير كاف بكل وضوح من أجل تحقيق النتائج المرجوه. 

من الضسرورة بمكان أيضا الأخذ بالحسبان أنه وعلى صفحات الدوريات 
المطبوعة كيرا ما تظهر منشورات تحليلية متعددة المخنطط تعكس العملياث المعقدة 
في الحياة الإجتماعية والمشكلات المطروحة فيها من المستحيل أحياناً حلها بصورة 
عمليائية. قي كثير من النماذج التى ترافق إلى العدد أو إلى الرسالة توجد جملة يرجى 
إعلامنا بالتدابير المتخذه. 
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ماذا تتوقع هينة التحرير؟ 

الحالة في بعض الأحيان لا تتكون بصورة أحادية المعنى. فالصحف يجب أن 
تلك تصوراً عن حالة موضوع التأثير وبالتالي افتراض الردود المحتملة يمكن إبراز 
ثلاث أتواع منها: أخبار عن التعديلات الملموسة لحالة الموضوع. معلومات عن 
اتخاذ القرار الإداري» الحواب الشكلي. وحسب ذلك تقوم هيئة التحرير بتحدبيد 
برناميج التحرك - الفعل - بالنسبة للصحيفة من المهم النتيجة النهائية الى تتحقق 
في غدا ما تم اجتياز جيع المراحل السابقة عملياتياء بما أن في ذلك زمن مكافحة 
؟صحاب الردود الشفهية والصامتين في قترة (10- 15) يوماً في أفضل حال يمكن 
تحقيق اتخاذ قرار إداري فقط. 

وكما ثُبين الردود من عيئات التحرير فإن بعض الدوريات تستخدم بنشاط 
المائف والتلغرافه من أجل اختصار زمن تحقيق نتائج ملموسة. توجد احتياطات 
أيضا في تنسيق (مثال: صحيفة المحافظة يمكن أن تكلف صحيقة المنطقة لتحقيق 
الرقابة على مطبوعة من مطبوعاتها ). 

إن الزمن تعرض الصحيفة من أجل إبعاد العيوب ونقاط الضعف يجب أن 
يكون واقعياً. إنه يتوقف كما سبق وقلنا على حالة موضوع التأثير. المطلب العام 
والموجه موجودون المقترحات الواردة من هيقة تحربر الصحف والمجلات 
والتصريحات وشكاوى المواطنين وكذلك الخطابات والخركات المتعلقة يحلها 
وكذتلك المواد الأخرى المنشورة في الصحافة درس في النظام وفي الأوقات التى 
رسمها هذا المرسوم. إنه - الوقت - شهر من تاريخ الخطاب أو التحرك. إن هيئة 
التحرير إذ تعرف وضع الأمور في مكانهها تستطيع بشكل متمايز تحديد أوقات 
ورود المعلومات من المرسل إليهم. في ظل نظام كهذا من شان الفاعلية الرقابية أن 
نتعاظم ومن كمية الردود الشكلية أن تتقلص. 

تيرز أيضاً إحدى نقاط الضعف الجوهرية في نظام الرقابة التحريرية. إنه 
يفترض الرقابة بصورة إجمالية على قوة تأثير هذه المادة أو تلشك. لكن كيف تُقيّم 
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خلال عام واحد تم بصورة عفوية إختيار ثلاث مجموعات من الأعمال 
الإشكائية والتقدية (10 في كل واحد)؛ بلغت كمية العناوين لكل مجموعة بالنسبة 
للاشكاليات (23- 24) عنوان” بالنسبة لا يتعلق بالتقد (21- 23). 

يجسبان أنه لا يوجد امحرافات في المجموعات فقد أصبح الاختبار اللاحق 
بلا معنى» بهذا الشكل يصبح لكل مطبوعة إشكالية (2.37) عنوان ولكل مادة 
نقدية (2.1): المؤشر الوسطي يساوي (ل2.س). 

المناسب أكثر من وجهة نظرناء مقارنة النتيجة الحاصلة بالنتيجة المتوقعة. 
قمن أجل تحديد معامل الفعل المفيد للصحيفة ممنستعمل أحد المؤشرات التى 
افترحناها نحن - سنستعمل علاقة كمية الردود المطبوعة بعدد كمية عناوين التقدو 
في المخرج مع (حسيان معامل العناوين) سيكون 1320 عنوان محثمل» وبالتالي 
1110 معامل الفاعلية يشكل 0.37 أو (237/) أي أدنى بصورة كبيرة من ذاك 
الذي حصل من قبل» لقد عَبْرٌ قسم التحقيقات خلال الفترة ذاتها ما يزيد عسن 50 
مادق طبع 38 ردأ معاملات الفاعلية ((21) تبلغ 0.76 (7/76). و 0.34 (34/): 
تسم الاقتصاد قدم على الصفحات 134 مطبوعة. عدد الردود 54 و 11 - 0.4 
(40/ن آو 0.15 (18/). 

وكما نرى في ظل وجود بعض. المعطيات الأساسية فإئه من الممكن الحصول 
على نتائج ثبينَ مستوى فاعلية وتأثير الصحيفة بصورة عامة ولكل قسم من 
اقسامها. المفهوم تماماً أنها فقط عن قرب تُقيّم نتائج العمل ومع ذلك تعطي فرضية 
إبراز الأماكن الضيقة في عمل طاقم التحرير. 

بوجود الجرد الجيد والمعلومات الضرورية يتاح إمكان إستخدام مجموعة مسن 
المؤشرات مثل معامل (1) على سبيل المثال الذي ممن شأنه أن يعكس درجة 
إستخدام نظام الرقابة على الفاعلية وقوة التأثير. 

2 كدية الاستفسار[ث العرسلة 
كمية عناوين النقد 


فالدء 
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فمن أجل الخدمة التتحليلية للصحيفة يمكن أن يكون مقيداً المعامل الذي 
يعرض درجة تحيوية الجمهور ونشاط ومستوى إدراك وتنفيل معيار حتمية رد 
القعل المعلوماتي. (نلاحظ أن المطلب ذاته الوارد في الرد على التحرك التقدي ليس 
معياراً اصطناعياً بل تعبير عن الضرورة الموضوعية فى العلاقة العكسيةط كمحطة 
أكيدة في العملية الإعلامية). 

يمكن أن يكون مثل هذا المعامل : 

كميه الردود الواردة 

هذان المؤشران برأينا لا يعكسأن بعمورة كاملة عمل التحرير في مجال تحقيق 
الفاعلية» إنها لا تتناول واحدة من المشكلات انهمة جداء وبالذات العمل مع 
الردود. أحيانا يكتفي التحرير ويقتنم بالردود الشفهية للمسؤولين ولا يوصلون 
العمل إلى نهائية ولا يعملون على اتْخَادْ إجراءات فعالة. 


إذأ ماما بإدخمال المعامل الثالث (155): الذي يسن العلاقات 
التناسبية التالية: 
كمية انود المطيو عة 
يكون بالإمكان مشاهدة كيف يعمل طاقم التحرير بردود القادة. هذا المعامل 
بين هل تقتنع هيئة التحرير وترضى بالردود الشفهية؛ ام أنها تعمل بإصرار من 
أجل اتخاذ إجراءات فعالة؟. في حالات إستخدام الردود في التعليقات والأقوال 
يدخل فق البييط ردود مستعملة. 
وبما أنه في مادة واحدة يمكن أن يكون عدة موضوعات تآثير؛ فإننا نعتقد أنه 
من المناسب اقتراح المعامل التالي ( نسميه ,>1 ): 
كمية الردود المستعملة 
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بفضل هذا الؤشر يمكن تقييم عمل جهاز التحرير. فهو ايضأ مقبول بالنسبة 
لتقرير هيئات التحرير حول العمل المنجز أمام الجهات المسؤولة. فبفضل هذا 
ا معاهل بمكن تقييم عمل كل قسم (قطاع) أيضاً. في هثل هذه الحالة يمكن بدل 
الردود المطبوعة - المتشورة إدخال الردود المقترحة للطبع إل البسط ويكلام آخرء 
إدخال الردود التى وصلت إلى الآمانة (آمانة السر) من الأقسام. 

من الضرورة التأكيد على أن المؤشرات اللقترحة يجب ألا تكون بديلة عن 
النظام القائم في هيتات التحريزء المتعلق بالرقابة على واقع المواد النقدية ولا بأي 
شكل من الأشكال. إنها تستطيع فقط استكمال هذا النظام وهي بصورة أساسية 
مخصصة للرقابة الذانية داخل هيئة التحرير ( تقييم عمل الأقسام ) وكذلك من 
أجل الرقابة على عمل جهاز التحرير من جانب الجهات المسؤولة. مثل هذا النظام 
عن الرقابة داخل هيئة التحرير لأداء نظام القاعلية سيساعد في رفع عمل هيقات 
التحرير ذاتها إلى مستوى جديد لتحقيق فاعلية عمل الصحيفة. هذا النظام يسمح 
بالتحليل والتفييم رياضياً لعامل مهم في تحقيق فاعلية الأعمال الصحفية؛ الرقابة 
من جالب هيئة التحرير. 

فالمعاملات المقترحة تقدم فرصة لتحليل عمل هيئة التحرير خلال فترة زمنية 
مُعيئة إذا كان بالإمكان إجراء تكديس للمعطيات وثقييم عسبق شهريأء فإن تحليلاً 
كاملا يكون مناسباً في رأينا إذا ما أجري كل ربع سنة. خلال هذه الفترة يجري نشر 
كمية كافية من المواد التى تحتاج إلى رقابة هيئة التحرير. هذه الفترة كافية تماماً أيضاً 
من أجل اتخاذ إجراءات ( قعرار إداري )» وكذلك من أجل الإعلام عنها. إننا 
ننطلق أيضاً من مقدمات أن عملية طباعة مثل هذه المواد شأنها شأن الحصول على 
الردود من جائب هيئة التحرير متساوية نسبياً. 

تقوم الأقسام - القطاعات - المعنية بالرقابة الجارية على نتائجية كل عمل: 
أما ما يتعلق بالردود البي وردت على المواد المنشورة في الفترة الى سبقت فترة 
التقريرء فإننا نعتقد ونفترض أن هيئة التحرير ستستلم الكمية ذاتهاء لكن في الرسع 
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القادم على المواد المنشورة في نهاية الفترة - عادة التحليل. بهذا الشكل خلال 
الفترة المحدودة المخثارة من الزمن يجري حساب وجرد ججميع دقوعات العملية 
الإخبارية. 

ليس تادر ما ُستخدم المواد التي عرض تحت عتوان 'خطا سلوكنا وما شابه 
ذلك؛ تُستخدم بصورة غير مثمرة ومن حالة إلى حالة. إن سوء تقييم أهمية هله 
المطبوعات يعتى من حيث الجوهر. ازدراء لنتائج العمل الذاتي الشخصي. ففي 
هذه المواد تأثير تربوي كيير إتها تخلق شعبية للمطبوعة. إن تعصيم الردود مهم 
أيضاء وذلك لأن ذلك يستغز إشارة العلاقة العكسية في تلك الحالات. عنذما 
يكون الرد لا يتوافق في شيء معين مع الوضع الحقيقي للأمور. إن رد فعل 
الجمهور يسمح للصحيفة بصورة عملياتية بإختيار الشكل الضروري للتآثير 
المعلومائي الإعلامي (خطاب عمل مكررء تعليقات على الرد وغير ذلك). 

عد نتائج العمل الصحفي - ' لوحة من المؤشرات الخاصة وهي يجب أن 
تكون متوضعة في مكان بارز ودائم في الصحيفة. يعتقد بأنه يوجد سبب وداقع 
إساندة مبادرة تشرين التى تقدم باستمرار تقارير أمام القارئ على صفحة خاصة 
ذات فاعلية. الشفافية (العلنية) الموضوعية بمهارة - عامل مهم في رفع فاعلية 
الصحيفة وقوة تأثيرها. 

تين الممارسة العملية بأن عدم مراعاة هذه الشروط ولمتطلبات في الرقابة 
مشل الموضوعية والفاعلية والانتظام والشفافية؛ يُخفضص من ريعية الأعلام 
الصحيفة؛ فالجرد الدائم والدقيق جدا لجميع أنواع التأثير الصحفي» ونتائجها 
ضروريء والتحليل المنتظم لهذا العمل الذي يسمح يتقييم درجة تطابق التتائج مع 
الأهداف وكشف أسباب الإغراقاث التى تيرزء بالتالي الحديث يدور حول تنظيم 
نظام الرقابة. هذا النظام الذي يعمل بصورة دائمة ودقيقة وبدون تعطل. 


303 


الإشراق ( الرقابة ) على عمل المطبوعات والتسر 
الرقابة على فاعلية أعمال الصحف ومنشوراتها - أهم قطاعات عمل هيئة 
التحرير. إن هدفها يكمن في تأمينء إنجاز النتيجة النهائية (المستقرأة). إنه شسرط 
ومطلب موضوعي لابع من وظائف الصحافة. 
يجب آلا تون المواد النقدية والإشكالية فحسب. موضوعاً للرقابة من 
جانب. هيئة التحرير» بل والمطيوعات الى تحتوي على الخيرة الإيجاية. فالنتيجة 
النهائية للصحيفة في هذه الحالة - نشر وتعميم الخيرقء وإدخانها في الممارسة 
الإجتماعية. فمن أجل تحقيق الأهداف المشروطة بما تُعنيه الصحافة والإذاعة 
والتلفزيون تكون ضرورية الرقابة الجارية على فاعلية وقوة تأثير المواد والمطبوعات 
التقدية والإشكالية الى تغطي الخبرة الإيجابية. 
إن الرقابة المتتظلمة الشامئة على فاعلية نشاطات الصحافة والإذاعة 
والتلفزيون من المناسب أن تجري هرة واحدة على الأقل في ربع سنة أو كل سنة 
أشهر. فاستخدام الرقابة سيسمع وإلى حد كبير بالكشف وبالإستخدام المثمر 
للإمكانات الموضوعية الكافية في طبيعة الصسافة ذاتهاء فالرقابة الإلزامية الجارية 
بصورة منتظمة على الفاعلية في جميع المستويات مدعوة (إلى جاب العوامل 
الآخرى - و الحرفية الصحفية» تحسين القاعدة الطباعية البوليغرافية وغيرها مهم 
للمساعدة في التمو الملحوظ لتأثير الصحافة على ألخحياة الإجتماعية . 
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تنظيم التعاون الجماميري مع هينة التحربير 
الفصل الثالت عشر 
تنظيم النعاون الجماهيري مع هينة التحرير 

بين طرق العمل الصحفي تحتل مكانا مهما طرائق التنظيم تعاون الشغيلة في 
هيئات الاعلام. فالاهثمام يجانب من نشاط هيئات التحرير محده بمهمات رقم 
فاعلية الصحافة السورية وبتحسين طرائق العمل الصحفى» وكذلك عحدد بان 
الصحفيين الشياب لا يمتلكون بدرجة كبيرة منهجية العمل المناسبة. وحسب آراء 
الممارسين العملين: فان كثيرا ما يعبرون عن رقضهم أو لا يجيدون العمل مع 
الرسائل والحررين ( المؤلفين ). حول هذا الآمر وتحديذا يدل النتائج اليبحث 
الاستقراتي الذين اجراء قسم الاعلام لدراسة أداء الصحافة والاذاعة والتلفزيون 
في كلية الاداب والعلوم الانسانية يجامعه دمشق. 


بوجد اساس العمل التنظيمسي الجماهيري فيئة التحرير واجب على 
الصحفيين بالقيام بصورة دائمة؛ حسبان الراي الاجتماعي وتلبية استقسارات 
الجماهير العريضة وتوفير الامكانيات لهذا عير أقنية الصحافة والاسهام في خدمة 
وحل القغبايا الاجتماعية والمهمات الحكومية. 

هذا الدور توسائل الاعلام الجماهيري والدعاية يتعاظم في ايامنا نظرا 
للانتشار المتعاظم للدمقراطية الاشتراكبة» فالصحفيون شأنهم شان العاملين في 
اجهزة الادارة يجب ان يعملوا وأن ينظموا المعلومات الواردة من الجمهور والخروج 
على اساس تحليلها ((بنتائج واتناجات ضرورية)): ((ونشر اسماء الشغيلة 
بصورة متنظمة)). . الخ. 


من الجدير بالذكر بالملاحظة انه على الرغم من اتجاه العمل هذا في هيئة 
التحرير اصبح سيسمى عملا تنظيمياء فان على الصحفي في اطارء أن يمارس 
الانواع المختلفة من التشاطات. 
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ان تتنوعها يؤكد الاستناج حول ان الصحاقة ((تمثل مزيها خاصا وفريدا من 
الانواع والاشكال المختلفة للنشاط)). أما طريقتها فتعد متعددة الاراكيب. وهكذاء 
في حالة كحالتنا يدخل في مهمات الصحفي العمل مع الرسائل واعمال ومؤلفات 
المؤلفين غير الموظقين في هذه المؤسسة اي عمل مع المادة الوثائقية من ناحية 
اخرى - قيادة وتنظيم هذا النشاط غير المهني المعلوماتي والتواصل مم العمال في 
الريف وغيرهم من المراسلين الاجتماعيين. 

حسب المضمون يمكن ان تيرز الانواع التالية من العمل في عمل الصحفي 
مع الرسائل والمراسلين الطوعيين - المطوعين: 

النشاط الاطلاعي» حيث بنتمي اليه تصنيف وتعسيم وتحليل اليريد 
في قطاعات الرسائل والدراسة الفردية للرسائل من قبل الصحفيين من قطاعات 
اخرى (هبئات تحرير) وكذلك مراقبة الرسائل. 

العمل على خلق وإعادة معالحة المعلومات الب ينتمي اليها اعداد ززضع 
نصوص الرسائل واعمال ومؤّلفات من غير العاملين و تحمضيرها للطباعة والنشر 
او لبثها عير الاثير/ على الحواء / بما في ذلك رسائل معينة زصفحات كاملة 
وانتقاءات زاصدارت» وكتابة ببذات من الرسائل واعذاد تقارير منها وبياتات من 
اجل المؤسسات والمنضمات: وبالتالي الاستخدام الابداعي للرسائل في المواد 
الصفحية الخاصة. العمل الذي يخصص استخدام الرسائل ومؤلقات الاقراد مسن 
غير العاملين في التخطيط المستقبلي الجاري لعمل هيئة التحرير ولبعض اقسامها 
والابداع الفردي للصحفيء يمارس الصحفي التخطيط ايضا ائنا تنظيم نشاط 
وعمل المراسلين الاجتماعيين الدائمين؛ بهدف ربط أبداعهم بصورة وثيقة اكثر مسع 
حتوى عمل هيئة التحرير لديهم. 

النشاط التنظيمي العلملي للصحفي تاه اليريد والمراسلين الاجتماعيين: 
هذا النشاط الي يتلخص في جذب مؤلفي الرسائل (من هيئة التحرير أو مع السمر 


م3 
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الى مكان 3 اعاذة ارسبال الرسائل الى المتظمات والدوائرمن اجل قاذ التدابير 
ومراقية وتنفيذهاء وكذلك مراقة سير الرسائل داخل هيئة التحرير (وظيقة 
العاملين في قسم الرسائل )» قي الردود على الرسائل في العمل الذي يسيقها. 

وق الوقت ذاته يمارس الصبحفي انواعا ت اخرى من النشاطات الت تبسدو 
وثيقة بالعمل التنظيمي العملي. ففي سباق مراقبة الرسائل يقسوم بدارسسة الحالة 
المستجدة وشخصية المؤلف من المتخصين ويتعرف على الادبييات الضرورية اي 


في قيادة وتنظيم حركة الم اسلين الزراعيين والعمال والتعاون مع هيئات تخرير 
العاملين السشطين وغيرهم من شراء المرأسلين الاجتماعيين. بتكليف وبشتراك 
قُُ التلفريون والاذاعة: قيادةٌ مباشرة للمراسلين اللاجتماعيين ولتنظيم 
ملموسة لشاركة المواطئين في العمل الصحفي. بل والى الفيادة والاشاد الفكري 
السياسي هذه الخركة وتربية وتدريب المراسلين الاجتماعيين. هاالشكل نهد 
التحاما وتشبعا في مختلف أنواع نشاط الصحفيين. 
الجماهيري ؟ لين من اجل التاكيد مرة ثانية على صعوبة وتنوع العمل الصحفي 
وبكل هذه اليساطة. امهم هو ان تبين ان خلال دراسة تطرائق تحسينه النهجي 
والاستقراني سن الضرورة مكان الانطلاق من وجود انواع مختلفة من النشاط فيه. 
ان تنوعها يعبى تنوع طراتق واساليب شمقيق هذا العميل. فيتحين عمل الصحفي 
لطرائقها. ان طريقة اى عمل تتوقف على أهدافه وعلى طبيعة ا موضوع الذي يتجه 
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اليه. هنا وكثيرا ما يصل في الممارسة العلمية أن يسبق تطور الطريقة ادراكها 
وفهمها والوصف الصارم لاساليبها الفنية وتسلسل عملياتها المنفصلة. بهذا 
بالذات تتميز طرائق العمل الصحفي والفهه النظري» حيث نشطت دراستها فقط 
في الفقرة الاخيرة: واذا ما نحدثنا بقسوة اكثر فأن مفهوم ((طريقة)) لا يستتخدم 

احيانا يمكن الحديث فقط عن الطرائق القائمة من العمل. ينبغي ايضا الاخذ 
بالحسيان إن في اطار العملية التى نقوم بدراستها في هيتة التحرير الصحفي وكما هو 
في حالات اخرى» باستخدام الطرائق التجريبية المقتبسة من عيادين أخرى من 
العمل والنشاط ومحديدا من العلوع الاجتماعة. يحصل اس تخذامها ايضا في 
الصحافة كما هو في اي عمل معرفي اخر. في مستويين النين؛ في المستوى التجريي 
العفوي اي في مستوى الوعي الاعتيادي المبتذل» وقي المستوى العلمي. وكما ذكرنا 
سايقا يتعامل الصحفي في عمله التنظيمي الجمماهيري في موضوعين ائنين مختلفين 
مبدئيا - وثيقتين تنتمي اليها الرسائل ومواد المؤلفين غير العاملين ومع الراسلين 
الاجتماعيين انفسهم. 

في اطار كل موضوع من هذه الموضوعات توجد اختلافات وفوارق؛ الآمر 
الذي يسمح لمواصلة التصنيف. القضية هي في ان كل رسالة موثيقة فردية شخصية 
تحتل الاهتمام بالنسبة للصحفي»؛ وتستخدم من جانبه كظاهرة لا تتكرر (( للانا )) 
الانسانية وبمثابة شهادة وثائقية للعمليات الحالصة في الحياه الواقعية. وكمصدر 
للافكار الجديدة المهمة وبالتالي كاتفعالات. الى جانب ذلك قان الرسائل التواجدة 
في بريد هيثة التحرير تعد معلومات احتماعية جاهيرية يتحدد معناها بالذات 
بموضوعها ومضمونها الاحمالي. مثل هذا الاختلاف في التعامل مع الرسائل يشترط 
ويجدد في طرائق العمل بها. 
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اذْ نتوجه الى شخصية المراسل الاجتماعي نهد ايشها خصائص ف التعامل 
معه» -حسب كونه ماذة أو موضوعها لتأثير هيئة التحرير نشاط المراسلين او وعليهم 
بصورة مباشرة. ان التاثير على الوعي يعد في نهاية المطاف نادة لادارة السلوك: 
ولكن مادة للادارة غير المباشرة. لا شك أن مثل هذا التمييز ممكن فقط في المستوى 
النظري لانه في الممارسة هو في هذا الاتهاه وني ذلك لا ينقصم. ومم الاحذ 
بالحسبان الخنصاتص الموصوفة لموضوعات العمل التظيمي الجماهيري فيئات 
التحرير سنحدد الآن أهدافة في مراحل مختلفة وفي أشكال غتلقة لنشاط الصحفي 
وعمله. هذه الأهداف تنبع بصورة قائونية من الأهداف العامة للإبداع الصحفي 
ومن درر الصحفي في نظام المعلومات الجماهيرية والدعاية. إنها تعكس النتيجة 
التى يرمي إليها عمل الصحفي في الجتمع. ولذتك فان وظيفة الصحافة تنعلق 
بجميع الأهداف الخاصة تلعمل الصحفي» وال تتوافق مع أنواعه ومراحله بما في 
ذلك مع عدف النشاط لجهة الرسائل والمراسلين الاجتماعيين. 

يأخذ الصحقي بالحسبان وبصورة صحفية خصوصية الظاهرة المعنية واللعنى 
الخاص لحركة المراسلين وغيرهم من المراسلين الاجتماعبين؛ بالنسبة لنصحانة 
عندما يقوم بتنظيم التعاون الجماهيري مع هيئات التحريرء القضية هي في إن 
المراسلين الاجتماعيين بانتمائهم عموما إلى الجمهور يؤدون دورا نشطا في عملية 
نقل المعلومة الجماهيرية والى جانب الصحفيين المهنيين يقومون بالمشاركة في خلق 
المعلومة الجماهيرية وني أداء وظائف الصحافة. يعود ذلك أيضا إلى مؤلفي بعضس 
الرسائل والمؤلفين من غير العاملين الذين يشاركون في هيئات الإعلام لأسياب 
ودوافع مختلفة والى المراسلين في الريف وغبرهم من المراسلين الاجتماعيين - إن 
حقيقة إنهم يمثلون جميع شرائيح وفئات المجتمع السوري. 

ومختلقف شرائح التاس يشاركون أيضا في العمل الطوعي وني العمل غير 
المبنى على أساس مهنىء وهذا ما يسمح بالنظر إلى نشاطهم يصورة عامة عثابة 
أشكال مختلقة عن التعبير عن العلاقات الجماهيرية للصحافة السورية. 
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إن مشاركة الناس في مجمل أجهزة الإعلام والتوجه إلى هيئات التحرير 
بالرسائل يُعد وسيلة العلاقة بين الأنظمة الفرعية المديرة والمدارة في المجتمع ومصدر 
المعلومة الاجتماعية القيمة. 

قحسب طبيعة هذه ال معلومة تلعب الرسائل وأعمال ومؤلفات وإنتاج 
المراسلين الاجتماعيين دوراً متنوعاً في الصحافة وتطلب من نفسها مقارئة متنوعة. 
لذلك نصيغ أهداف عمل الصحفي في تنظيم علافات هيئة التحرير الجماهيرية 
تقتضي الفرورة بحسبان أهداف هذه العلاقات في اجتمع ووظيفتها في منظومة 
المؤسسات الاجتماعية. هذه الأهمية محددة في الوثائق الحكومية المكرسة لوسائل 
الإعلام الجحماهيري والدعاية ولتطوير حركة المراسلين» والعمل مع رسائل 
المواطتين في هيئات التحرير وغيرها من المنظمات. وكما سبق وذكرنا في المرحلة 
الأولى من العمل مع البريد يضطر الصحفي إلى ممارسة العمل المعرفي» حيث يحقق 
في سياقه حملة من الأهداف المعرفية مستخدماً طرائق ووسائل معينة من المعرفة. 
هله الطرائق يمكن تصنيفها كطرائق تجريبية وأخمرى منطقية: بفضلها يعالج 
الصحفي المهمات المعرفية التالية: 

باستتخدامه إمكانات البريد المعرفية» ويتوجهه نحو رسائل ومواد المراسلين 
الاجتماعيين كوسيلة من وسائل عكس العمل الاجتماعي» بدرس الصحفي من 
خلالها عمليات حياتية وافعية وحالات ملموسةء هذا الإعلام العملي المدثي 
يستخدم بعد ذلك في التتخطيط الجاري والمستقبئي وخلال اتتقاء موضوعات العمل 
الصحفي والمادة التتجريبية من اججل دراسة الموضوع. 

بين الصححقيين المستطلعين في المنطقة إن 91/ على سبيل المثال يقيدون أن 
واحداً من أهم مصادر المعلومات بالتسبة للموادهم هي الرسائل الواردة إلى هيئة 
التحرير. وكثيرا ما يستخدمون هذا المصدر وهن يجدون قي الرسائل موضوعات 
من أجل العمل ( 4// و [76) من المستطلعين يعرفون ما يهم الجمهور. إن 
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عملية دراسة الواقع الاجتماعي من خخحلال الوسائل يدخل كجزء متمم في مرحلة 
جمع المادة التجريبية؛ المرحلة التى تسبق مرحلة الإبداع المباشر للإنتاج الصحفي» 
ويُعذ كذلك حالة خاصة لعمل الصحفي مع المصادر الوثائقية. 

بالإضافة إلى المعلومات العلمية الواقعية في الرسائل توجد معلومة ذات 
طابع تقييمي انعكاسي تحتوي على علاقة مؤلفيها بالوقائع الموصوفة وبنشاط 
المنظمات والدوائر المختلقة وتجاه الإجراءات الأهم للدولة؛ وكذلك تجاه أعمال 
الصحافة والتلفزة بصورة عامة. هذه المعلومة تحدد مسيقا الوظائف الإدارية 
للرسائل الواردة إلى هيئة التحرير ونشاط المراسلين الاجتماعيين: بحسبان أن التعبير 
عن وجهة نظرهم وموققهم ليس الحدف محمد ذاته بالنسبة للمؤلفين» بل طريقة 
لمشاركتهم في الحياة الاجتماعية في إذارة الدولة. إن وظائف اليريد هذه بالنسية 
للصحفي ا دلالة خاصة وذلك لأن توجه الناس إلى هيئات التحرير يعد قناة 
للتعبير عن الرأي الاجتماعي» حيث تقوم أجهزة الصحافة وهي مدعوة لذلك 
بأخذها بالحسبان. ولذلك فالصحفي يتوجه إلى بريد هيئة التحرير وبجهة النظر هذه 
يسعى لمع الآراء المتجلية فيها وتعميم مواقف غتلف الشرائح الجماهيرية كي 
تُوخل بالحسيان في إنتاجه وتوجهات عمل هيئة التحرير وجهاز إعلامه» فالصحفي 
إذ يدرس بريدياً آراء وتقسيمات الجمهور إنما يعالج أيضاً المهمات المعرفية. لكن هذا 
تحمل طابعاً بيني لأن المدف الرئيسي للصحفي - هو جعل مضسمون الرسائل 
والمواد الى يكتبها مؤلفون غير عاملين للآراء ثروة للمجتمع وللجمهور وبالإضافة 
إلى ذلك استخدامها عند برة عمل هيئة التحرير. وبذلك يقوم الصحفي بأداء 
وظظلائفه الأساسية ذات التآثير الإيديولوجي والتنظيمي على الجمهور من خلال 
التعبير عن الرأي الاجتماعي. 

إن التأثير الإداري للرسائل يمكن أن يكون موجها إلى عمل الجهاز الإعلامي 
ذأته عندما يسعى المؤلفون إلى التأثير عليه بإبداء اللاحظات التقدية وتمنيات وتأييد 
هيئة التحرير لبعض الصحفيين باقتراح موضوعات جديدة من خلال الطلبات. في 
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هذه الحالية يتوجه العمل المعرفي للصحفي إلى دراسة جمهوره واستفساراته ومصائح 
وأماله وتوقعاته في العلاقة مع الصحافة بصورة عامة وجهازها المعني بالامر تحديدا. 
فالرسائل الواردة إلى هيئة التحريرء إذ تعير عن التوصيفات المختلفة 
للمؤلفين وعن الجمهور بالإجمال (نادراً ما ينسيحب ذلك على مواد المراسلين 
الاجتماعبين)»؛ تؤدي وظيفة 'العلاقة المعكوسة بالنسبة يئات التحرير واللجان في 
ممال التلفزيون والإذاعة. بالمعني الدقيق يتبغي اعتبار الردود والملاحظات على 
تحركات الصحاقة إشارات ' العلاثة المعكوسة ' لأن فيها بالدات تكمن المعلومات 
حول استيعاب وإدراك الجمهور للعلاقة الجماهيرية الواردة حول المشاعر التي 
ثثيرها وحول تقيبم موقف الصحفي والعلاقة هاه أشكال ختلفة لتغديم المأد وغير 
ذلك. لكن الوظيفة ذاتها بالمعنى الواسع هي من خصائص الرسائل المذكورة آنفاً 
والتى تعكس المصالح الإعلامية للجمهور وبنيته. .. الخ. جميعها تدل على مدى 
دقة العمل الصحفي. وهل حرّض وأثار الاهتمام نحو نشاط الجمهور وهل قام 
بمساعدته على صياغة العلاقة تجاه المشكلة المطروحة. ولذلك فان جميع الرسائل 
المتضمتة هذه المعلومات او تلك حول الجمهور والتي تساعد في ضبط وتصحيح 
عملية التاثير عليه يمكن ان تدرس من جانب الصحفيين بمثابة ((علاقة عكسية)). 
إن الاهداف المعرفية المذكورة المربعلة باستخدام الوظائف المختلقة لليريد 
تحتاج من الصحفي الى استخدام طرائق المعرقة التجريبية هذه الطرائق تتنوع حسب 
مايلي: هل يعمل الصحفي مع رسائل معيثئة وبعدد محدود ام يتوجه الى كمها 
الغائل. أن المنهسية الملموسة للتعحليل تتوقف على اي وغليغة للبريد تتوجه الدراسة 
فمن حيث الجوهر تحتوى الممارسة الصحفية الطرائي المستخدمة في مستوياتث 
مختلقة من مستوى المعنى الصحيح اي المستوى العفوي التجريي نحثي المستوق 
العلمي. هذه الطرائق المعرفية المخاصة والمميزة للعلوم الاجتماعية بما في ذلك 
لعلم الاجتماع. بديهي أن استخدامها من قبل الصحافة ذو علاقة بخصوصية 
الصحافة: ويعد الهدف تحقيق التاثير الايدلرجي والتنظيمي على الجمهور وليس 
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المعرفة العلمية لتياةٌ امجتمع الاقتصادية. بالاضافة الى ذلك يسعى ايشا للحصول 
على معلومات دقيقة وموضوعية؛ وذلك فان تحسين منهمجية العمل الصحفي ايضا 
للحصول على معلومات دقيقة وموضوعية: وذلك فان تحسين منهجية العمل 
الصحفي مرتبطة بالاستخدام المنتظم الاساسي اكثر للطرائق العلمية في معالجة 
وتخليل الوثائق. 

في سياق العمل مع الوسائل فإن الصحفي اذ يستتخدم خبرته المهنية يتمائل 
عمله بصورة لا ادارية مع العالم. قفي الواقع؛ اذ يدرس رساله معيئة يقوم الصحفي 
بوضع جملة من العمليات الفكرية الى نشيه الطرائق التكنيكية لمادة تحليل الوثائق 
الشخصية. وكما عالم الاجتماع ( والمؤرخ ) يدرس الصحفي جملة من المنصائص 
الظاهرية للرسالة ساعيا الى تحديد طبيعة الابداع والتأليف والانتماء الاجتماعي 
للمراسل وعمره ومستواه الثقاني. الى جاتب ذلك يعالج مشكلة صحة المعلومات 
الى يوردها المؤلف حاولا تباين درجة اخلاص الفرد والدوافع الي تدفعه للكتابة 
الى هيئة التحرير.فشأنه شأن العالم يقوم الصحفي دون الاكتفاء يتحليل الرسالة 
ذاتها بدراسة الحالة وشسخصية المراسل في مكان الحعدث مستخنما طرقا تجريبية 
إخرى. بهذه الوسيلة تتسقق في الصحافة مراقبة يدق وصحة مصدر المعلومات 
واعتمادية المعلومات الواردة. احيانا بذهب الصسفي بعيذا! في دراسة الرسالة 
:مقدما على تحليلها الداخلي ودارسا لمضموئها يبهدف أبراز وكشف العوامل 
الاجتماعية اللمددة لظهور الرسالة وخخصائص الدالة الاجتماعية الملموسة المتعكسة 
فيها وغير ذلك. 

لاشاك في أن درجة دقة الدراسة الصحفية لرسائل الواقع الفعلي للشخصية 
الانسانية الملموسة ولاراء ومواقف الجمهور تتعاظى عند مراعاة المتتطلبات 
المطلوبة من الطريقة العلمية المعينة. 
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الى جانب ذلك فان استخدام هذه الطريقة الواحدة غير كاف؛ لان مجموعة 
من وظائف الرسالة الواردة إلى هيئة التحرير يمكن تنفيذها فقط بصورة اجمالية» امأ 
طريقة تحليل الوثائق الشخصية فهي غير مستخدمة تجاه الكم المائل من الوثائقق. إن 
جميع اهداف الصحفي امعرفية المرئيطة بالحتصل على المعلومات من الجمهور 
وبدراسة الرأي الاجتماعي وعمايات وظواهر الفعاليات الاجتماعية تحتاج الى 
الحصول على معلومات معممة (اعلام معمم). ولذلك يصبح ضروريا تحليل الكم 
الهائل من البريد او أجمالي رسائل احد محاور البريد. عند التوجه اليها والتعامل 
معها يجتاج الصحفي الى طرائق خاصة لمعالجنها وتحليلها. بدابة يحتاج الى طرائق 
المعالجة الكمبة لكم المعلومات المائل وقياسه حسب توصيفات موحلة. ان عملية 
ابراز هذه المواصفات ذات الدلالة بالنسبة للصحفي ولمتعلقة بالرسائل تتحقق 
بمساعذة طرائق منطقية للمعرفة» حيث يعد التعميم والاستنتاج اكثرها تكرارا. 
ويندرج على سبيل المثال» موضوعها ومشكلتها وإشارة التقيبم الذي يعطيه المؤلفب 
لا يصور وهدف التوجه إلى هيئة التحرير وطبيعة ما يطلب من جهاز الاعلام 
ودرجة تعميمية وطابع اقوال وافكار المؤلف واخيرا معلومات عه وما شابه ذلك. 
وحسب الجائبان من مضمون الرسالة الذي يهم هيئة التحرير ولأي أغراض يعتمد 
التحليق واختبار المواصفات القياسية يمكن ان يكون متنوعا. 

وهكذا فبالنسية الى دراسة وقائع الواقع الملموس وظواهره يكون من 
الضرورة على الصحفي ابراز المعلومات ذات الطابع الموضوعي من الرسائل. يعد 
انتشار الخحالات الموصوقة ف اليريد يصورة احمالية او في بعض مجموعات الرسائل 
ومعيارا لسلامة وصدق المعلومة. فمن اجل دراسة الرأي الاجتماعي ينغي على 
الصحفي ان يتوجه ققط إلى الورسائل» حيث لا يوجد مجرد وصف للواقعة. 
بل وتقيمها والرأي حول هذه المسائة او تلك. ان معالحة مثل هذه الرسائل قائمة 
على ابراز وحساب المواصفات المختلفة للرأي السائد وذاتية الحامل لحذا الرأي. 
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يعد تحليل يعض الحملات والنقاشات والردود على تحركات معينة تعد 
شكلا مستقبليا للعمل في الاتجاه المعني. مثل هذا التحليل من حيث الميدأ هومن 
قدرة كل هيئة تحرير. فدراسة البريد لايسمعح بصورة افضل على فهم وانتظام رد 
فعل الجمهور وحسب. بل ويعطي مادة جديدة لهيئة التحرير من أجل متابعة 
وتعميق الحتديث عن الموضوع الذي يهم القارئ بصورة خاصة. هذا التحايل 
الموضعي لليريد يسمح بفصل القارئ ( المشاهد. المستمع ) بإلقاء الضوء في المشكلة 
على أكثر الخوانب أهمية وشمولية لجميع الجواتب. وهذا هو السبب الكامن في 
عظمة معنى هذا الشكل من العمل في سياق ممارسة الحملات الصحفية. 

مثال عهم على هذا التحليل: النشر للرسائلء الذي اأجري في صحصينة 
((تشرين)). هناك قاموا بتحليل إحصائي للردود الى وصلت على عمل الصحيقة 
خصوص مكافحة الفساد ثم إجراء تصنيف وحساب لاحت للرسائل المتضمنة 
إشارات إلى مصادر القساد المختلفة وإلى العيوبه والتقائفى الموجودة في دوائر 
الدولة في مؤسسات الصناعة والنقل والباني السكنية وكذلك التى تسمى 
اللإجراءات الملموسة لتصحيحها والمتضمنة افتراحات لتقوية مكافحة الفساد. إن 
نتائج تحليل اليريد ساعدت هيئة التحرير في تحديد محاور معاللجة هذه المشكلة 
وتطوير تغطيتها لاحقا في الصحيفة. إن موجز الردود من حيث ننائج الدراسة 
والنشور في الصحيفة لم يكن خائمة: بل بداية هذه الحملة الصحفية. وكما نوهت 
الدراسة فان ((التحليل الإحصائي للرسائل سمح بوضع بعض الاستنتاجات حول 
حالة مكافحة الفساد. وحول الرأي الاجتماعي المتكون بصدد هذه المشكلة)). إن 
استخدام الطرائق العلمية في سياق مثل هذا التحليل لمعالحة الوثائق من شانه إن 
بقود إلى فاعلية أكثر والى جلب فائدة أكثر يثة التحرير. 

عند دراسة خصائص إدراك الجمهور لمواد العبحافة باريد على عيئة 
التحرير إن تهتم قبل كل شيء بملامح الإنتاج الصحفي وبتلك اتعاور والاتياهات 
في العمل في ميدان التحرير التي يسلط مؤلفو الرسائل الأخيرة مشروطة مبجدودها 
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الكمية. كلما تصادف في البريد إحكام وتقييمات منقصلة أكثر كلما كان الاحتمال 
اكبر بان تمشل الرأي الاجتماعي. بالإضافة إلى ذلك فان مشكلة تمثيل الاراء 
والرسائل عموما يحب إن تعالج في إطار كل شريجة من شرائح الجمهور لوحدها 
وذلك لان بنية كاتي الرسائل والمراسلين الاجتماعيين يمكن إلا تتطابق مع بنية 
الجمهور. في مثل هذه الحالات يضطر الآمر إلى اأستخدام معاملا تصحيحيا بزيادة 
أو ثقصان عدد الرسائل الواردة من هذه الشرائح الاجتماعية والسكانية إثناء 
لعالجة حيث لا يتوافق تمثيلها في البريد مع حصتها الواقعة في الجمهور. ينبغي أيضا 
الأخد بالحسيات الظرف المتعلق في إن اليريد يكن الايعكس جميع جوائب الرأي 
الاجتماعي وقطاعاته. وهذا هو السبب والأكثر فاعلية فيها هو تحليل أراء بعض 
المجموعات أو أراء الجمهور بشكل عامء وكذلك تحفيز نشاط هذه الطبقات التي لم 
جد رأيها انعكاسا في البريد. ينتمي ذلك آيضا إلى دراسة الرسائل كقناة 
((للعلاقة العكسية)). 


وإذ نتحدث عن طرائق وأساليب معالحة وتحليل البريد والقريبة من الطرائق 
العلمية نضطر إلى تثبيت آمر مفاده انه حتى الآن تستخدم جميع هذه الطرائق بصورة 
عفوية والى حد كبير. مجتاج تطورها إلى استخدام منهجيات علمية لتحليل مضمون 
الرسائل وتوسبع وتعميق الطرائق الإحصائية لمعالجة المعلومات واستخدام التقنيات 
في ظروف بريد ذي مقاييس كبيرة. يعد احتمالا مثاليا العمل مع البريد. الذي 
تكون قطاعات الرسائل فيه في تخدمة المهماث الجارية والمستقبلية تقطاعات أخصرى 
وهيئات تحليل أخرى؛ وحاجتها إلى معلومات معممة تشمل مختلف جوانب 
مضمون البريد. تدرك ضرورة رفع مستوى العمل مع الرسائل مع حسبان 
الحاجات المعاصرة الى اجهزة كثيرة؛ لكن يوجد فقط هتيات تحرير معينة »حيث 
تتحقق هذه المطالب بصورة عملية. 

في صحيفة الاهرام يجري تصئيف واحصاء للرسائل يمساعدة الآلات 
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يجري مثل هذا التحليل شهربا ويتيح فرصة مقارئة المعلومات الواردة من الجمهور 
مع المضمون الفعلي للأعداد الصحيفة.مثل هذا النظام من تحليل البريد يدخل 
ايضا في الصحف ذات الاصددلر الكبير»حيث يجري هناك تحليل للجتميع المواد 
المنشورة من خلال الآلات الالكترونية الحاسبة. 

ومهما كانت الاهداف الت يرمي اليها من دراسة للرسائل فإنه مضطر في 
الوقت ذاه لتقيبمها من وجهة نظر الدلاله الاجتماعية واهكية الموضوع وجديدها 
وتمثل الرسالة وتطابقها مع مصالح الجمهور واخيرا خصائصها الادبية.إن هدف 
هذا التقييم - أختيار الرسائل ( فرز ) والمواد الى تتوافق مع متطلبات الصحافة 
ولاجل طبعها لاحمًا و! نقلها عبر الاثيرء وكذتلك من اجل ابداع انتاجات جديدة 
على اساسهاءاثناء تقييم الرسائل والمواد يستخخدم الصحفي طرائق منطقية وري 
عمليات فكرية بموضوعها بالعتماد على معارفه وخيرته وحدسه. قال صحفي اذ 
بمارس اعادة تكوين المعلومات واعداد نصوص الرسائل للطباعة او وضع المواد 
الخاصة باستخدامها يستعمل طرائق العمل الايداعي تماما مكا يفعل ذلك في ابداعه 
الذاتي.فبصرغ النظر عن استخدام الرسائل ومواد المراسلين الاجتماعيين على 
الصحفات وعير الاثير - يعد جانبا اكثر وضوحا من جوانب العمل التنظيسي 
الجماهيري:اما لتتقاء الرسائل وطرائق ارسالما ٠.‏ بثها- للجمهور الواسع لم تدرس 
بصورة كافية وكاملة وتحتاج الى تعميم والتنظيم. إن أي دور تقوم بتنفيذه الرسالقء 
فانها تبقى دائما فعلا من التواصلء مخصصا لرد جوابي من جانب هئية التحرير. 
طبقا للمعايير الحكومية يقوم الصحفي باعداد الردود على جميع الرسائل غير 
المستعملة على الصفحة وعير الاثير. هذا هو اتهاه آخر من اجاهات العمل 
التنظيمي الجماهيري لئيات التحرير.هدف- الرد التعبير على الشكر للمؤلف على 
المعلومة المرسلة او الراي والاعلان عن شكل استخدام الرسالة أو عن الاسسباب 
الى تمنع الستخدامها. 
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اذا كان الصحفي مهتما في تعاون المؤلف مع هثية التحرير فان عمله يكتسب 
الطبيعة ذاتها مثل العمل مم المراسلين الرييفيين والمراستين الاجتماعيين بصورة 
عامة. وكما ان الاتتاج الصحفي لا يصل الى الجمهور بفضل جهوه المؤلف نفسه. 
بل ويفضل جهود العاملين الأخرين في هئية التحرير» فان العمل ايضا مع الرسائل 
ومواد المراسلين الاحتماعيين يحمل بصورة اجمالية طابعا جماعيا بدءا من أقسام 
الرسائل وانتهاء في السكرتاريا او في الانتاج. ان مختلف العامئين في هئية التحرير 
مشتركون في كل رسالة وفي كل انتاج لكل مؤلف فير عامل: العاملون في اقسام 
الرسائلء المراسلون والعاملون في تقسام الفروع وغير ذدك. بالآضافة الي ذلك. 
فان بعض اشكال العمل مع الرسائل تمتلك طابع العمل الجماعي المباشسر: مناقشة 
الرسائل في مؤتمرات داصل هثية التحرير وفي الجلسات الخاطفة وفي سياق 
الاجراءات التى تهري بصورة خاصة. لكن الى جانب هذه الاشكال قان ورْنا نوعيا 
كبير! يمتلكه العمل الصحفي الفردي بخصوص دراسة استخدام الرسائل. 

وبتعميم الطرائق المستخدمة تياء الرسائل والاعمال التى يقوم بها المراسلون 
الاجتماعيون يكن القول بآنها تتضمن حسب أهذاف وخصائص كل مرحلة من 
مراحل العمل طرائق تجريبية ومنطقية في المعرفة وطرائق الابداع الصحفي والعمل 
التنظيمي وتنسقق في شكل فردي وجماعي. 

ائنا اذ تبحث في هذه الطرائق بصورة تعميمية ققد صرقنا النظر عن حجمها 
الحقيقي في فاعاليات العاملين في مختلف اقسام الصحيغة وهيئات تحرير التلفزيون 
والاذاعة. أن بعض انواع العمل مع الرسائل تقع بصورة كاملة على كاهل 
العامليئفي اقسام الرسائلءنذكر على سبيل المشال تحليل اليريد بصورة اجمالية 
وتصنيفها وتعميمها.ولذلك فمن اجلها ثمه ضرورة بالدرجة الاولى لامتلاك 
منهجية هذا العمل 
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يمكن مصادفة بعض انواع العمل وبدرجة متساوية عند العاملين في جميع 
الاقسام وعيئات التحرير. ولذلك ينبغي على الصحفين من مختلف التوجهات 
والأطيان ومن وسائل الاعلام المختلفة ان يمتلكوا طرائق تحليل الوثائقٌ 
واستخدامها في الصسافة وفي العمل التنظيمي. في هذا الصدد كان من المنامب 
لأغراض الاعداد والتأهيل الاكثر فاعلية للكوادر الصسفية بناه نموذج منهجي 
لعمل الصحفي في العلاقة مع الرسائل ومع المراسلين الاجتماعيين؛ يجتاج ذلك الى 
تحليل نظري لاحى لمجموعة الطرائق والاساليب اللمستخدمة بأكملها في الصحاقة في 
الانجاه اللقتصوهد. 

وبالاضافة الى العمل مع الوثائق يدخل في وظيفة الصحفي قيادة المراسلين 
الاجتماعيين وارشادهم وتنظيمهم وتدريبهم. في هذه الحالة يصبح وعي المرامسل 
الاجتماعي وسلوكة مادة للعمل. فالغاية من التأثير على وعيهم رس العقيدة 
القكرية على اساس علمي والنضوج السياسي في نقفوسهم والمسؤولية عن 
فعالياتهم غير المهنية في الصسافة وادراك ا هدف الاجتماعي لوسائل الاعلام 
الجماهيري والدعاية اي تطوير عناصر الادراك والوعي المهنى للصحفين والتنى 
بدونها لا يعني شيئا التعاون الدائم في اجهزة الاعلام. الحانب الآخر لعملية التأثير 
هذه- تدريب المراسلين الرفيبين والعمال وغيرهم من المراسلين الاجتماغين 
العناصر والطرائق ومهارات الصحافة المهنبة الضرورية وادخحال المعارف المهنية. 

ان تدريب وتربية المراسلين تحمصلان من خلال اتخاذ إجراءات تنظيمية 
معينة:في سياق المؤمرات واللقاء انو غيرها من اشكال الدراسة التنظيمية وكذلك 
في الاقسام غير التابعة للهيئات والنجان العاملة على اسس تطويعية مجانية 
فالاتصالات القائمة بين الصحتقين والمراسلين الاجتماعين تتخذ اشكالا فردية 
وجماعية تعاونية. فالاجراءات المذكورة اعلاه تندرج في اطار الاشكال الجماعية.ولا 
يقل اهمية تواصل الصحفيين الفردي مع زملائهم من غير امخترفين»حيث يحصل في 
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سياق ذلك تحقيق اهداف ابداعهم؛ وتأثير عل وعيهم. هنا تلعب الصفات النوعية 
التى يتمتع بها الصحفي وشيرتة المهنية تلعب دورا خاصا ومتميزا. 

بهذا الشكل يطر الصحفي لان يمارس العمل التربوي وفي الوقت ذاته 
العمل في مجال قيادة حركة المراسلين الاجتماعيين. ان حجم هذه الانواع من 
النشاط غير متعادل وليس واحدا عثد الصحفيين العاملين في اقسام وهيئات تحرير 
الاذاعة والتلفزيون. والحديث عن طرائق الصحفى يمكن هنا فقط بصورة مشروطة 
وذلك لانها تندرج في اطار ما بحث اقل في النطرية وما استوعب بصورة غير كافية 
في المممارسة. لا جدال في أن الصحفي يعمل في هذا الميدان كما يعمل العامل 
الحزبى ورجل الدعاية و المربي والأستاذ: و أن طرائقه الأساسية تتجلى في العقيدة 
ونشر الأقكار و المعارف. و لذلك فإن فاعلية عملية التدريب و تربية المراسلين 
تتوقف قبل كل شيع على مستوى تأهيل الكوادر الصصسفية ذائها وتحديداً على 
درجة وعيهم لأهداف و خصائص العمل و اساليب ممارستها. 

إن تربية و تدريب و تعليم المراسلين الصحفيين ترسي في تهاية المطاف إلى 
تحقيق ماهو مثالي في التعاون في أجهزة الصحافق. و لذلك تعد طريقة في التأثير غير 
المباشر على سلوكهم و بصحة أدق» على فعالياتهم الإعلامية غير المهنية. 
وفي الوقت ذاته يحقق الصحفيون أيضاً تأثيراً مباشرأ عليه بممارسة التنظيم المياشر 
لخركة المراسلين الإجتماعيين. 

يمكن حسبان بداية ذلك العمل على إختيار المراسلين الطوعيين و جذب 
الأفراد العارفين و الموهوبين و النشيطين و المعبرين عن الرآي العام و ممثلي مختلف 
شرائح و فئات المواطنين نحصو التعاون. هنا الصحفي يستخدم تجربته و خبرته 
الحياتية و معرفته للناس أي أنه يعتمد على الطرائق التجرببية المعرفية للتقرب من 
الناس. و بعد ذلك يلجا الى الإقناعء حيث يملق لدى الأفراد الإهتمام أو يقوي 
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لديهم الحوافز المتوفرة عتدهم من أجل التعاون مع هيئة التحرير و في الوقت ذاته 
يقوم بتقييم التتائج الأولية لإبداعم بما في ذلك الرسالة إلى هيئة التحرير. 

تستخدم طرائق الحقز و التشجيع المعشوي سن قبل الصحفيين لأغراض 
تنشيط تعاونهم و ممارسته بصورة مخططة. الموع القالي من العمل الصحفي في 
الميدان التنظيمي - إحداث مجموعات من المراسلين و أشكال مختلفة من نشاطاتهم 
الجماعية. يدل هنا المراكز - الوظائف - في المؤسسات. تجمعات المراسلين حول 
تقاط الغرسال و التدابير الجماهيرية للغستعراضات و التفشيات الفجائيةو غيرها. 
بصرف النظر عن أنه في الأدب يولي غهتمام كبير لهذا الجانب من العمل 
الجماهيري طيتة التحرير و أساليبه فإن طرائقه و اسالييه لم تكتشف بصورة تامة. 

وهنا لا يعد أقل أهمية التسسيق و التقاعل المتبادل بين هيئة التحرير 
و الإدارة و بين الأجهزة الحكومية و المنظمات الإجتماعية. هذا و تحتاج 0 
الكفيلة بنجاح مثل هذه الأعمال إلى تحليل تفصيلي. ينبغي على الصحفي امتلا 
طرائق و أساليب العمل التنظيمي أيضأ في سياق تدريب و تربية المراسلين 
الإجتماعيين. يضطر لممارسة خخلق الأشكال التنظيمية الى تكفل و تضمن دراسة 
المراسلين الزاعيين و العمال وتيادل خيرة تعاونهم مع هيئات التحريرء و كذلك 
إخبار المراسلين الإجتصاعيين عن المشكلات الراهنة في الميادين الإقتصادية 
و السياسية و الإجتماعية و عن المهمات الموضوعة أمامهم. 

و كمثال على نشاط كهذا يمكن الإستشهاد بخيرة المراسلين الشباب في 
تحافظة حلب لدى الجامعة و كذلك على إجراء دراسة هناك تحت إشراف القائمين 
على العمل الصحفي في المدينة او المنطقة. 

تؤكد اللمارسة القائمة بان التنظيم الفعال لتعليم و تربية المراسلين 
الإجتماعيين يتوقف على التخطيط المدروس و المستقبلي للتدبير الذي يقوم على 
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تحديد تدقيق لأهداف هذا التأثير و المعرفة الدقيقة للحالة الراهنة لتركة المراسلَين 
الريقيين و العمال. 

كما و يعد العمل على تامين فاعلية حركة المراسلين الإجتماعيين اتجاهأ آخر 
في إستخدام الصحفي للطرائق و الأساليب التنظيمية. يوجد هنا خصوصية معينة 
بالمقارنة على تأمين فاعلية حركة الصحفيين أنفسهم. ففي حالة التاليف من غير 
العاملين في الحيئات ينبغي علي العاملين في يئات التحرير الأخد بالحسبان الموقف 
و الوضع الذي يستجد حول المراسل الريفي العامل و علاقته في مجموعة العمل. 
إن أحد الأهداف الى يضعها الصحفي نصب عينيه يجب أن يكون الدفاع عن 
مصائم المؤلف في الحالة الازمائية و التى ثنشأ احياناً بسبب حركته و عمله. 

بهذا الشكل يمكن التأكيد بآن الصحفي في العلاقة مع المراسلين الإجتماعيين 
مشغول باشكال مختلفة من العمل و النشاط؛ و من بيتهما: أشكال العمل الجساعي 
و العمل الفردي و عمليات الإشراف و التنظيم بتعاون المراسلين الإجتماعيين 
و تدريبهم و تربيتهم. وفي هذا الصدد يستخدم الصحفي مجموعة كبيرة و واسعة 
من الطرائق و الاساليب و الوسائل بما يتطابق و خصائص كل شسكل من اشكال 
هذ! العمل. 

ينبغي كذلك حسبان أن علاقته ممع المراسلين الإجتماعيين تحمل طابعاً 
مزدوجاء واتعد العلاقة متبادلة و تنشا عادة بمبادرة الشغيلة أنفسهم الذين إخشاروا 
التعاون في الصحافة من اجل تحقيق نشاطهم الإجتماعي و خصائصهم الإبداعية. 
و لذلك مهما كان نوع العمل الذي يمارسه الصحفي و مهما كان الطرائق التي 
يلجأ إليها من الضرورة دائماً الأخذ بالحسبان أن نتيجة تأثيره مرتبطة بخصائص 
شخصية المراسل المتطوع بجخبرنه الإجتماعية المهنية و قدراته الإبداعية و ميوله 
الشخصية و الأهم من كل ذلك أماله و توقعاته و نشاطه كمراسلء و دوافع 
و أهداف سلوكه و تصصبرفه. 
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و كما هي الرسائل الواردة إلى هيئة التحرير فإن التعاون الداتم من مارج 
الملاك في أجهزة الإعلام تلبى إحتياجات معينة و مصالح شخصية و من حيث 
الجوهر تؤدي بالنسبة له هذه الوظائف أو غيرها. إن فاعليه مشاركة الشغيلة 
في عمل وسائل الإعلام الجماهيري و الدعاية تتوقف إلى حد كبير على أي مدى 
تبرر نفسها هذ التوقعات من جائب المؤلفين غير العاملين. من هنا تبرز بالنسبة 
للصحفي ضرورة حسبان دوافع نشاط المراسلين الإجتماعيين في جميم الحالات 
و أهداف إبداعهم. يفترض هذا الأمر دراسة سلوكهم و خصائص وعيهم. الشيئ 
القانوني أن مجموعة من المنظمات الصحفية تلجأ لهذه الأغراض إلى الدراسات 
و الأبحاث الإستفرارية. في محافظة ريف دمشق على سبيل المثال. دراسة المراسلين 
الريفيين و العمال أجريت أكثر من مرة في السئة ' بهذا الشكل يكن إبراز مجموعة 
من الحاور و الإتجاهات الرئيسية لإستكمال عمل الصحفي المتعدد الانماط في مجال 
تنظيم علاقات هيئة التحرير الجماهيرية. 


قبل كل شيع إن إيصال طرائق هذا العمل إلى الكمال بالشكل المباشر مرتيط 
بالشكل اللاحق و بإدراك الوساتل و الطرائق و الأساليب و أشكال العمل 
وعلاقتها في عمل الصحفيين أكان ذلك في النظرية أم في التطبييق. هده الطرائق 
و الأشكال و الوسائل الموجودة و المنشرة سصورة واسعة في الصصافة و ذلك 
حسب الوظائف و الرتب و إختصاص و بعد الجهاز و خصوصية قناة الإعلام. في 
هذا الفصل تناولنا فقط بصورة عامة هذه المسائل؛ حيث يحتاج الكثير منها إن 
دراسة خاصة. 

فيما بعد يجب أن يكون العمل التنظيمي الجماهيري لحيتات التحريرو اللجان 
قائمأ على حسبان خصائص مثل هذه الظاهرة الإجتماعية المثيرة للإهتمام؛ ما 
يتجلي في العلاقات الجماعيرية للصحافة والتعاون الجماهيري للشغيلة مع عيتات 
التحرير. هذا العمل يجب أن ينطلق من تصور حول الرسائل و الأنواع الاخرى 
لثل هذا التعاون كتعبير كامل موحد عن العلاقة المباشرة و العكسية بين الجمهور 
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و أجهزة الصحافة و بنى بالشكل المناسيب كعملية و احلة هادقة. إن تحديد 
أهداف العمل الصحفي يجب أن يعتمد على معرفة وظائف العلاقات الجماهيرية 
في نظام الصحافة: و حسبان أهداف و توقعات المراسلين الإجتماعيين. هذا الآأمر 
سيرفع مستوى تأهيل الصحفيء ما هو ضروري من أجل تحسين الإشراف على 
حركة المراصلين الريفيين و العمال» و الإستخدام الفعال للرسائل الواردة إلى هيئة 
التحرير: 

و إلى جانب ذلك لابد من تطوير بعض أشكال و أتواع و منهجيات مستوى 
العمل مع رسائل المراسلين اللإجتماعيين بنية رفم هذا مستوى. يندرج هنا الإعداد 
العلمي و تطوير الطرائق العرفية المستخدمة أثناء معاللجة و تحليل الرسائل بما 
في ذلك الكم المائل من بريد التحرير» و بعض الرسائل و طرائق إعادة المعالجة 
و تحويل المعلومات الموجودة في الرسائل و طرائق تنظيمها في الصفحة و عند 
الإصدار و اليرامج التلفزيوئية و الإذاعية و طرائق الإشراف على المراسلين 
الإجتماعيين و تدريبهم و تربيتهىء و كذلك طرائق التنظيم المباشر لعملهم وهراقيبة 
نشاط فعالياتهم.ففي إطار امعملية الكاملة لتنظيم التعاون الجماهيري للشغيلة مع 
هيكات التحرير يهب أن يتوفر نظام مدروس تلتربية وإعداد المراسلين الاجتماعيين 
قائم على التأثير الشامل. غير أن هدف مثل هذا الإعداد- ليس خلق عحترفين 
في الصحافة» بل رفع مستوى تأهيل المراسلين الاجتماعيين بالذات. 

يشبغي الأخذ بالحسبان بألنا انطلقنا من مستوى القائم في العمل هيئات 
التحرير الدماهري التنظيمي ومن الوضع الحالي لعلاقاتها بالجمهور. وذالك بقي 
خارج إطار القصل المشكلات الى تكتسب في أيامنا مزيد من القبرات ذات التأثير 
الموجه في الهيتة التحرير نحو بيئة وطبيعة هذه العلاقات أي مسائل التآثير على 
طبيعة وحجم بريد التحرير وعلى أنواع تعاون الجماهير في آجهزة الصحافة» يعد 
هذا الموضوع ماداه لحديث خاص متقصل. 
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إن كل هيئة تحرير إلى جانب ذلك يجب أن تتصور بصورة واضحة وف دقة 
أي معلومة تحتاج من الجمهور من اجل عمل فعال وذللك عند تنفيذ رسالتها 
الاجتماعية والمهنية بالنسبة لرسائل المواطنين» وكذلك أثناء وعي وإدراك أهميتها 
بالتسية للمرحلة المعاصرة من تطور الدعتراطية. انطلاقاً من هذه التصورات 
واعتبار الطابع القائم فعلاً للبريد الوارد إليها تستطيع هيئة التحرير يصورة هادفة 
التأثير على الحمهور بغية الحصول على المعلومة اللازمة أي تستطيع إدارة بريدها 
من حيث الجوهر. 

إن كل هيئة تحرير ولنفسها تحدد الأهداف الملموسة لمثل هذا التأثير عارفة 
حاجتها من المعلومات بالاعتماد على خصوصيتها ومزايا الجمهور ؛يمكن أن يحتل 
المكان الأول من هذه الأمداف مهمة ضبط مؤلفي الرسائل والمراسلين 
الاجتماعيين الدائمين مع بنية وهيكلية الجمهور مايعدٌ ضروريا كي تعكس 
الرسائل آراء ومصالح كافة الشرائح من أجل علاقة تناسبيه مثالية بين ا مؤلقين؛ 
ممثلي تختلف المنظمات والمعرفة الخاصة والجمهور والرأي العام. 

وني الوقت ذاته انها لمهمة مسالة التأئير على مضمون وطبيعة الرسائل. 
مكن ان يدور الحديث حول توسيع او تضييق دائرة المسائل التي تكرست لما 
الرسائل أي يدور الحديث حول نوسيع أو تضيبق دائرة المسائل التي تكرست لما 
الرسائل أي حول ضبط موضوعها وحول زيادة حصة الرسائل الإشكالية 
واتخفاض عدد الأخبار الوصفية المنحدثة عن الوقائع وحول زيادة الردود على 
أقرال الصحيفة والتلفزيون والإذاعة وغير ذلك. 


إن إدارة عملية العلاقة مع الجمهور يجب إن تضمن تطور جميع أشكال 
وأنواع تعاون المواطئين قُِ أجهرة الصحمافة. عن اهتماما عاضا" جب أن يولى لل 
الأشكال التي تتولد نشيبجة نشاط الجمهور خلانا" لتعاون وء لاج المؤلفين الذين 
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يتحركون فقط بطلب من هيئة التحرير. على أية طرائق تلجأ هيئات التحرير مسن 
أجل تحقيق مثل هذا التأثير الإداري على الجمهور؟((19)) 

مثل هذا التاثير تمارسه قبل كل شيء النصوص والبرامج. إنه يحصل بفضل 
اتعكاس المصالعم الإأعلامية هذه الشرائح في أعمال السحافة؛ الى ترى هحيئة 
التحرير مصلحة لما فيها والتى ليس لما علاقات كافية معها. 
الجيزء من الجمهور فيها يساعد في فاعلية التأثير على هذه الشرائح يمكن أن نسمي 
مثل هذا الطريق اسلوباً غير مباشر للتأثير على الجمهور إلى جانب ذلك ((20)) 

يوجد تحت تصرف هيئة التحرير طرائق مباشرة لتحفيز نشاط الجمهور: طبع 
(بث عبر الأثير) للرسائل والمواد الى يعدها المراسلون الاجتماعيون توجهات 
مباشرة للجمهور يدعوهم فيها للتعبير عبن ردود الفعل. استخدام المتاقشات 
وغيرها من أشكال المحاكمات على صفحات الصحف وعير الأثير وغيره. 

بالإضافة إلى ذلك أي هيقة تحرير تستخدم الطرائف التنظيمية بصورة 
مباشرة» لتكوين علاقاتهم الجماهيرية أي أشكال متنوعة من العمل الجماهيري 
ومن بينها أختيار المراسلين» تشكيل مجموعاتهم وتنظيم الدراسة وغير ذلت. 

حتى مثل هذا التعداد المختصر لطرائق إدارة بريد التحرير يبين بأنه بالإضافة 
إلى الضرورة المدركة في الوقت الحاضر يوجد أيضا فرصة واقعية لهيئات التحرير 
لتنظيم علاقاتهم مع الجمهور بصورة هادقة ومدروسة علمياً. 
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وحدة التخطيط التحريري 
الفصل الختامي 
وحدة التخطيط التحريري 

لقد القي الضفوء 2 القصول السابقة على مسائل التخطليط التحريري 

وسنلقي الضوء : الفصل النتامي للكتاب عرل| على بعهن الوانب النظرية 
للأسلوب الموحد (المتكامل )في التعامل مع ختلف ممالات نشاط امجتمع العربي 

وهذأ مهم بالدرجة الأولى للإدراك الأففمل للتخطيط المحلي المادف في تنظيم 
مهنة النشرء وفي حل المسائل المهمة المتنوعة المائلة أمام الصحافة. 

ماهو الأسلوب لمتكامل إذا؟ ((21)) عن كلمة تكامل », تكاملية» (من 
الكلمة اللاتينية -- دنترعامتمء أي الرابط. التماذجء الاقتران ) وتعنى جملة المواد 
والأفعال والظواهر والخواص والمفاهيم التى تكون كلا متكاملا”". 

وأخل في الأعوام الاخيرة يستخدم في الصحافة والأدس والخطابات 
الكامية مفهوم الأسلوب المتكامل ' المشتق عنها غنه يتنضمن متوىي قفلسشيا” 
اجتماعيا سياسيا واسعا . 

وإن الأسلوب المتكامل المستخدم في الممارسة الاجتماعية وممارسة الدولة 
يتألف من الحساب المتأمل بشدة للحقائق؛ والإمكانيات» والوقائم» والروابط 
المعقدة والمتنوعة بين بعض حوانب الظواهر: والشمول متعددة الحوائب للققايا 
والمسائل الى على الناس حلها في عرة وأحدةٌ وتلسيق متبادل» وبانتظام: وبشسورة 
هادفة» ويفترض هذا الأسلوب أيضا وضع طرق التوصل ووسائله إلى نتائج نهائية 
بأقل ما كن من الأضرارء وبأقصى حذ من القاعلية. 
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إن مبدا الأسلوب المتكامل يمكن في أساس نشاط الدولة كله التظري 
ومتعنة الجوانئب والسياسي والتنظيمي. 

ويصبح هذا الميدأ الأساس في عمل الأجهزة الاجتماعية والاقتصادية. لنظر 
كيف يظهر فى مختلف جالات حياة مجتمعنا العملية: 
1 الأسلوب المتكامل في النشاط الاجتماعي: 

بفضل جهود الشعب السوري ولي فترة تاريخية قصيرة يبنى في انشائة مجتمع 
الصباعة المتقدمة» و إلى الزراعة الحديئة المبنية علئ البدايات العملية. وإن تحقيقٌ في 
الحياة الأفكار العملية لتصنيع البلاد القطاع الزراعي متطورا” والقدرة الثقافية 
وتضامن الشعب وتكاتفه في أسرة محبة يسودها الوئام من المهام الأولى للإعلام 

وإن بناء مجتمع متقدم عتطور طرح مسائل كثيرة بطريقة جديدة متعلقة 
بتطور البلاد الاقتصادي والسياسي والاجتماعي والروحي هو الأساس. 
وارّدادت المتطلياث من مستوى إدارة مجريات الحياة كلها وأستوبها ومناعجها. 

وان إحدى خصائص تحريك المجتمع السوري إلى الأمام تكمن في إن عملية 
حل عدد من القضابا المعقدق والمترابطة في أن واحذ. وتنشيكل بشكل ميذدثي 
إسير أتيعجة اليئاء المحديث على أسس عملية: وهي مخصصية للمرحلة المعاصرة 
والمستقبل البعيد. إن هذه الإستراتهية تعد استمرارا” منطقيأ للنهج العلمي القاتم 
نحو إحداث قاعدة مادية تكنولوجية للثئمية وتحقيق الهدف الأسمى والتلبية المتنامية 
والكاملة لمتطلبات» وحاجات الشعب الادية والثقافية وضمان الشروط الى ثلائم 
التطوير متعدد الحوانب للشخصية. 

وهي محدد التطور الدينامي التدريجي المتوازن للإنتاج العام وتسريع العملية 


العلمية والتكنولوجياء والئمو العام والشامل لإنتاج العمل؛ وزيادة فاعلية عملنا 
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كله ونوعيتهء والضمان لوحدة آشسكال التربية الوطنية والقومية كلها 
لا يتجزا من الإستراتيجية الاقتصادية» وكتوجيه رئيس السياسة الداخخلية كلها. 
ويتعلق يحل هذه المسائل العديد من وتائر ألنمو الاتتصادي؛ والتحسين اللاحىق 
للمستوىق مر ييه الشعب وللعلاقات الاجتماعية وللنظام السياسي. 

ومن هنا يبدر واضحاً أنه دون الأسلوب المتكامل المدروس في وضع 
القرارات المسؤولة وتتفيذها يكون العمل مستحيلاً. وقد أشارت صحيفة تشرين: 
لقد اتخذنا ذاك الأسلوب كسلاح انا وسنطبقه بشكل مبدكي ومتشالي في حياتنا . 
وقد أقر ذلك في الوئائق الرسمية للدوئة مؤكداً على إن الأس لوب المتكامل 
في العمل هو اتصفة الأهم للأسلوب العملي في العمل الاجتماعي كله. 

إن الأسلوب المتكامل قابل للتطبيق في ممالات الحباة العامة كلهاء 
وفي قطاعات العمل الحزبية والاقتصادية والفكرية والتربوية جميعها. ويعد شرطا 
أساسيا” وهاما “لزيادة قاعلية هذا العمل. 

ويسمونه أحياناً بالأسلوب التظامي: ذلك لأآنه يتطلب النظر في مختلف 
جرانب هذه الظاهرة كلها أو تلك فى وحدة متكاملة» إن كل جانب جزء لا يتجرأ 

وهذا الأسلوب لا يتطابق مع الأحادية: والانفرادية. ((22)) والاستقلالية 
في طرح المسائل الملموسة وحلها وتغيير الكثير مسن المسائل المترابطة أو استبداها 
بمسآلة واحدة وإن كانت مهمة جداً. ظ 

يتوافق الأسلوب المتكامل مع المبدآ العلمي للحلقة الأساسية التي تتطلب 
إبراز الرئيس في السلسلة الأساسية للقضايا الحيوية اليومية. 
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وإن ميدأ السلسة الأساسية عنصر من عناصر الأسلوب المتكامل ودونه يفقذ 
هذا الاسلوب قيمته العملية:؛ وإلا فيمكن ان يفقد البرئيس في النظام العام 
للإجراءات الممكنة والمقررة في هذه الحالة» ويمكن للمسائل الأكثر أهمية إن تستبعد 
من قبل المسائل الأقل اهمية. لذلك إن مبدأ السلسلة الأساسية هو ا حور المركزي 
للأسلوب التكاملي. أو التكاملي الذي يعطيه التوجه العملي الصحيح. الأسلوب 
متعذد الجوانب» وينحصر جوهر الأسلوب التكاملي في مجال الاقتصاد في التحدياء 
الصحيح لاذولويات» أي تتابم حل القضايا بالتناسب مع أغميتها بالنسبة [للاقتصاد 
الوطني وف تركيز الفوى في الوققت المناسب؛ وكذاك الموارد: وإمكانيات العلم 
والتكنولوجيا في الاتجاهات الرئيسية لتطوير الفروع الاقتصادية مع حساب المصالح 
الحكومية والاقتصادية العامة. 

القدرة على إظهار السلاسل المحددة تلك حيث مقابل نفقات أقل يكن 
الحصول على الآثر الأقصى والأسرع. والقدرة على وضع الحلول لأي مسألة؛ من 
وجهة نظر التتائج النهائية. في هذا ذانه يمكن فن التخطيط؛ وعموما القيادة 
الاقتصصادية. 

نفي وثائق الدولة أشير إلى الاحتياطات الرئيسة لتشريم تطور الاقتصاد: 

نحسين نوعية التخطيط. فاعلية الجهود التنظيمية: الاستخدام المتقن أكثر 
للحوافز وال مشجعات لتحقيق أعلى درجة من إنتاجية العملء والتنظيم والتظيام 
والاتضباط و الالتزام القوي بالانضباط في العمل والخطط والتكتولوجيات. 
والاستخدام العقلاني والمهتم لكل ما ينتجه الافتصاد الوطني. 

وقد حددث الخحلقات الرئيسية في مختلف الفروعء وأبرزت القضايا الكبرى 
وذات الأولوية الناشثة بين الغروع. 

فمثلا إن المسألة ذات الأولوية في البناء الأساسي تنحصر في القضاء على 
عملية تبديد القوى والوسائل» وفي التركيز على الإقامة السريعة - قدر الإمكان - 
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اتلك المنشات البى ستساعد على زيادة الإنتاج؛ إنتاج السلع ذات الضرورة المناصة 
للبلاد. إن الأسلوب التكاملي في العمل الاجتماعي يعنيى» حسب تعبير الباحث 
المصري سمير أمين؛ انصهار العمل النظري والعمل العملي. وإنه يقوم على 
الاستتخدام الصحيح للحلقات الإيجابية في المرحلة الراهنة ولمنجزات العلم؛ وعلى 
القاعدة المتيتة للتقديرات متعددة الحوانب. وعلى المعلومة الدقيقة والتحليل العميق 
للتجربة الحية؛ وعلى العمليات الإيجابية والظواهر والتوجهات في الحياة الاقتصادية 
و الاجتماعية في الحياة ترابط متبادل واشتراط عتبادل» الأمر الذي دوئه يكون غير 
معقول انتقاء القرارات الأمثل. ((24)) 

ويفترض هذا الأسلوب تثبيت أسلوب العمل العلمي الذي يجسد في ذاته 
المدثية في الحلقات كلهاء والرقابة الدقيقة.: ومتابعة تنفيذ القراراث المتسْذة: والعمل 
المتقن مع الكوادر والقيادة الجماعية. 

ولا يعرف هذا الأسلوب الشكلية ولا يتوافق مع العقيد الجامد ولا يقبل 
بالطريقة الآلية غير المدروسة: وأيضا عملي الذاتية (الشخصية) والعفوية 
والقرار'ت والأفعال غير المدروسة والمتسرعة وغير المدعمة بالقاعدة المادية 
الحقيقية» وتجاهل التجربة العملية وعدم الرغبة في تقذير النجاحات بالوعي وبالتشد 
الذاتي» وعدم الرغبة في حساب الصعوبات والنواقص. 

والجائب اشام في الأسلوب التكاملي في العمل الاجتماعي هو يعتمد على 
التنبؤات العملية؛ ويشمل قبادة تطور المجتمع الاقتصادي والسياسي والاجتماعي 
والأيديولوجي. ويتضمن القدرة على رؤية المستقبل والإصرار على تحقيق المدف 
المنشود. وغن الصفة المميزة لذا النظام بالنسبة لهذه الأيام هي التطور المكثيف 
لأشكال التخطيط المستقبلي وأساليبه. 
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وأخيراءء لقد أكدت الدراسات العملية المعماصرة على الأهمية الكبيرة 
للأسلوب التكاملي في مجال العمل الإيديولوجي التربوي - على ضوء الواقع 
العالمي وأغخلي الجديد. .. 

إن الظروف المعاصرة. يقول سمير أمينء تطرح مهام جديدة على نشاط 
الفوى الجديدة. ' وإن تجربة المنظمات الحزبية والأهلية تدلنا على الطريق الذي إن 
سلكناها نستطيع تحفيق رفع فاعليته. وهي الأسلوب التكاملي في مجال طرح كل 
قضايا الثربية؛ أي توفير الوحدة الوثيقة بين الثربية الأخلاقية والفكرية - السياسة 
والعملية وبين حسبان حساب خصائص غتلف فثات التاس ‏ ((25)) 

إن الدولة بمعالجتها للعوامل الاقتصادية والاجتماعية والتنظيمية 
والإيديولوجية من خلال وحمدتها الدياليكتيكية وتقاعلها يعير في الأعوام الأخميرة 
أهتماما خاصا ومركرا' يعملية تحسين نظام العمل الفكري التربوي كله وجعله 
متناسيا” مع الظروف الراهنة المنطورة والعولة في الساحة الدولية. 

وأصيح العمل الإيديولوجي من حيث الجوهر هو الميدان التقدم للنشاط 
في مجال تمقيق ذلك في الواقع وهدفه تكوين الإنسان الجديد. والشخصية بصورة 
متناسقة متميزة بالمستوى العالمي من الوعي والثقافة والمسؤولية الوطنية وبالأفق 
الواسع والفكر الإبداعي وبالمتطلبات الروحية المتطورة. 

عن مسائل تربية القسدرة العالية على التفكير والمستوى العالي للفكر 
والوطنية السورية» والتضامن العربي؛ والشعور بأنه صاحب البلاد والعلاقة 
المسؤولة بالعمل؛ والممتلكات الشعبية والثقافية؛ والانضباط الذاتي وعدم التعايش 
مع رواسب الماضيء وتكوين الموقف الحياتي النشيط» كانت مثبتة كمهمة مركزية 
للشعب والدولة في سوريا وللمنظمات الاجتماعية كلها ' حول تمسين التخطيط 
وتقوية تأثير الآلية الاقتصادية ونوعية العمل ' وعدد آخخر من الوئائق الرسمية 
والحزبية. 
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وتعطى أهمية كبيرة لتطوير البفظة السياسية» ولتطعيم خيرات النقال 
المجومي مع المظاهر الإيديولوجية العولمة والأخلاق الغريية. ويعطى اهتمام متزايد 
لتربية الشبان تربية وطنية على الختصال الثورية والقتالية والعملية. ولتقويتهم 
السياسية والأخلاقية والعملية. وتكوين العقيدة العملية لدى جماهير الشعب 
الواسعة؛ والفكر الوطن العمني الذي يتآلف من انصهار المعارف والقناعات 
الحقيقي هو لب العملية الفكرية التربوية وجوهرها. ويتجاوب الأسلوب التكامل 
في التربية إلى درجة كبيرة مع الأهداف المبرمجة للنشاط المستقيلي. وبصقاته العامة 
يؤدي إل: 

تحديد أهداف التربية» آي» تكوين تلك الصفات التى يجب الوصول إليهاء 
وأخذ خصائص مختلف فثات السكان الاجتماعية والمهنية والعمرية والسيكولوجية 
بالاعتيار. وضمان الزيادة اللاحقة لفاعلية العسل الفكري التربوي باستخدام 
العوامل والمشجعات ووسائل التربية كلها والتأثير التربوي: قوة المثال الإيجابيء 
وتنظيم المسابقات الإبداعية» ونظام التربية العملية» والتقدء والنقد الذاتي» 
والدعاية الشفهية (الكلامية)؛ والابداع العلمي التكنولوجي والأدبي. وججماهيرية 
الرياضة اليدنية والرياضة والأدب والفن والمدرسة:» المؤسسات الثقافية التنويرية 
و الإيديولوجية» والصحافةء والإذاعة؛ والتلفاز والإمكانات الأخرى مقترنة مع 
بعضهاء وإظهار الاهتمام اللازم والضروري بالتوعية العالية وتأئير الإجراءات 
المقامة. 

والالتزام في الواقع بالوحدة السضوية لأشكال التربية الفكرية السياسية 
والأخلاقية والقانونية والحمالية والجسدية؛ وغيرها من الأشكال لفئات السكان 
كلها دون اسصناء, 

واقتران أساليب التنوير والتثقيف الجماعية والفردية والتاثير الدعاثي. 
وإظهار أفضل تماذج العملء وجذب الناس إلى النشاط الواعيء في مجال رفع فاعلية 
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الإنتاج وإدارة القضضايا الأستماعية العامة. ونحقيق التنسيق الدقيق بين جهود 
المنظلمات المريية التريوية. والتقايات؛ وإتماد نشسبيه النورة والمقؤسسات. 

الأبدلوجية والفرق العمالية في محال الأنتاج وفي الموسسات التعليمية. 
والمراكز الثقافية. وإمكانية استجمام السكان وراحتهم وفي إمكانية أقامتهم. ذلك 
في سبيل أن تؤثر الإجراءات التي يقومون بها على تثبيت القائون الأخلاقي لبناة 
الوطن» 5 وعي وسلوكهم وفهم كل مواطن وحدة الحقوق والواجيات المشية 
في دستور الجمهورية. 
وإئه ملعو للمساعذة على تثامي النشاط الانتاجي والاجتماعي لذي الناس وعلى 
تطوير أفضل صفاتهم الاخلاقية. ((26)) 

وان الخطط المتكاملة للتطور الاجتماعي والاقتصادي التى وضعت للخطط 
التنميوية تشكل الاداة المتينة للتحقيق الفعلي» والعملي للهداف والمهام المتنوعة 
للعمل الايدلوجي التربوي بقثرناها بالعمل السياسي والاقتصادي: 

ففيها- بالتوافق مع افاق تحسين الانتاج- تحدد مهام العمل التنظيمي 
والسياسي وتترابط. ق الفرق العمالية وتدد الأجراءات البي ستتخذ في مال تنظيم 
وتحسين ظروف عملهم وحياتهي. إن هذه الخطط تعد وتوضع في الصانع 
والشركات وكذلك على مستوى المنطقة والملينة. 
2 التخطيط التكاملي للعمل الاعلامي. 

إت الاسلوب التكاملي يتعرز أكثر فاكثر قُِ الممارسة الصحقية. فإن ضعو بنة 
ناثية عن الدور المتنامي للعسحافة والاذاعة والتتفاز 5 حياة اجتمح السورى. وكما 
آكلد - نتيجة لبذل الجهود اليومية من الحزب» والدولة» الموجهه الى رفع المستوى 


538 


وحدة التخطيط التحريري 
إتياة الاجتماعية العامة. ولقد حداد المؤتمر القطري الاخير برتامج عمل الصحافة 
القادم» وذعى ا منظمات الخربية والصحتية الى نخفبق الفعالية اليومية الدقيقة 
والملموسةلمذا العمل؛ والعمل على رقع نوعية العمل الاعلامي وتأثير 
المواد المتشورة. ش 

والى جانب إضضاءة مسائل تطوير الاقتصاد والعلوم الثقافية يفرض على 
الصحف واجب الابقاء ضمئن دائرة اعتمامها دائما على مسائل العمل الفكري 
التربسوي 2 اوساط الناس»: وخامصة المبان والسافعين. وجاء قُِ الدراسات 
الاعلامية الاي :((27)) 

((يجب على الصحافة والاذاعة والتلفاز التأثير أكثر فاكثر على تكوين 
العقيدة العلمية: والعلاقة المسوؤلة بالعمل والاخلاقية العالية تدى المواطنين 
السوريين. والأضهار الواضح وكلي لحسئات نمط الحياة الحضاري_المدني. 

وتجزم الكشف مؤامرات الدعاية الصهيونية» ومكافحة التراجع عن معايير 
الاخيلاق العامة. 
الايدلوجي» وبينت الاسلوب المتكامل (التكاملي؛ 2 التعامل مع طرح كل ال شبية 
تربية وزيادة دور الاسرة والمدرسة وفريق العمل والنشاط الاجتساعي في تكوين 
والدعاية كله والدخول الى فعاليتها العالية مستحيل دون الاسلوب التكاملي 


في العمل الصحفي. 
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إن هذا الاسلوب يتألف من العناصر المهمة جدأ التالية: 

التخطيط وحساب مستوى الاطلاع: والتجربة الاجتماعية: والمصالح: 
والامرجةء وحاجات مختلف فئات السكان وخصاصهاء والتنظيم ال متقن للعمل» 
وإختيار أكثرالاشكال والاساليب في العمل الابداعي فاعلية؛ وإثتقاء الكوادر 
الصحفية وتوزيعها وتربيتهاء وزيادة مهاراتهم الفكرية والمهنية» وألرقابة وما تثمره 
الموأاضيع الماشورة في الصحافة؛ والتعاون المتيادل الوأضح مع اللجان الصدفة 
وتنسيق وساءل الاعلام الجماهيري والدعاية. 


الاسلوب المتكامل هو - بالدرجة الاولي- ميدأ التنظيم العملي لعمل اي 
جهاز تحريري» فهو الذآي يسمح بتركيز الجهود جهود الجماعة كلها على 
التوجهات الاكثر الماح تنشاط الدولة والشعب» وإخضاع هذه الجهود و المسائل 
الجارية والمستقبلية كلها مع إبراز الحلقة الرتيسية في السلطة العامة بالشواهرء 
او تكوين موقف ثابت ومبدتي لجهاز التحرير مع الوسائل اللسة حميعها. 

والالتزام بالوحدة الديالكتيكية تعمل الصحفيين التنظيمي والادبي؛ هو 
الشرط الاكثر اهمية قيه. إن الأسشلوب التكاملي هو ايضا منهح. إنه يفترض أن 
يدرس الصحفي عند معالجته لموضوع محدد وليكون إقتصادي او إنتاجي. او حزبي 
او ايديولوجيء او اخلاقياء او غير ذلك» وبدقة ذلك الموضوع (الدف) الذي 
يتوجب أن يؤثر عليه مع حسبان عوامل النياة الاجتماغية الى تؤثر علسى الاسسان 
كلها أو أن يرى امامه القارى المحدد(المشاهد» المستمع): الذي يتوجه اليه. ولابد من 
ان تكون كل مقالة حاملة في ذاتها معلومة جديدة: وقيمة» وان تولد في الجماهير 
الاهتمام والصدىء وان تغني الانسان روحياً: وان توقد التفكير والعمل الفاعل في 
فائدة المجتمع. 

يجب على الجريدة ان تشير امام الواقع الراهن وان تستجيب للاحداث كلها 
وان هذه الوصية العلمية تحافظ على ثباتها في أيامنا هذه ايضا. 
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الاسلوب التكاملي هو ايضأ طريقة للكشف عن اي موضوع بشكل كامل. 
ويصورة واضحة ومثنعة ومؤهلة. ويتضمئن اليبحث الابداعي. والاستشدام 
لمختلف انواع الاجناس الصحفية. والمخزون الفنى من الوسائل الفنية والادبية 
الاجتماعيسة او المهارة السصحفية بأسم الوصول لى النوعية العاليية وفعالية 
المنشورات الصحفية. 


وبعبارة ألخرى؛ ان المستوى العالي للثقافة وأسعة الأطلاع عتل المواطنين 
السوريين يتطلب مطالب جدية من اسلوب العمل الصحاني . ولقد حان الوقفت 
لان يقضيب العاملون في الجبهة العلمية الفكرية على ممارسة التكرار الالبي: 
والتلقائي: وغير المدروس للحقائق الاولية التي لا تزال موجودة هنا وهتاك؛ وعلى 
المرثرة الكلامية. 

حان الوقفت لوضع قاعدة للحديث مع الناس بلغة مبسطة وسهلة ومفهومة. 
والكتابة مع وضع في كل عبارة حية واحاسيس. 
للنظال في سبيل تحقيق افكار بلدنا وثوابته ومبادئه. 

وتوحتيه الطاقات في مجرى العمل المجدد عملياً والضروري اجتماعيا. 
الناس على تماذج الايجابية الاقضل للسلوك الرفيعى والاخلاق. هذا بالذات ما 
يشترط تكامية التخطيط لنشاط الصحف والتلفاز والاذاعة. 

وليس مصادفة ان يعد التخطيط الملقة المركزية وجوهر الاسلوب التكاملي 
في التعامل مع الممارسة الصحفية. 
الفريق الصحفي وقدرته على نحقيقها في الواقع وكأنه تجسيد مادي اولسي. في 
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غضون ذلك لن جهاز التحرير يهتدي بالمبادى الوطنية -القومية الواجدة بالنسبة 

للاجهزة الصحفية كلها: ((28)) 

- لدى كل جهاز صحافة (كما هو لدى كل قنأة إذاعية او تلفزيونية» يجب ان 
يكون تخصيصاتها وقراها ( مشاهدوها؛: مستمعوها ) هما توجهها الرئيس 
وموضوعها الذي ادك وجه المطبوعة او الاصدار. 

- يهب ان تكون المواد المنشورة فعالة وحوية ومتعةق وان تمتاز بالجدية والدقة؛ 
وتقدم بشكل مفهرم بحده الاقصى. 

- على الجريدة إن تقيم علاقات دائمة مع المواطنين. ومع حياتهم. ومع روف 
العمل والحياة: وأن ثوفر قرب تحتوى مقالاتها من التجربة الشخصية 
عند القراء. 

- يجب على الجريدة ان تدعم مبادى الجمهور بكا, وسائل وتطورهاء وان تكون 
مبادية ومثايرة في إيصال العمل الصحفي حتى النهاية. 

- يقول سمير نوف: ((والهام ايضأ ان يكون اصحاب القرار واثقين من أن كل 
شي صحخيح ومعيد اجتماعيا: وان أمتديث يدور حول تطوير المدرة الحذيدةق. 
والممادرة الشعية او أن المشورات الْنْقدَية. سوفه تدعمها الحريدة. هناك ادن 
سيقرون فعلا جريدهم)). ول اذا لا ينحصر التخطيط التكاملي لعمل فريق 
تحرير معدد لقترة زمنية معينة يدقة؟ 

بالدرجة الاولى ينحصر في شمول الجالات المهمة جدا كلها والضواهر 

وجوايبت حيأة من ##دمه الخريدة السياسية والافتعبادية والاجتماعية عن له 

القنوات التلقازية والاذاعية وف المناطق. وهكذا!ا تتشكل اسس التخطيط 

الموضوعي. وفي تحديد الحلقة الرئيسية؛ وفي تقسيم خطوط العمل الرئيسي لكل 

قسم تحليل وجهازه عموماً. 
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وف معالحة ا موضوع المكرس لاوسع جمهور. وكذلك ولاعداد منتقاة ومن 
أهم الفئات الاجتماعية بين السكان. وفي التناسب المدروس بين المواد الخاصة 
بالمواضيع الداخلية والدولية. 

وفي الضمان المنظم لالقاء الضوء على بعقى القعاليات او على المقالات 
المتكررة <<الرئيسية>> والحملات. والقضاية المياشرة» وإ جراء مناقشة للممسائل 
الرئيسية والافعال التى تضمنها الخطة وفي جذب الاقسام والصحفيين كلهم الذين 
يكتبون بمختلف الاجناس الصحفية ( الريبورتاجء تحقيق» المقالة» الساخرة وغيرها) 
الى تنفيذهاء وكذلك جذب الشعب وكادر المؤلفين الواسع الى تحقيق هذا الهدف: 
وفي القيام بالاجراءات الجماهيرية لهذ! المدف من قبل جهاز التحرير (لقاءات 
(دوراء الطاول المستديرة)) ومؤقرات صحفية؛ او سير ما تسفر عنه المقاللات من 
نتائج وغير ذلك). وفي مراجعة الاضاءة وتنسيقها على الاتجاهات البى حذندتها 
هيئة التحرير مع الثوابت الادارية» التى تفود المطبوعة» وايضاً في ربط افعال 
الجريدةء وبالاجراءات التى تقوم المنظمات الحزيبة الايديولويجية والاقتتصادية 
وغيرها. 

وفي تنسيق اعمال جهاز تحرير الجريدة مع الوسائل الاعلائية الاخرى» وكما 
قلنا سابقاء تستشير الاقسام في الجريدة الفعلية عادة وقبل ان تدخل هذا الموضوع 
او ذاك في الخطة الاقسام الفرعية» ومن ثما يطرح مشروع الخطة المدقق للنظر فيها 
من قبل هيئة التحرير» وبعد التصديق عليها يصبح وسيلة ملزمة. 

وأضهرت التجربة ان التخطيط الشهري الربعي لعسل هيثة التحرير لا 
يسمح دائماً بالحقاظ على التوارث المواضيعي بالتحديد الدقيق لتوجيه الجريدة 
نترة زهنية اطول - حت نهاية العام او لفترة القيام بالحملة» او انها تخرج خارج 
اطار الموعد الحدد في الخطة. خحطة التنمية أي انها لم تستطيع أن تكون ضمن اطار 
الربع التقليدي )؛ لذا في العديد من هيائات التحرير وليس فقط في صحف المدن 
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والمناطق؛ بل في عدد من الصحف المركزية قد انتقل الى التخطيط نصف السنوي 
وحتى التخطيط السنوي المستقبلي: وهذا يعطي الامكانية لتحديد الخط الرئيس في 
الجريدة وان هيئة التحرير تستطيع بدورها جذب اقسام الحياة الاجتماعية 
والدعاية» والثقافية والحياة الى تخطية المسائل الاقتصادية وبتغطية المسائل 
الايديو+خية تستطيع جذب اقسام الاقتصاد والبناء التكمي والدولة والرسائل 
والاخبار وومعالحة الشكلة الرئيسية المطروحة من مختلف جوائبها : 

والعودة من جديد اليها ما دامت لم تستوعب يعد من قبل التصاهير أو لم 
بوجد الحل البناء حاء وهكذاء يتيك فعلا تحقيق الاسلوب التكاملي المنظم في 
معالحة القضايا الكبرى؛ وتي القيام بحملات طويلة الامد او المناقشات: وتدث 
الظروف الاقضمل للحساب التفضالي للمصالح والمستوى التعليمي والوضع 
الاجتماعي والمهنى لمختلف فئات القراء. 
3 التنسيق بين وسائل الاعلام الجماهيري والدعاية. 

يصبح تقارب المضمون الابداعي والتعاون المشترك يمختلف الانواع 
الصحفية _ الصحاقة والاذاعة والتلفاز ضرورة حبوية ملحة وقائوئاً موضوعياً. 

وحسب التطور العاصف للصحافة والاذاعة والتلفاز ينمو متسارعاً سيل 
الانباء. وان الجماهير الان تتعرض للتأثير الكلي المتقاطع من قبل وسلتين أو اكثر 
من وسائل الدعاية في آن وأحد وبا ان قيادة كل الصحافة في مجتمعنا متمركزة فى 
ايدي الحزب مع بعفى الاسشتناءات» ان الصحافة و الاذاعة والتلفاز تقوم بمهام 
مشتركة في مجال تطور الرأي وتكوينه والوضيفة الثلاثية الموحدة للدعاية الجماعية: 
والتحريض والتنظيم: وتعد منافسة: وني المجال الايديولوجي: والاقتصادي تنشأ 
الضرورة للتنسيق بين اعمالها اي في مجال تنفيذ الشأثير المركزي في آن واحد على 
اوسع فتة من الجماهيرء واشار المؤتمر القطرى الاخير إلى الاهمية الكبرى للتطوير 
اللاحق للتنسيق والتوافق في إلقاء الضوء على الضواهر ومجريات الحياة من قبل 
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وسائل الاعلام الجماهيري والدعاية 2 سييل زيادة دورها 5 عملسة التطوير 
والتحديث. 


إن التنسيق يعني طريقة توحيد جهود عيئات تحرير المطبوعات الدورية 
(الصحف والمجلات) والاذاعة والتلفاز في سبيل التوافق» من حيث زمئ التعاون 
عند القاء الضوء على هذا الموضوع الحيوي او ذاك بهدف تحقيق ما امكن من 
النتائج السياسية والايديولوجية والاقتصادية بشكل أكير. 

. وتكشف الصحيقة والتلفاز والاذاعة بصورة هادفة وعلى اساس النظرية 
العامة دون ان تكرر ودون أن تستبدل بها المادة الحياتية ذائها ووسائلها الخاصة. 
وكقاعدة إن كل شخص سوري يستخدم في أن واحد عدد مكن مصادر المعلومات 
الامر الذي لايعيق تقديمه. او نفضيله لهذا النوع من الصحافة او ذاك وينهل عادة 
الانباء السريعة من الاذاعة والتلفاز اما الصحف تلبى حاجته من المعلومات العامة 
والموسعة والمعلق عليها واهتمامته بالتقديرات الموسعة للاحداث المتثاثرة: والتنسيق 
لحا بهدف توقير التوافق الامشل بين قنوات المتعلماث كلها بعتبارها الحسنات 
والافضليات الدعاية لهذه القنوات كلها. 

إن الجريدة تتلك سلاح الكلمة المطبوعةء وتتمتع بالقدرة على التأثير في إن 
واحد على الجمهور بمجمل معلوماتها التى تتضمنهاء وتتصف الصححافة المطبوعة 
بالطريقة المنطقية _ المفاهيمية لتصوير الخشائق والاحداث يمجريات العصر. ان 
الصحفي في الجريدة حسب تعبير باوستوفسكي البليغ» يثبت كل يوم في الحياة على 
صفحات العدد الرصاصية؛ وان اكثر جوانب الجريدة قوة هيا: الوثائقية (الكلمة 
المطبوعة تبقى وثيقة اليوم» والعودة اليها تكون دائثماً ممكنة) والتحليلية والتتابعية 
والانتضام والاريجية في استيعاب المعلومات (يمكن قراءة الجريدة في اي مكان). 

وأضضهرت الدراسة التي اجرية في عامي 2000-1999 في القاهرة أن 
المريدة تقدر اكثر من غيرهاء من قنوات المعلومات العامة من وجهة نظر الوقرة 
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والموضوضية وقوة التأثيرء ومن خصائصيها تلبية حاجاث الجمهور الأكثر تيايناً 
وتنوعأء الطلبات على المعلومات التحليلية» ومن حيث كمية الانباء الى تضهر فيها 
الروابط والعلاقات بين الحقائق والاحداث والضواهر يبقى نقود الجريدة أكير. 

إن وسائل الاعلام الجماهيري الالكتروني والسمعية والبصرية الاذاعة 
والتلفاز تثمتم قلاف الخريدة بالافضلية من حيث السرعة والترامنية في نشر الانباء 
(اي2 تقل الانياء من مكان الحدث وفىي لحظة وقوعه) وف ثقل ثورات الكلمة المي ده 
واللوحة البصرية للواقع: وإقامة تواصل ثقة مع القراء والمستمعينء وف القعالية 
الاتطباعات عذى الصفات العامة لذا الاذاعة والتلفاز خصاتصهما القردية. 

ان الدراسة المتكاملة في آن واحد بمختلف انواع الصحافة لمذه القضاية أو 
تلك او القيام المشترك للحملاث الاقتصادية والسياسية العامةء والتتابعية الممدئة» 
بتصوير الحياة بصورة كاملة ويشمل في آن واحد الجمهور واسع ججداً بالمعلومات 
الفكرية والسياسية» ويحقق الفاعلية العالية نوعياً تلمقالات. 


إن التنسيق يكون مشروطا بالحيوية الفكرية السياسية للموضوع المختار 
او بالاستعداد التنظيمي والسيكولوجي للعمل المشترك بين جماعات التحريرء 
وبدرجسة تزوسد المنطقة بوسائلء الاعلام وبا مستوى الثقاني والتعليسي العام 
للجمهور.وخلال عملية التنسيق لنشاط تالف وسائل الاعلام ينفذ التمييز 
الواضح في أن واحدء وتحدد واجيات هيثات التحرير في الصحف والاذاعة 
والتلفاز ويتوصل إلى التوحيد و التكامل المتبادل لجهود الشركاء في الاتجاه المقرر. 

و إن تقسيم العمل باذات و معه تنسيق اعمال الصحافة والاذاعة والتلفاز 
يسمحان بالكشف الكامل عن الحقيقة كلها بشكل عام عندما تكون حركة 
الصحافة حيوية. وبعد التتخطيط المتكامل البداية المنظمة للتنسيق» وتكمن في اساسه 
مبادىء العمل المشترك بين اجهزة الصحافة والتلفاز و الاذاعة تلك, مشل عدم 
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إنقطاع سيل المعلومات الاجتماعية» وتكرار الاضافة الى المضمون للانباء المعلن 
عنها بأنباء جديدة؛ ووتطوير الفكرة (الموضوع) والاستخدام المتقاطع للسواد 
المنشورة(الصحفية_في المذياع؛ التلفاز والاذاعية والتلفازية في الصحف) والاخطاء 
المتادئة للجمهور. 

يبدأ التخطيط فى معالجة افكار التعسارن؛ ومن اقامة العلاقات والروايط 
المتبادلة بين المواضيعء ومن تحديات المقالات المخصصة لمختلف فئات القرار 
والمستحقين والمشاهدين (العمال والعاملين في الحقوق والشبان وغيرهه) وتحديد 
دائرة المؤلقين» واشكال تحقيق الامكاتية الابداعية (يقصصد هتاء الوسيلة وفي اية 
مرحلة من التعاون يتم تحريكها الى المقدمة؛ اي القادرة عن تصوير الواقعة والحقيقة 
والحدث_الظاهر بفاعلية اكير)؛ وتتابعية نشر المواد واستخشلافها ومن ثما يتم وضع 
جدول شبكي يشار فيه الى المواعيد الخاصة لاصذارءالمواد والى المسؤولين ممن 
اعدادهاء والى بث الأجئاس والعناوين والأقسام وغيرهاء كما يحدث عادة في 
ظروف هيئة التحربر الواحدة. إن الخطة المدروسة بدقة حتى النهايةء والمسرزة 
بالعمل التنظيمي من حيث تنفيذها تضممن اتجال المطلوب للحملة الدعائية وتعد 
الدليل الموثوق في الطريق إلى النجاح- 

وإن التعاون يمكن إن يتحقق في أطر نوع واحد من الصحافة؛ الجريسدة 
المركزيء والمتطقية» والاقليمية؛ ومتعددة النسخء والمذياع والتلغاز. 

وهذا ما يسمى بالعمل المشترك الشاقولي» ويمكن أن تشكل مثالاً على ذلك 
مقالات الصحف الحلية كمراسلين مشتركين للإصدارات المركزية» أو الدعاية 
لنمياريات والتجربة الرائدة (وهذا) إن ميكانيكي بعض الطلاب في كلية الكهرباء 
والميكانيك في جامعة دمشق الذين استخدموا الأسلوب التكاملي؛ في استخدام 
التكنولوجيا في جمع طرق جديدة للطاقة واستكشافهاء فكانت قد ألقفي الضوء 
عليها بداية في الجرائد المحلية: ومن ثمة وجدت انعكاساً لما فى الفضائيات العربية: 
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والعديد من الصحف الأخرى المركزية والحلية في أنحماء البلاد جميعها أو إعداد 
الاستوديوهات المحلية (للهيتات الإذاعية التلفازية) لليرامج من أجل قنوات التلفاز 
المركزي (الإذاعة المركزية). 

وغائباً ما تمارس العمل المشترك التزامبي كذلك حسب الأفقي عندما تتمركز 
جهود إما عدد من أقساء هيثة تحرير واحدة وإما هيشات تحرير عدد تختلئف من 
وسائل الإعلام في حدود منطقة واحدة (مباشسرة ثلاثية - الصحف والإذاعة 
والتلفاز أو بطريقة ثتائية - الصحف والإذاعة أو الصحف والتلقاز أو الإذاعة 
والتلفاز) إن مثئل هذا النوع من يتخذ عادة في فترة التحضيرات للمؤقرات» 
والمناسبات الوطنية الاحتفالية الكبيرة» وعتد تنظيم القيام بالحملات الاقتصادية 
والسياسية. وهكذاء إن أستوديو تلفاز - دمشق أقام بالاشتراك مع الصحف متحددة 
النسخ في المناطق والمدن - مسابقات للحصول على لقب أفضل مديئة ومنطقة. 

وأضحت تقليدية أيضاً أيام العلوم التى تقام دعم من الصحف الحلية وتلفاز 
البلاد نحت شعار ((في الجريدة صباحا وعلى الشاشة مساع)) فالجريدة تنشر أخبارا 
ذات مواضيع معيئة وصفحات عن القضايا التي يعمل عليها العلماء؛ أما آلة 
تصوير التلفاز تذهب بالمشاهدين مباشرة إلى المختير حيث محل هذه المسائتل. وقد 
أجري اختبار مدهش في مجال التنسيق في عمل الصحافة الحلية في هيئة التحرير في 
صحيفة ((الأعرام)) المصرية. 

فدرست هيئات تحرير جريدة ((الأعرام)) الإذاعة المحلية والتلفاز في شباط 
وآذار عام 1998 قضية تنظيم التغذية العامة في المنطقة في ظروف أسبوع عمل 
مؤلف من خمسة أيام وني عام 2000 قامت هذه الطيئات يجولة مشتركة في مال 
البحث عن احتياطاث الإنتاج واستخدامهاء وني عام 2003 في مجال إلقاء الضوء 
على سير الأعمال الزراعية الربيعية؛ وأظهرت التجربة أن فاعلية وسائل الإعلام 
الجماهيري ومنشور اتها قد ازدادت كثيراً نتيجة للتعاون فيما بين ناظمي الإعلام 
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الجماهيري: الآمر الذي انعكس إيجابا على تحسين عمل فروع كاملة للاقتصاد 
الوطني. وتم الكشف بصورة رائعة عن حستات تنسيق عمل اللصحافة والإذاعة 
والتلفاز خلال سير المناقشة الشعبية العامة لمشروع الدستور السوري عنام 1970. 
وبفضل العمل المشترك المديقن لأجهزة الصسافة والإذاعة والتلفاز كان من 
المستطاع تمان الحد الأقصى من المناقشة الواسعة والحرة والعملية فعلاً لمشروع 
القانون» وجذب مثلي شرائح السكان كلهم إلى المناقشة؛ وأضحت الصحافة المعير 
الحقيقى عن التجرية العلمية» وعن المعارف»؛ وعن النشاط العملي والسياسي 
والاجتماغي لملاييئ المواطنين السوريينء وقامت الصحافة والإذاعة والتلفاز دور 
المدبر الأكثر تثيلاً للجماهير بنجاح» وكانت تطلع الناس في الوقت المناسب على 
جوهر المسائل التي كان يتطرق إليها الناس وعلى اجتماعات اللجان الحزبية 
والأهلية الموسعة بذقةء وعلى جلسات المجالس الحلية» ونشرت الاقتراحات الكثيرة 
والعديدة؛ ورسائل المواطئين والأصداء الخارجية: وفىي الوقت نفسه كان التفسير 
متعدد الحوالب ينشر في المقالات والحديد في مشروع الدستور السوري مضموته 
وأعميته بائنسبة لحياة البلاد الداخلية؛ وتعزيز قوى الاشتراكية والسلام والتقدم 
على الأرض. 

وساعدت الصحافة بمقالاتها وعملها التنظيمي في الجماهير على المشاركة 
الواسعة للناس» في إدارة شؤون المجتسسمء وعلى تحسين عمل الجهاز الحكومي؛: 
وعلى التخلص السريع من النواقص بناءً على الإرش ادات التقدية من الكتاب 
الوطنيين الدابهين. ويتم القيام بالعمل المشترك على نطاق واسع سين أقسام وكالة 
الآئباء السورية سانا وفروعها في المناطق. 

ويظهر ف أيامنا هذه بصورة أوضح التوجه نحو العمل الشترك بين الصبحف 
والإذاعة والتلفاز في كثير من البلدان العربية. إذ يتم الانتقال- أكثر شفأكثر من 
التبادل المتعاد وللمواد- إلى الأعمال المشتركة» وبخاصة بالإضاءة المتزامنة على سير 
بئاء المشاريع في البلدان أعفباء في ملس التكامل الاقتصادي. ففي عام 2004 
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وبمبادرة من جريدة ((الأهرام)) المصرية نمت رحلة لمجموعة صحفيين موحدة من 
الصحف المصرية على طريق خط أنابيب الغاز المصرية نحو الشرق العربي» ونشرت 
ال مواد عن هذه الرحلة في صحيفة ((الأهرام)) (29,28 حزيران و3.2.1 تموز 
عام 2004) وفي الصحف المصرية الأخرى في الدول اللسشقيقة» وني آذار عام 
4 تنت رحلة مشابهة لصحنبي بلدان الخليج العربي إلى أكبر مشروع بتاء 
إعلام في مجلس التعاون الخلبيجي- دبيء ونشرت أيضا ريبورتاجات وتحقيقات 
مشتركة من قبل الصحفيين كلهم الذين شارك مراسلوها في هذه الجولة. 

والشرط الحتمي للإخماءة المشتركة المنتظمة لهذا الموضسوع أو ذاك من قبل 
الصحيفة والإذاعة والتلفاز هو الحدق أو الشمولية تسبل الأثياء» والتوسيع 
المنعاكب. والإثراء لمضمون كل مقالة تالية بالمقارنة ممع سابقاتهاء واستيعاد نسخ 
المعلومات. ودعم المواقف الجريئة (الإداعة والتلفاز) بشركاء آأخرين في التنسيق. 
ويكمن هدف التعاضد الإبداعي للجماعات التحريرية في القدرة على تركيز 
اعتمام الناس على المسائل الأهم في الحياة السياسية والاقتصادية؛ وفي مساعدتهم 
على اشتيار الطرق ووسائل تحقيق التنائج الأفضل بإدراك ووعي: وفي التجيد 
للعمل الرائد: والاستخدام حتى النهاية لفوة الكلمة المطبوعة والمسموعة. 

كيف تتحقق قيادة التنسيق؟ قبل كل شيء قام بعضص قادة أو رؤساء آجهزة 
الصحافة. والتلفاز الإذاعة المهتمون علاقات متينة وعملية»؛ وخلال بسي المناقشة 
الجماعية لسب وأساليب تنفيذ وتحقيق مقاصد الأفعال القادمة تجدد خطة للنشاط 
المنسقء التي تكلف بإعدادها جماعة عملء وهذه الجماعة تشكل من بمثلين عن 
هيئات التحرير المتعاوئة كلها ومكن خسم إليها العاملين الافتصاديين والعلمساء 
والخبراء والمتخصصين إلبها أيضاء وهذه الجماعة بالذات تقوم بوظيفة المركز 
التعاوني (تتابع تتفيذ الخطة؛ وتدخل إليها التعديلات الضرورية؛ وتتابع فاعلية ما 


ينشر من مقاللات وغيرها). 
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وإن تنسيق عمل وسائل الإعلام الجماهيري والدعاية المختلقة -- من حيسث 
طبيعتها -- لا يزال فيد الإعداد. لكن - على مدى التجربة المتراكمة وتومسيع 
أشكال العمل المشتركة. وتعاون الصحافة والإذاعة والتلشاز - آلية إدارة التنسيق 
على مستوى المنطقة وامحافظة والجمهور والبلد سوف تكتسب بالتدريج دائرة 
تنظيمية أكثر وضوحاً. 

وإِنْ الضمانة الحاسمة ٠:٠‏ النتجاح في التنسيق في عمل وسائل الإعلام 
الجماهيري والدعاية - هي القيادة العلمية؛ فاللجان التحريرية -- الصحفية بالذات 
توجه العمل !اشترك وثنظمه بين الأجهزة الصحفية والإذاعة والتلفاز وتركز 
جهودها على حل المسائل الاقتصاذية والسياسية المهمة والرئيسيةء وتحثل التجربة 
وتعممها رتهتم بزيادة السرعة والفاعلية والنوعية وجودة العمل الإعلامي؛ وقد 
اقترحت بعض الدراسات العلمية الإعلامية -- هيئات التحرير -- تقوية روح العمل 
والدقة في المنشورات الصحفية وفي الإذاعة والتلفاز وربطها بالحياةء وجل المسائل 
السياسية الاقتصادية. إن الحديث يدور عن كيفية رفع زيادة دور الصحافة في تجنيد 
الناس لتتفيذ الخطط» وكيفية استنهاض السعي لدى المواطنين السوريين إلى الإسهام 
الأقصى في الشؤون العامة المشتركة. وقي عملية التطوير والتحديث ورفم المستوى 
الفكري وتأثير المواد الصحفية: وتعزيز الفاعلية والسرعة في نشر المعلومات 
الصحيحة والدعاية نسياسة 

البلاد الداخلية والخارجية؛ وتطلب إدتحال الشغف ا حقيقي والروح القتالية. 
والمبدئية إلى هذا العمل» وإن تحقيق هذه الأهداف هو ما يسعى إليه الأسلوب 
التكاملي في عمل الصصافة والإذاعة والتلفاز ونشاطها. 


المراجع 


المراجع 
أنظر على سبيل المثال: غورديفنتتش..س.م: مبادئ العمل في هيئة التحرير 
موسكو 1995م مخطيط العمل في هيئة التحرير موسكو 1999م. 
وسائل الاعلام الجماهيري في عالم متغير موسكو1999م. 
افاناسيف .ف.غ: الإدارة العلمية للمجتمع موسكو 1993 ص 240. 
شيفتشنكو.|.ف: الجوالب السيوسولوجية لعمليات تكوين السياسة الإعلامية 
الحكومية موسكر 1999م. 
افاناسيف .ف.غ: مرجع سابق ص 24. 
شيراتوف .ي.ف: الوعي الجماعيري السياسي في العالم الحتضر: أوضاعه 
وخصائصه مرسكو 1996م. 
- انتين -قف.ل: وسائل الإعلام الجماهيري في النظام السياسي للغرب المعاصر 
موسكو 1998م < 
بوتشيبتسوف .غ.غ: ادرب الإعلامية كييف 2000م. 
نوفابليانسكي .د: يدعون المؤلف من أجل التفسير موسكو 1999 ص 12. 
بروموردف الصحافة(السلطة الرايعة)(وسائل الإعلام الجساهيري 
كمؤسسة إجتماعية) موسكو 1993. 
بروخوردق: الصصافة والدموقراطية مرسكر 2001م. 
يوغاتشرف .ف.ي: وسائل الإعلام الجماهيري في العملية السياسية المعاصرة 
موسكو 1995. 
في وسائل الإغلام الجماهيري أيضاً يعمل فانون اقتصاد الوقت. 
كاسيردف: السياسة الحكومية قي قطاع وسائل الإعلام الجماهيري ليس لما 
وود موسكو 1 00م ْ 


25133 


المراحة 


نازاردف: الاتصال الجماهيري في العا المعاصر (مرجع سابق) 

نازاردف: الاتصال الجماهيري في العالم المعاصر (مرجع سابق) 

سيفتش .ل.غ: شيريانقا :٠.!.‏ مسائل الفاعلية في إعداد الكادر الصحفي (مجلة 
بشير جامعة موسكر 1999 العذد ص 23-22) 

سيفتش .ل.غ: شيريانقا .!.|: عمل الصخغي (مرجم سابق) ص 101. 

3 العدد 1[ ص 18) 

فير خوفسكيا .ا.ى: الصحافة والتعاون الجماهيري (مسن كتاب الصحافقة 
والسوسيواوجيا) موسكو 1999م. 

الصحيفة احلية في أنظمة الصحافة موسكو 1997 ص 203. 

السوسيولوجي 06 0عم. 

الإعلام الجماهيري في مدينة صناعية معاصرة. 

ابتدورسكي .س.د: الصحيفة تصدر مساء موسكو 1999 ص 127-123. 
ابندورسكي .س.د: الصحيفة تصدر عساء موسكو 1999 ص 123-/12. 
سبيرينا .ن: الحاسوب في خلمة الصحيفة 1998 ص 46. 

في رخوفسكيا .ا.ي: الصحافة والتعاون الجماهيري (مرجع سابق) 


554 


008 


"مط مسال 


0 


5 


0- 


008 


"مط مسال 


0 


5 


0- 


عشّان - شايع الجامعة الأردنية 
معقايل كخلبيفك الززا لك 
تلفاكين_ 7798 533 00962:6 
صب 1527 سمان 11953 الأردن 
الومع.جاناع 8 ق تالا | ونه !1 :ا امورع 
اله 6181لا قمفةطاقط :القلوا-ع 


لامع ولاج ود كتلط يمتفليها 


كرمع . طأدام - 3 3 تاناأت_ لمانالا 


